T3 VADT T AY —BEAEK B HHR
—BEDE 2 7« — XA i —

E 5

ABMTR IS VRICBT B 7525 —BOROM B EBEIHT 5 Hm%E
WHo R TTOERM | EMFENE TS 2D 7 525 —BRIZZ D
B S TITISEL BRI L, £ OBEE LB R GI7s &b ish o 34
NINBFITHEH SN TEoh, BEKBORDB WD 53 mE R TAH H F TR
BLTLADOMIIONTIE, WERETFORRIERTHIANIT N T,
Z 2 TARITIR, IWIOBOREF S SN IT R S N 7RIS i
LOBERERS, BIULBRICHRESN B O£/ <M 5
T—=F 07« TN—TIZEMEHTONETEZERE L. Ihoildt@d a4
SR MEE A S MY B,

F—7— N B4 O%ERM (French Competitiveness Cluster). #E2 7
5 2 % — (Industrial Cluster), H/NMEZEEK (SME Policy)
FEZEBUK (Industrial Policy). 1/ N—2 a YBUK (Innova-
tion Policy)

I FC®»IC

1980AE R LIRS, 2 DEDPHIKTIZZ 5 27 — DAY D b &1T. T

D 4H., 7525 —9EEEBII OO TIERESTFICE O THROEMMNEA TS
M, EAEOKEIZB I B 7 5 25 —BOROHGRMIER & L TiRb ZFIEALIThE
N50iE, K—%— (Poter, M.E.) OFlATH S I LICHMIMWOTHA S, R—
-k niEr 52y — &L id THEESTIC B 2 B, S0 & oI s,
Y —E 2, BRI R T 2 A, BB OR%, HISRIAR, ERERZ &)
DB ICER U, B4R LoD KIS LT 21k (Poter, M. E. (1998), pp.
197-198 GR6TH)) | TH . 2D E L TREPHEED L ER L1 /) R—v 5
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DI ZEMIC BT 2 SR EEROMESEMEB U Ic A /) RX— g VRELD
BTGRP T B SN T 5, RAETEREITENT, WD2HhD 7
25 =BT B Ehen, Zh o BETFLVRVOBORICHE S 60T
HOY, IOBUEE THERHYIZ £ O BRI ZHGE L. BORERILKT 5
EV D RDUTIET - THE D,

oLk, fEERRTHRBEP ODRINCEOE LNV TY T X5 —
BORZEM LT3 75 v ZOHFIMNEHE NS, BAE &L ITHRMIT, 7
Z VAT, BHL 07 TR Y —BERE FERKENE O PO ALERN T TE D
A HZNIZ EUMREDEIIC & & 78 5 BRI~ D w5 2 LI 12 AtD D,
4 ) R—=v a VEORPEEHBGR. H 2 03/ ZEBOR © s Ik BLBOR % 45
O 25 E LToREEZ R LT3,

LipU EiBD X HI127 5 v ZDORFINEEKENEDTEIH S DD, £D
WHREELZ T EEELT 0 FHZ, ThETORELHEOHLDOZ  1F
[ ) DR (pole de compétitivité) [P EMEIZNE 75 v AKEZ 5 X

VEEN O, HEEEORESMNFIND, B Eb T 5 U ABRY RO
FMITBOT LA T E VIS N A FRIMTH » 7208, 4 HTREINL R
DY FAY =W ELITA ) R=v a VHIRIZEFEHLT0AZELH D, LWHIFEK
KEEORITEE LTI ANSN TV B,

2) BBV TERNETIRFEEAD [HEE7 5 25—l (20014 1. SGHRRFES
M IHINZ S 27 —AlESHZE (200245) ] Z4EE L, T OBRBEMOKES D [QRPEE
75 27 =¥ (20054F) | ##EDIREND B,

3) BURBIMBMFNC BT S oER ] SFRO XS ITEREhTL S, [—ED
M ZEMIC B O T FHMBEE 2R > L@ Yo v 2 7 b b &Iy F YU —E R
T, BEKE, EROMIEHBEIESE b0, TO/S— =Yy 7iE, 1l
Lo, R 2Ol E N3 20 TH D, g & EBRI SIS E O S
DIeHIZ, 7V T4 A< ZA0EKEHIET A EDH % | (Nicolas, J. et Daniel D.
(2005), p. 64) F 7z, 200550 7 Z » ZFHik (loi n° 2004-1484 du 30 décembre 2004
de finances pour 2005, NOR: ECOX0400222L) 2 KL iF, [ o HE R & 13, 1
JR—=Y g VDOORFHRT oY = 7 M EFER T 5o, HIEEERHT 2
ExRHME Ui, SEEERM. AR OWIERBISE Ui E E > TERSh
726D THB, BE. AHTRIFTVADI S5 X5 —HKIZDONT, DARETHD
BINSTDMBEMNA SN S KD ITE - 7eh, “pole de compétitivite” D IRFEIZ DN T
BT LBHE—Sh TR, ARETE MR Io%ERL] &3 20, s [
10525 =10 [ o], [EEFsE ], e i as ] 72 & o BWasihm#
- TSN TL S,
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5 — ONEPBORMEMERE. H 2 W I3 H BIERE O 8 B AR BOR R R O Bk
FILH O, UEBEEN DB 2HEmERTAHE TS h TS 2z
Tk, BT UL TABHMANBTINTHREN,

ZZTARTIE, ROIOBEEEHNL S ik, $HbLHEOHE 1
72— AMOH2 7 2 — ANOBITINTIRM &2 RE Ui Tl [ 0%
it | BLXUOZOBERMBOMICHHMIShER SN T IO E S M L
Vo D12 LG T T U ATIRA HAZBMEMICYZBOLD I RIZ >0 TR
NERONTNSZ EIZEANE, ChoiEmDIV—YEZWSMILTESL
HOBEHRIRENTHA I,

BB, AR TREBROBEENDHBIEA T, » 2 BEEBORYRITE W
B AR CERMICERERET 5, BIARMITIR, BRFA SRS
(Conseil économique et social) DO E R EFEE B L O LPE (Sénat) IZ3E X
Nz [ OERM | SBT3 7 —F 07 « 7IV— T OREBNELEGS
Th 5,

UTTERIIZBOT R OERM] BOROMEEE 2 7 2 —XFTD
RAEE B L, IO TRFERTHRIDVR UICE R LIRS ONE Z R
T5, Kt TIVTRELT—F 27 « 7NV —TOERBIUREELEET 5,
Vb#EEZ T, RBICSZBIMICE T2 R 0ERL] 29 < 2 3H
DFFH & T DI MHEERER U200,

O F17x—XDREFE2 7 2 —XDEH

75y10m%75x9— [ OFERH | Eidh, 2 OHREEGE
BEEZHE 4 7 2 — R A>T 5, BURHIEO s & LTiE, % 9 20004F i

4)  20054E I ZE4E1320044E) S E - 7o [EE O HRH | OIRFECE T 1
7 = — X (20054E—2008%F). %52 7 = — X (20094FE —20124F), %3 7 = — X (2013
HE—2018%F) T, BAEHF 47 2 —X (20198 —20224FE) IZA->TWhb,

5)  LITF. BORITHEN - I PEBURNAE . B XU 1 7 = — XOHBREAG O WA 2 Rk
122 T Erdyn, BearingPoint et Technopolis (2012a). 11 (2007 (1 (2009)+
e (2010), (i (2011) B & [ OHER M | A HP 251,
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BOEBALOMERE T 5 v ZAFEEDEERE VS RINH 5, THabE, Lb
WBNT 7 o UR—= M IZENITRIN TS XD 1T, M7 5V 2THE,
EU Bkig (U 2R HkIE) & ENPESEBUR OB EVMEDORE P N1 7 7 E[Y D
EESB A Ok, H 50 izEhE TOAMIEMZ i & LR RO
PRAE S S, ENEEERLOBEE LB ITH LLEEBRKOH
JZBA B AIE AL LT,

Z o ENEAT U T, [ o R #eBlo HAE & BORTFB A Hik(b
ST, BORT V&7 bOFERIZ, i 5 HUsRR B o Bk b & o SR 3
e T 7o T B %R (DATAR: Délégation a 'aménagement
du territoire et a laction régionale) | DS¥kIERE SO RFKICH S XHEL L
"] - 8 i BE £ A 4% 223 (LT CIADT: Comité interministériel d’aménage-
ment et de développement du territoire) | 12 & » T/rn X, FEfE< U THIEE
HALANDOHIBRITIF T U ZAF v >+ 75 (Blane, C) 2% &9 3
HARBEIR UEREE ICBOLTBRNAN S S Ic kb ah iz,

—HOBOETHEE 7 0 ZA0/R I N 72D 1F20044F 9 HicBi» 72 CIADT
ThHb, &I TRBUFMIEE LIHAREICHE ST, BREMRT 5 i3
EOERR U723 2 L BEE L, SR ol & Rn s 55 H % [
Gl EUTRET 5 & Ui, atlOH | IRGEHFIIFFEI2H Ikl S
N BARIITIE, 20054F 2 H M T A TLOOH DRSS H . D9
LOTHEOFm A [y o R ] (T RWEFRIH (poles mondiaux) | 6
P TR A ER AT (poles a vocation mondiale) | 9 £, [FE PB4 Hb
(poles nationaux) | 52#F) & L TREES Nz, PRI SFEMAENE ELTIS
BL—mTH -7 LR FREDOHIMM 200N LT, 200748 6 H12132008
TELIR O LRk R S . 1275 LT 5 DO IR AE S hic,

VU EOBUES 1 7 = — X (20054FE —20084) DRYFMEEEIZ DT, BUF
OEMIESOTHBRFERAD S VI E2 =T V7 — MREBITTDO, %

6) Beffa, J. L. (2005).
7) Blanc, C. (2004).
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DIEEIIITEBATH L CM A vy —F Y aFIVERI by avHIbT o
v 7« 77 )V — 7 (Boston Consulting Group et CM International) 12 Z#t &
Nico BFEHARERY 3, HimE LT [Beho%ERh] 2, L
LTWna 7 b—7 (39%R). T3 AfEERAZLT05 7 v—7 (19
LR, BHEICEEL TE S FIRAN B UENLER 7V —7 (13%F) I
SHEU. YEERBER 7 V=TI D0 TIF20094ERE TORTA2 S - Ty &
EWMO W LA ANS & E LT,

MG FSBOMICR T S THE & 722 < 20084E 6 H26 H 12 1320094F —
WI2EEHRELALEBERDOHE 2 72— X (PEIMEL—0) Ok T F
v 2 &, 20094F 2 H2TH 13 T MIFERIZE4 (LLT FUL: Fonds unique
interministérieD) | O AIZB O THHE 7 = — AP O HEPIEHTE 7 v
Uzl PORGENHIEEI NI, BB B2 7 2 — XFRICEEL TR kst
EBREBHIC K 2 A TIRKAN B YUENLE L IRV —T D5 5 6 PRI
EAMOFENIN, ZHIb > TH S 77 6 ML E SN,

27— XATHEMNEINIOEF, BIEHI e — F< v 7 EEGia — F
<y FITH DWW [T —< » ZFH (contrats de performance) | @ Jik
K, [ /) X—=Y a3 v« 75y b7+ — L (platesformes d’innova-
tion) ] DT, T LT [REDAS /) N=V g v EREDIHDOT Y XT
v (Pécosystéme d’innovation et de croissance des entreprises des poles) |
DHRTH %,

[T 3 —< v REH] Lid, THSR O ERM] ORIEHEE D72 H D
HALATH %, 34EMNS HEERIEL THEBEMAFABRE, T LTEHD 3
BRI e — K<y 7 EE e — P~ v ZICHE L EF 3, 20
WIFEINRY. RS, PEEMN SR A B U LT, R EARSE BT
BRI 2 ER T 5 £ 9 BT 5 2 & B IO DA NGl ot

8) Boston Consulting Group et CM International (2008). 7%, ZOHFHEEFHE 1 7 = —X
FD20054E T A A 520074E10H okt A g & LT 2 b, £OMNIBUR
DHMEERGET 2 2 &, BIOKEMOEHFMAEL ZBHI T ETH-7,
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RO TOHHEEEERTERICADESL LV D TH S, FERIT
TTEYE I & B D aA A TEHRIE BRI M 7278 2R R L, Ch &gl &z
CEHEHFHBERNE=S Y 72 HBIEOMBOREEFIRT 2 &0
bDTHB, D [T 5 —< v ZABH| BDOHITEET AMEET LI
Shfc, BAREPREICK 2IEH O Z [l L7225, SMEROHER S X
UEMZWAAL L. b8 THE &M ARk B 5% WL 2 144
EWZ B,

(A R=V gy e 7Ty b7 x—50] i3, EBPERAB. 50 3RME
DT E O S IR T ot ZIEMb Uic 1 v 7 5 PrkRsain & 354
BODOMHA (EZIFHEY—EX, BBOL vy E) 28T, &6
17 2= XCTHESINKFUl PREMEME oY 27 bOILH EIF P,
ZOERHENRETE2HDTH -7, H2 72— X TR EITMA, &b
A—=F a2 =T 4 « P—EXOREPIM bR LEINDEZ LI 5
oo COBHFITE, B2 72— hHolitmionsi DA ) X—
Va Vv EREDRZHDDIaAVIT Ll EWIEZ T RD B,

IIZT s ) R=va vEREDRDOT Y RTF L] Lid, K1
A SN S LI, R, PHEMM. BEMEZ POk E T 2 MmERESP
A ) R=Y 3 vERTZOOIEZHED IR, HIENBREZETY, #2

9 e 1o%ERM ] AXXHP 12K 5 £20214E 4 HRBUEAD [4 ) R—=Ya v T Ty
74 —L] BRERIRSN TS, BB, H2 72— XOFHMICLNIF, 2 72—
TRFUI PR6ELI—0DHIE [F JRXN=Ya v T Ty N7 5—L4] ~N1{E500)7
a—pAE) Y TSI, KD 448950007 21— a A EPIFEHE T oY = 7 MicE DY
Toh7c (Erdyn, BearingPoint et Technopolis (2012a), p. 10),

100 4H “Zavy X574 EWISHER, A/ RXR=V 3 VOREPR L F v — I:/ZX
DHE R« BB R IS HUIFERBE L HEBREE, & 5 Wi %%*M&’d‘é%ﬂf‘
BEWRTHWONE I ENBZWM, FHIZT7 7V ZOBEKIH TWLZ X 200045 LIRS I
YV OMREREEORE, S0 RTEORERERLSMHASNDE L EM ST, &z
3. 77 v ADREREOfyEA R 5 3 —F — (Kohler, D.) SiE KA vVox
AVATLORRERE LTLUTO S 22U Tw5, OHEHB. UFEkE. «
JR—=2 a3 VERE, QRN N F 2 IR B PRI B b B R & R
QW s 2 %5 IR 1T 4% B B BB @R A BF 95 B BE o R 2% QR [T iR, O1 2
(Kohler, D. et Weisz, J.-D. (2012), pp. 63-72),



TIUADY 5 R —BEE K B Hh 1217

K1 EDA/ N—Y3VEREDHOTIAVRTA

JEH OHLK

&
= —
KT A

HPPED
$T 54—

Hindsk
VHIRESE. A4 VT T KA
DB DT Ty b T x— L

HiFT @ https://competitivite.gouvfr/ % & &IZHEZ AN « EIE,
T 2—RATRIAH Lczay 27 2B UBMERERD B 720, Hioh
IMEZEDB IR, RINESORMRIIGH. AMIITRRMicnELzh s
BEPLRFIVO TRBESHEE SN,
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M BELSTRICLIERSE

1. FE@EOME

CMA Y7 —FYaFrIVERZ N e aVHNT 4T« TNV—=TI2&%
B 17 2 — XROFHMHREFRE S IFIFRNZH U< LT, B amEE
B9 2 B R B RIS DD THUFICE RE W 21T 5 R REEa" 30 [35
P OERM] BRI RICE T 2 B EEZ M —H THRIR Ui, 35T
OHFRHL : ST+ —< v R EHIE S 1 F I XL DENE (Les poles de compéti-
tivité: faire converger performance et dynamique territorial) | & I 72434
EREY X7 ML e<ibar (Marcon, A) KECEET B EETZIT
Lo TERINCMEELHE A bDOTHD, Bl 72—XEPLETS
[ DR | OFFPIERIBIF SN 2R 2 HERT 2 & & biT, k%
% BURB RS IZ S T OBFEP BRI E 2R LTV 5,

(BRI O] B L P2 OHEEBERIC >V TR, oL OB S8
BTN EZL 5N b, 9. HEHINEDIE, WDbWYWBEINIUVHRETH 5,
T b b, FERCHUSIE B IoER M| S5, LbIED S DR
EZIBIET, ZOTAT YT 474275 v Mh%EmkL, END AR
STEBNEMBEEESDIEEHILENZ S, RIS, T4V IVRLEDLME
Eh 2 BiERBEHO b & T BORBMIERRE T a Y = 7 b LB & &
OO % EDRMEDRD & LI ORF R A Z I T E 7 BELW
BrEN o, RIET7 T v AHEDPABEE UTE RGP - F— vy
T DNEE EHIENIL I N B LD ITE - TE NI 5,

1D M#RFAL&FrE A k. 20084E 7 Hiz R FALSBBiGEH# S (CESE : Conseil
économique, social et environnemental) | IZ2F L T3,

12) AHEHOERNI20084E T A 9 HICRFHSHELSTHRRNIN D TH I, €D
TS LB T v L e v b a v RERE LT 2 EEBROMETONKFEZ T2
B SHESE LTORER, BIEM 9 >ofiim GEMoZY M, 0%, PR,
HNF VAL T 7 AF VAR HE il BEML, Mk E b o, MG HBERDOBE
DY) ITEEEY TR RRUEERSOMEH L VI MBKICE > T, UIFTR, i
FONBENAHTHBZ EITEAT, Zhor LD TRIFESHESOWREE L
LT,
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Tib b, M, PIFERE. HEKBIAZ I U» E LT [0 %ER] %
RS % 2R FRMNITEEE A SN 5 K 5127 0 KBRS ubstiis L oL
TODY T N e N=FNHHTDA 75 (FcLZE, BV R AMIABFEPIH
i A v F 2N —F PR RER v b7 — 7 RBIE) BAFECLBREE
%ﬁ%%ﬁbb\4/&—95yﬂoﬁﬁélﬂvx%b%%&bﬁﬁﬁéo
SICHF S TRIE TREN OO, B HOERM ] BRI
DHBEHZBLEEZOND, THbL, FERITE Y 543 2 2K
DO REGEP LA OTEALIZ & > THBERASE TS Lidb e kD,
il kO A ) N—=2 g V@G 7B O A O TORIITEE S 2 F V0GR
EHTAAMOFENEE S Lo, HIBEROBENSEEIC b HERT 5
Est s,

2. BROAAMLEER

Plo &z, #ime LT [HAI0%ERM ]| X U0Z 0iREBEEZ R <
Pl U725 2T, BRI AR A ROLE LOBERO St E /"L Tn
5, TDHELBIRDEBY TH 5%,

« (BRI QBRI | OSZR &Rl IR NBETH 5,

* BEBMOZHYNE (WHEEBHEIER, SR (h/MEZEHR) | HBRi L U
TOEHG» © DFEHE) 2FE L. € ORBITIL USSR E1T S &
YndH B,

o Htk L A0V T O SCERIAH 2 MEFFIRIL S 2 B D B

s CNETRESNIEBMOZ I NHER SN S 2 E0H - 7o, &k
53 ENI XD, 7V T4 A< ZORER, EBRMAAEN EE0 S
TR BLE N o TR ORI BMomEtkeZE LoD,

o OEBEE T LENDH B,

13) 75 v AR OFER Dkl &) RO D N — N F— 2 v TORRIT DOV TIE,
IakgZ (2009, 205-208H A& E iz,
14) Conseil économique et social (2008), pp. 6-8 (1).



130 (1w s

B I N— 3 VEREIOZEBE L T A% d S I I I
HRZ [Ffenl e %82 (développement durable) | O3 ¥ CTHAE N % 4
B ORERMEIRTLHENDH 57,
b fmtkEi#ER L7 LT, BFESFESIBORM R LTt il
BoR&ELAELTUTEZRL TV S,
ORH~D % & Z DRl
BORBHIG M0 & [0 %8 o E LTiffah <& @i
BT BRRFEENL D00 TEL, N, FRNZT0LH
Bz, ZAMNMORMNBLE D SFHE L TO L BENDH 5,
OX DD &bl 7=
(e OEMM ] ocvitlESNEOES, & ITFULE [ENH
72 ¥ (LI F ANR: Agence nationale de la recherche) ] ® = h iz V¥ @
(R ERH | 1P LT B, 295 LEESMTOERLA, H
BRI 22 1S O D L fERtkE i 5 2 EA B R LI NI 5750,
OB KB D S e e
[p NOERM | OFET 7 5 —Th 5%, UIEEE., ZEEED S
B, BEBBEOSMPHEA TRV, FFICAHROEMBREORED 12D
E. AMBAFE OB LD SPITIWHE., kfeifiE, SEMpHENEE L5 2 &
Mo, HBEKBAND PR LB I AR TH 5,
OHMiEZE D S it
FINMRZEDOBMZF L5 EREAT. BIMEEPLETH 5, H/MrEE
TRBEENFRHKZZ T, AWBEROARLALR I EM o,
(s O %R ~oBh, & ICEBOER TS EATH
e Fhoy HFEBIIBOTRESN 3 RFEANERE T oY 27 bo% L
BREENFEL TS0, BEHOT A 77 MO M E B THER
HENOBMEEZ 2 H/NEERZ N EV I HFITHEMT BT RIEE S

15) Conseil économique et social (2008), pp. 11-13 (1), pp. 11-73 (1I).
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AR

Oy Ak A o Rk B 5
[ T OER M OREEIHIKDO 4 X =V LICB B30 TH S,
Dz, HFHIRKED BRI GAARTH 5, [HE5 I OHERH] [H
tToEfEIz >N T h, WA BRESERINICENE E L ToR#ZRicd
R&ETH 5,

OSEREHIAE 25~ DL
FRED & 512 FUL & ANR OBESMHRED (Bt O ERH ] 1cEh LT
WA 7o, BEREL RS, KRR T oY 2 7 b oFER. e
Lol - i THEBHMOENKEBE S, o LilBEIHRE
TE5A ) RN—2 a VIEFOHPAZEMPBEKICRE L TWBE I Eh o, K
KABRES AT Y — 2050 [HieliofEfth] ic+45848
P E RO THED,

OB EETH & O F#L
BURTREEBAMNESTH 5 FUI & ANR OB &2 M1 13 EF4EN 518
r ARELETH D, FICHEBEIN S ESE 0 2 02 &9 2 fUNMEEITAR
L1 5T B,

3. ®BE"

LRBORISHT B A EBORO J TIPS K CREAAWAL OB, i
HAHHRIIAI LT 4 >ORFET > T o BUF. B RO R,
7525 —HMOWR. EHEHOBIEL, 1O RMERIEL KO
T DN EHRT 5.

@ HBEREEOHEERLEHEROMENT
AR Tty O %R | RELO A3, FE P EESE s 2 T O B

16) Conseil économique et social (2008), pp. 8-11 (1), pp. 13-71 (II).
17) Conseil économique et social (2008), pp. 13-27 (1).
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(1w s

G EZRENE E0D D TH BH, FEEITITYFBOERHIKATEIC &
FHI B L0 BURICESWT, [ ORI ORI 3t
o> B > SAGHEBESRITE S & THRIL W,

L Lno, sl U7 Btz AT 2 & &, IR PIET 5

WHZFF > TWBE I EEBETERL, BWER S, EHEEMES ) O Rl %
BEFICANIER U & 5 &9 28R E. — IS HUS A~ 0BG 3 A2 0 28
B TH O A7 THUISE AR O ERTIT MR ISP U b 2 AN HEA A
LN TH B, DD, A ) N—3 g v 458 U IG5 o [ B
Gt &0 A KO A FERE L. Z OEBUTA T 2 BOR Lo %
IMBLEND B, BARMICIEED 3EME2h 5D EDO HIEKRD
EOITHBRET S EERET 5,

a. [THFAgEERH |

A ) N—= a VEESI P EBRIN A B O I A IR BRI 2 LT
WEI EMS, BOROHFILETL 5 N HER, BB RE LT
SO BYIIE R AR A Uy 2 QAL OHERS « 1] &30 3,

b, [ S A SRR Al )

A4 ) R—Y 5 vAEEANT OO Y 2T LIS AT R B
L. Thooiit, BIUHEBE L COMKBYHEEET M8, £/
FEBRBE ) 2 BT 2 DICHEL 7 ) T 4 AV AT L THE L
g, [TERAERM | ~OBITEIRT XEE B 105 NEHE,

c. [HEMRIERH

HiIE A e 0 MR & DS BAR AR & T B R, R HIETH
% [E BR8] O FEHIT 1)1 T MU A RIS BALIED S 5 53 BF~ DL
DR E A U=y FITSA~ ORI Z R T 72D IEEITH & &
bIT, 7V T 4 AV Z %G oo, fER & o REIC EERRY
AT 2 HES U 7T & O 2T N &R,

18) FHRFFER TR, TR OERM | oIt A BRNZMATE o9, &E

P TR 72 72 AB-RE & D75 S FHHET B LRI L T 20 BIRAGITE O K
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@ U525 —5EM (Pesprit cluster) DB

(B O 137525 —L LTORBEEMN-72bDTH B, 7
DB, BUIBE AR S N 7 IR HIPHIC I L T 2 221 TRIES.
N o BERMOHGSIBEFRPCEEN L O EETH S, TH LicbbiE, 75X
G —Hid s 07 I 2 =R E b D X R PO B &
ZNIAG TZHEL A BER DA A =V T v FTITOBMY, ThDBE ST, H
SIRREPERNAM 2B E O EREB ARSI T2, 77 X5 — ki
DFEBITIANT THEZDIE, ROFRPEETDH 5,

FFEBE O H NI BGROMEITIE. b IREORMBSLETH S,
Dicd, [ DR DSNTIEET 2 BIFOHIR 7 5 X & =" % diff
BRI O EEME A Y ORI T AL LTEAT I EBEL o0
5o

Wiz, ERPROH 222 0¥, h TP/ MO & EHRUEE T
CEDBMETH B, £ HIROT/NREN G DORRIIP /v v ET Y E
7 U [ ) 0 k] OIEENICS MRS a1 % & >/ NMEEEDBEN
M UZEB 27 -7 BT KW E R HRIRRO BEHD S LFRE~ DS %
P2 2H/IMEERZ O E 0 BURICES T, (R0 %ERT ] oA KkoH
M. 2 LTZ ITE8 285 el (coopetition) DT EPEAKZEN T 7 o —
FICE->THAELTH 5 I DENDH 5,

SORICHLEE DI, HIKAKRTA / RN—y 3 VKA IET 22 ETH
5o, CORERS DI, FIHETHIEERNDL S NI OEE BRI O
ZMTH 5, BRI OWFEMEE & RFEOEBIIC L 28 75 v b
7+ — L OBAFE R & BEBI S U TRER O BRI B It 35 A

EFHELTORNSOD, BESNIEMBIEIZTEL L0 S 00, ZoREGEDLE
FENZ B,

19) oA & LTid Mgk Ad: g~ X 7 2 (SPL: systéme productif local) % [ &4 f%
(poles d’excellence) | EMEENZHURL NIVD 7 527 =N EFon T3, FiHIT
SWTRINE (2009) 139-166EH =S E e, T, BHFICODOLTIT I, it
RINEBFIIEFROSBICB O TS P EHEE N HMS B O R 22 TILFT 2
HERRYZER & S T3 (Blane, C. (2004), p. 26.)0
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MERRET 27075 LOEfERM LT 5[ENEZ SN 57,

Z LTk, i HiGhOB G2 —Jgigw 2 hE R H 5, 77 VA TR
19824F- D it J5 s kgt LIBE . M5 ke S, & ISR D T 72 5
P & BT T HOIR S (région) ICBR SN T30, BURTRHIERE 7 o
Va7 MTBSEEHIREOBSRERBET S [EEK I E R
(CPER: Contrats de plan Etat-région) | 125\ T [#5 0 HRH | 314
ICBRENTOI, 913, HIRRRFE R P_REL [ o4
FHh | 2RI D )AA TO L DED D 5,

T/, WWABBERICE 2 — R« V7 NEOBEEIEMD [ B9 %M
)] OIIELEAT S EFSRELT, EIABRBEMNPIICB T 5%
PRI B, THIZO0 TR, 2004459 HD CIADT I8 W0 T, %
JIOHERHM] 1TB T 5 AMBEREAERAM O LI EH SN, TR -
TEAE 7% 2 (GPEC: Gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des
compétences) | MBORAEBEFHEIZE DA E N, AR TR « BEEE THIE
B 3, FERUVRVTEEENS DO TIEH 55, HFHEERPEET 2
ZET, MK L NOVT T O %R MR I RIZTRBER A BT L
155 AMRBERE DR 21 « B TRILAEREH L 5 2 kw5
N3,

MA T, BRTHUIS L NV TR L T % [THUISAE > 27 L) /NS
F/MEEA AN & LTr T R — 2 HISIC R 2 5E 2 Ricd 2 &
Mo, IhoOlEARET S LM ABROEELRETH 5,

20) FEEEICH S R NOERM| ORZ h« 7575 4 2MEFITHO0LTER, [RER
Jii (DGE: Direction generale des entreprises) | 12 & % [#i4y 0 R | B3 5
EHHEE A 4 N (CM International et ARCessor (2008)) % [ 7 5 v Z HuIf &
(ARF: Association des Régions de France) | 25337 U 72 [#5i4J1 O EAHUEAIAT (Ob-
servatoire des poles de compétitivité) | MEFY —IL & L TRAIN T 5,

21 [TEH « BEE TS E (GPEC) ] &3, &% (FEEH300ALL E) ki « e - 8
i o MBORI S SR NOEBA T2 L2/ BN I 260THD, SETEL
RO REINE, AMAELID UTTHNICERT 2 2 ETEMOZM
ZALZERET . B TEI « PO EH OHLFP A FIUAO#ISE I FRIZT 5 &
WO IHWDH B,



TSUADT T AT —BER B 135

@ EEHRHIOEEIL

(e I ORI | OEEFEEIAELRI LD LT IRFERIIERSN
BRETHDEMN, TOBICHETRZIH/NMEOBNRETH 5, EBOER
BRI HNMRZED [ ) DR | OEEMHAEA N =& 5 — X3
PDiholcbDD, WHETIRI D LichNF o ZREICH/MEEH T O R X
FERITHWEY—Z2bA 5N, COEMBHATEEDTH 3,

Ty BB X9 T2 AR EIRO LI B WO THL BB R R 72T
BB K E OB, FEEEDILEEZB#L v+ Y —RERET 57201
B, 77 YV TF—9RETFTL—FORMLANTSH %,

@ HINECEOESAEFEREONE

WEITREEERY VDS b, ROEEBTOZEEMEICHDEZNTH
. B TOHIMEEOESHEREOUHERIEETH 5, T/MZEDOSN
RO ERH REOHR TS 505, Bkt TRFEPIERE T o
Va7 FOPOLEREETH D, CORNELEET 2 70DICBORYHE LT
HTENEEKRNHEELTRDObDONBEZ 5N B,

T, H/IMEEIHLLCESE BTS2 L TH B, & E, K
FROLFEMERRE T 0V =27 h~OBESIRMIZE L T, TN IN%E
LTI EMBLONS, ERH/MEEQKRAMERRE T Y 27 15
TNZBE L, BB SZEA 7Y a VR EEOMEE VTt vy T4 T %
METHI LB ON5,

wics [ ) o k] oERIDFIERZEICINT SN 2 H O KE D K%
55 FUL & ANRICEK B EE D0 TIE, HIEHNEMOMFEHAEE SR ET
%5 PATHIGE TR S AR 7o, FUMEEED = — X2h > TO R, Tkt
XOMFEAEMED B EEBIT, FHTHNMEOE SR D OBLED S RN
ED O BRERIF v v T2 RS T LHIETT 20ENH B,

Y RiZ o0 TEHUIMEZE— i O BRI B D 2 F T H 5 05, FFISHERT
NI Z ORENICEA THIREEHET 52 EMHE L, C
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CTRELTHDIEEN SN TOBORMESRPHIM L NV THESN S &
DIEHANHETH 5, RAESOIEMZRT kL LT, &Aid, SRR
HLERMBEERIC K 2EMHLT A0, IRV Fv— FrEF LD
AL, MU BRI A L Uy BRI Mg Bl E 2R LT
% [H45 & # B (ISF: Impdt de solidarité sur la fortune) | Xt REF G I E
UMD B I ERENEZL LN S,

Fo. BRI LAV Tid, BRINERBR S ERNEEEIRAITANL S i e TR H
INFHNAEZE M O L[ JE4: (JEREMIE: Joint European Resources for Micro to
Medium Enterprises) | 1ZBH 9" 2 #fi Bz 0 . FEHRERICR o2 b
DD, RIS 4 (ERDF: European Regional Development Fund) |
DA b LEETH 5%,

&I, BEORHERICMA T, FMBEIT DL TRESREICE T S
HIE R OEHMME S HETH 5, EiBD X5 ICTESRRMEDFE Ll FEME I H B
FAET B, ThZhICFRENEL D, *mﬁ%uﬂﬁbm<m@ﬁﬁ%
THb, ZDd, HIK L XV OERRIHRE D OFE P BHEHHREN
Zwb7—7mmM%f%50it\&M§$«®77txaomfu\~
HOFHEAFHE B THBELLTCIRRT S 2 LT TH 5,

IV ERI—F27 - TN—TOHRESE

TS5 UR FBRICREINIZETREESD—D>Th 5 1R - Hisnfers by

22) TERM H/NZRIAZE R D R4 (JEREMIE) (& 20074F 12 RRIHZE H £ ASRRJH £ 2 5
TITN—=TRZOMOEREE EH I U TR LCEETHD, RF—FT v TP
IR ET B,

23) B, T I TEU LofUMZBEBESME LonsEIEICMA T, KD 0AL [HBRI10
R | DB R ESOIREILK T 5720123, £ HHTBMBEA THIZN
BEMRBEOEEZAANDLETH B SN, BHLTHHED [MEESHEHER S
(PRES: Pole de recherche et d’enseignement supérieur) % 3 U &9 % & S E bf
FERRBOEN* v b7 —7 &[54 F1 O ERH %@#é'&é & O EFPEISERT X
NTW3, T, BRINESOMBITH 72 - TE, WRINEEREIZ B 1 2 HUIRBOR S84 5
72D THRHHE T a7 5 4 (PNR: Programme national de réforme) | & [35i4t 7]
OHERH ] OB ORET 2LENH S E LT B,
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Jg o Ml BT 2 B4 (Commission de I'économie, du développement durable
et de 'aménagement du territoire) | (3. B> RENIC [ o %
Fith | OEBREPEERNEE TSI EEHNELTTY—F 27« 7 b—
TERMBR U, BET—F 7 « TI—TOHEEN2009H10H 148 £ < LB
MRS, Shid, ThE TOANEEE L& T 5 dam e,
O HIH O BE YR, FEBADA vy Ea—%2bEIMERENIbDTH
5%, YT, [BF o %R] oBERAER &5l 7R O ICdd
%R, ABOBIRICHT TORSICH I TEONEEEET 5,

. BURZHR & FF@E™

9 (BRI OERM ] OBGRRIREFMEIZ >0 TR, 1 7 = — Xl
U TiTh N 7 AEBEHIT B & O RElRE S I X 2 MO Eai % % & o,
IS ONEZBUFBIMRI R O BEHE P EE T ER~NDO vy Ea—I1t& -
THRTZEVHIFEELE TS, 2O EhLdaNELIIT, 7—F
Ve FV—TREO B [E ) O%ERM | 2 M, SRRE I
ST LBCROZIEDHIWT 24 5, L) K0 i3Tr LA, HBATd 5 idlamo Bl
ERiE A LT, 2 o 2 ENEND OFBINCHER L. BORYEE O i
LSBOFEERRT 2 EITH -7 E WL B,
20071 SHEC HIZMAIFITCM A v 7 —F v aFILERA M.
AVHNT 4T« TN=TMEBIH-HE 1 7 = — XOFE TR, HHEM
TEEOERIHZIZEL, BUTI IR F—ITHERL T A F I XLDIE,
R R SO EEE P HEADDH 5 LI TE D, BUEORkE,
MREIN TS, EEE. CORBETIHFULICRHBESNZMERE T oY -

24) T—=F T e FN—=T D) —F—EB5TcDF, I ¥z 7—T) (Houel, M.) ##
H&E<V7 « F—= (Daunis, M.) #HTH b, V—F 7 « 7 )V— T OFE KR
20094E 2 HISHTH O, T TICH 2 7 = — AR TH 205, MGEHFOMIE LU
REFW 1 72— XONREBEA /1D TH 5,

25) Groupe de travail sur les poles de compétitivité constitué par la commission de I'écono-
mie, du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat (2009), pp.
11-32.
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7 MEBZAICHEMLTWE I &, RS TREC DD, LFEFTTRF
TaY 7 bANOHNEEDOBMAEZ T I &, £ LTEHEERKIZEK
BEHESHERIN TS, I I THRMINEEREIZ, KOXH>icEeE®

5N 5,

o B o%ERM ] 1ITB ) 2 BUTOREI Z RS ¥ %,
cHEBmSMERICRESTHERES 2, B EHABGEREB. SEERoES)BR

BEAEMICI SR X S IE LoD, L EHERElomBLIT IS0 T [

Gl o RN 1B 5,
< [HIZEISIIRICTD ¥ 27 LBHRICH 125,

« FUI $ ANR IZ &K 2 E& 2 /b LoD SIMEROEEMET + x )V

DIRHEIZEE D B,

BB KU1 ) R— 5 VECROPILIZ [ o %R 2 X 0

RIS LT <,

WIT. LR OB TR ZOTMIT OV TIE. RO X HITF EDTUL B,
BFSEESZ, (BRI oERM | O BORGHESR MR Th 5 & L
kTl Bz s T aiEE 2L d 2 HikAHOR LT 5, MEBOKO
AT~ & E LT BRSSO, BAICKIT TR
B, 2 UTHHERBICKITTREBIEH LTV S, B8, IO SHEREHE
iz e Lo b, HEE LTI, EMHIITOMENBEIELT 21213 %
PR DS A TS Z & TR I O SR | DB AITIRAE S 5 & & T HUSH
WADILRMBEI NS 2 &, HEKBM B X OH/MRZED SN & 72K
HBIE, BEMEMEDOEMMELIERHL T3,

T—=F 07« ZV—=713, YLD XS5IT0T9 2% 2 DOEFHOE LA
BU7cS ATy [ 0 R O RRRAGFE O RN > W TR EH O 1
WSz DEMIAMNTIE LTS, FHTEBSIMBE RO HF B, o
FEBAFERALICIANT 7 AR IR B 0B H. M5 HiBtA ORI EE 5.0 3 il
M2 T, BN TF =9 v 7 B2 —NEHEEZRLUTHALTH S,

HERWAERDOBIMBZIZOWTHDE | 7 2 — XDFMIZ L 5 &L 20054 &
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20064 @ T ABLAR — 2 T119% 8400 Ly 20064F 5> 5 20074 D i T 1330%™
HEFRT A NI, 20064E K D4,46712 56 L 20074E K I 15 T6,006 & 35% 3T
CEEMUL T3, F7o. 20064E12/31H OW ST (Ao ERM] 1375
v A DK GHEEDORIS6% 2 EDTNBET, B¥DH B, L ITKBED
ZMIEATED, 77 v XI0RME WEBRN—X) 3PELEb 12U
Lo [0 %R OFEEIcBE L Tun 5,

) LiesMEROEMER I, £1iIZA60E KT, T—F2 7«7
V=T BB R >R TOHRS NI T, BR~D 1V %
Ea—PETEBMESEEZHP T~ EFHICHOAEAEREL TS —
ZAbERINIEV D,

I EPFFERAE S IEHIL L T b, T—F 0 7 « SN —=THBIH 51
ET7 U AT, EFICSHRBERMERE T oY 27 BT S C
&L KRR 7T v Y 27 O W BRSO %R < LTHLX
NI otz EMEENRBL TS Z &, BMEROERMIERITE N &
OWTOIESHHR oM ET 5, BRI OHERM | I8 THFYERR T
OVl MIBHSWAMEZEEL Y V= 7HIZ00THER S THR 2 53 TA
THO. ZONFIIARIPITEHE & KREMBETIRIZHAB LTS, 2D L
Mo (BRI OERML] 3. HRE O TG FEEE 52 T0 5,

WIZT—F 27 « ZNV—TFHPE LIS T — 7 5 ld. Hil HiBkH
B =IOk ¢ MO AT VINE ARt A A R RN} TN
WEHEMER S W, &2 E, MBENEHS KEE A v Ea -8B T,
7 BIRARRH Y R OB [T DR D T 0 MUk 2 7k D %%
RBERTIEZEOL AL ZF L (EVERR e 4 VF2R—F DY, Ml
TRNHEST B2 70DDT T v b T — LR, ABREO R, Higk< -7
TAVT) OMFEILHDEDBEZER LTI, T, FBRICREHEESE
2T, A V7 IO ORI E S LENERE e Y 27 b

26) DIACT (2008), p. 21.
27) DGCIS (2009).
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®1 EGEEOSEH

A 20054F | 20064F | 20074F | 20084F | 20094
Agrimip Innovation — 3 107 152
Aerospace Valley 451 — 533 529 524
Capenergies 93 160 238 350 410
PASS (Parfums, arémes, senteurs, saveurs) 28 60 79 92 112
PNB (Péle nucléaire Bourgogne) 46 60 81 95 122
Péle risques — — 118 150 168

K= T—77 L,
T —F 27« FI—TOREBERITHTH2 T ) VI kB,
T ¢ Groupe de travail sur les poles de compétitivité constitué par la commission de I'économie,

du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat (2009), p. 15 % &
EATHEF SN « B IE,

DB BHELERMOEEE D HICE 2 £ THH ABROKRENIIRE 0
EWIREERL T, T—F 27 « Z)V—TTlk, T LcHHIBA
DL HESOHRTHIFICERMTORE, THbB FUlAHLET S
INHISCBRERTET 2 HF BIGROBENTEH LTh 5%,

2. EGERICXETEREY

P bo Xz, BROFHTOZYE2ERLIcOb, 7—F 07 « Fb—
TEBORBGE Y SAET Bafkan & <12 [BF 10 £k oAl
T R . REHICHET 2 2 it DO TIA AR L T B,
INSIZDNTHE, TOREBIK 7 = — A0 ThifmsERON TS

28) T—F 27 e ZN—TREERYSBAOET Y L ZICED, Bl 72— RICBOTHE
G HBEEROBESRILEHEG ., 2601 TH - EDHEZSEHB TS, ZhiF, B
71« FE¥ - —E 24" (DGCIS: Direction général de la compétitivité, de I'industrie
et des services:---- Bl (3 2248 /F (DGE: Direction générale des entreprises)) ® 7 —
ZIZk-ThEMNITONDE, THDE, 200140 57— ¥ TiE, FUI FTHINS 7o bf
FhE T oY 2 7 M U T, FULAS 2 48390007 = — v, HuJF FiG A 14250077
1—vOEEERIEL TS,

29) Groupe de travail sur les poles de compétitivité constitué par la commission de I'écono-
mie, du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat (2009), pp.
19-32.
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xR2 2007FFEICE TS FULELDEF

TERAIERT | R AOSERTRET | B NRER
R 7 10 o4
FUI &&12 59 5 514 50% 23% 27%

HiFT © Groupe de travail sur les péles de compétitivité constitué par la commission de
I'économie, du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat

(2009), p. 27 % & & ITHEF DN « EIE,

CELHD, WD A OHERM | 1T B MR & S LT
HENZ LD,

9. [0 LR ORMAINSRIC >V TR, AREERT T —
FIMNLOPRONE DD, Zh S5IXES NS 2 IR Rl U o
ZEBAB 6O TR, FMBIHIHE &35, ZhiZLoRFEaTHES
S EHBEE 4 (APEC: Association pour 'emploi des cadres)™ @ FLfi#1Z
Motz bDTH BN, T—F 7 « ZIV—71320104E 12 3 & 0523410
2B 200 5 DIREEE R E U T BORRIRD S 5 4E[H (20054 —20104)
DOFliZB I L0 BERMREEB B ->T5, i, EHOEEL
RIS MTT B 2 EICMA T, (BRI 0%ERM] oshEko €5
N—¥ g v ZEWENIE S8 U IEE QLRI I 721 50T 12 %L T
BRETHHEVIRBEDDETRL TS,

Wiz [ o] OREHRPZTEL L6, BREEILHLET
LZEOXFEOESHME IS L0 BRIIODNTIE, KOHHEZRL THE
LTWhb,

F9. K2ILAoN B X5, [HFRIOERM] o 38R ((HHRAYER
Mol MERAERA . TENERM D © 5 5, THRERM] 123
RABBOANESETHBFUIOEB L Z 5 HREASN TS, ZOHEH
. A= 2O FRELAMNEETH S ANROZNIZOVWTHA LN, D5

30) APEC (2008).
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HIFEE D10 ERHICETIZMIF ST D, 2O EMS, Vil
EHBEEMIIONTR, FEBOZ S EZMEETIERICBOLTERSN 3
XEOFPULPE o MEHLRI A SNIT 0,

BT, HFIRT —< 4B & - TREHO (59 0%k | 2532
FENTWD (o EZFEEIRET RV F -0 F08) 25, Shoid
ERITHAT BEHE L THE DI TIREL, L UAMERET —< 5 —
Ty b ETBHBOMSEEIR, LRV EZ I U &T 5P N —
M=y 7OURENAILT 2 6D TH O, FHEHERETIEILEITFITE
3575 ZOEBEIHAL LA LD EEARRICT 5, £l Sty
T IO MO, T 7 Y T4 AV RITE L TOIROER &
THIEICE->THEEIFNEAY v FEFERTEU,

BOZIEMEE U OIREBOIEAIZ, HIBHROHSIZL2bDTH 5,
TRDLL, (BRI OERM] A A O B PEREOH 0 & 2 UIZEBR
T5. LW HICEHT 2G5, EHBICHIEO BRI U, KT 2
A TZN OO & Tl oA L2 RO RESThN S
EiE. LLAZEFE L,

3. BURHELDREE"
VUbZBEZTTI—F 07 « Z7IV—TRBABOBOEFRHEIZE R LTS,
TR, AEBRBoBINEE, £ L Teh s EhEodEmib &) HE

Nd 5, AN OERM] HEET 20, %, UFERE. ZEKE%

HhE e /) R=v g vEAEANTZIA VAT LOEKTHEM, 20D

LEERBOB G ZRENTH 0. SBEERITE O TREZ M

WEEB BB T T, & ITEEBERKBE OB S AABARRTH 5,
WE—D ORI, TUMEEDOSIEHETH 5, DFERTAHIITEINE R

31) Groupe de travail sur les poles de compétitivité constitué par la commission de I'écono-
mie, du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat (2009), pp.
33-52.



TSUADT T AT —BER B 143

BHLNEEFNWA, ABRX—ZXTA S EH/NMEEOBME 7214030
A9 FULIZE®D 2866 2HBRETH 5, SLOH 1 7 2 — XOFHET &M
ShizInfckHic, ERMTB I B bWAHHEIEMAE oY 27 PO Y —
F—L35D0R3Z Dy —ATREETHD, FUMENTEST 5 T
Thb, 2L T HVIMREDSME R, ANEEDZ  BIRA S 5 HIKW
B K & SR 513 LA TOE D, ThiE Dot o 3
FMBOMIZ D ZKREEBDITLTNS

T—=F 7 e TI—=T \;7Lt$mm¥®%m@Limh“Elm\
AEEE L ET HREEROA R R TU/IMRSEREF ORI Hilk. =
Z b LOREMNH B ELAENS S, HELTE, FICESRETREOME

LI MO EDNH B LT 5, COMDMADOE L& LT, 20074124
IZFUL O E AR D (g )] « PESE « 3 — B )5 (DGCIS: Direction
générale de la compétitivité, de l'industrie et des services) | 7 5 FI/NEFE %
FRICEBMTIET 5 OSEO ICHET 2 Z EMRE LT LFFHisn 3
MY BERMAEN L L TR I otz . ANR, OSEO. £ L THi S HiRfk
EOFIE L. & SITARITIRMERE & 7 5 > ZENBOR O BEEEREE 5
T BRINE SO BRITEH S HEFICANZIT IR 5200, BRI, B H5
FIG D Fht X R OHED S < 2 MNP I REZ Mg 27212 b,
ZAS B BRI EE D OB D OB B BREE D i AR 51 B,
I, T HBBROBBRIM L b REBHETH 2, V—F 7«7
=TT oA V7 Ea—TdHFERERD [ 0ERM] OIFH)IC
—JERERAICB ST & L0 BRMD AN S TR S NI,  TITHULE
OIS TR oERM] ST L THUsIHD 7 5 X5 —XEEIT-> T
WARBIX b AOLNBEY, T Liclh & i3 EtEED LTl ~NETH

32) 7—F 7« 7)V—713 OSEO (¥l Bpifrance) ~D 7V ¥ 7IZEB T, FigH/©
WHEDOAFNHE: A T F TO MM ZBIRD165H 2 S i K TO0H ICHfMET 5 2 &
ZHEIZL TV 2 EEERLTW S,

33) 2T, 2HOLKMADA =T FTICEB 75 RY —ED MR & LT,
PRIDES %##4r L TW5%, PRIDES &I320064EIcBifshic T ay » v A=T IV T =
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i}
B8, £ OBRITIE [ oSk | & OFREMEPHErEE B L7 EToH
. B LOHESHTHIGRR O @ YIS HERICD 25 2 2 BN H %,

4. BURHEE D EMHE"

T—=F 7 FIv—=7id, RElEER LS 2T, KiimE UTAREGE
DD ETORMERL TS, TOEBNFIE. NG EKIEDHERE,
My 75y VimBEOEA, EEELOHEHE, BIMEKIE~DHEETH 5,

FTAMNERIIOVT, FERITBOTEHANO BRI E A KD 585010
WHEE LUl T, EEEGEPLE ULIANSKREIME L, »ofi/hg <&
THRWET 5,

Tl (BRI OER M 32 OBOED YW SEFEO AT E WS JEEE
Lot l EDSBHOMNIBEIIT, RMAT vy TOBURA Y v 2 &HF &L L
TEIP, 4% 7 7 v AEEOBSINCHL L EEST FRAEza0Y—,
F+ /77 ny—, ICTHH%H) it Tid, HRHY —F—F RSB
EPS by 7Y v OmBANETH D, Ih B U TR FEES
FEEMIZB O TRBMEEO AL EKT ETH B LT 5,

WiT, EHBMLIZ OO TR ENER & 02D T 5 7 — AP HEEL T
WTH 2HMNMEEOEHBLIZ I RHEE O TO R ERMMNE SN 508, Bk
EFEALEIE 2R LT, €D b & THEEPELREZ RE L T 2 FRHHIZIZ
EA L, SRIZFONBELS & & BEFIC At 7o BB LHELE D 72 @ Bk
BURY —VOBIRM RO 65 ET 5,

RIS BRIMERIE O SUIRIC 3513 2 [ )1 0 8aRiHh | D RLiE T % BIRE
TELENRD S, THIZDOTIE, VARVEIEO FT7 5 25 — i

a— N« Y2 — )VHISE R ED 2 HUIERHEHE T 0 75 L TH D, PRED SN
WTOHIEMRIER v b7 — 7 BT & B IS O W) & ] By Rk 7 A Al s 5
a7 OHMEEDERXEEANE LT3,

34) Groupe de travail sur les poles de compétitivité constitué par la commission de I'écono-
mie, du développement durable et de 'aménagement du territoire du Sénat (2009), pp.
53-68.
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IO TOB I ENEETH S, MINERRIF, 1/ N—v 3 VMDD
D 9 D DOHKIEIEBIEFIHO—> & LTHAN Y 5 25—l &2, 75
Ay —WgEEHEE L TV 37, AT, THAMTR2MELI—ro PRMAEZ
SNTWS [5 TIRERMBITE « BAfiBAZEFAH G (FP7) ] 3. 3. KRF
WFEAT. S SICRITBBE AR E L TH D, ChoLkodiick s a
VAT LB E BT BRI ofRH | & oBMTEEEy,

o, o &5 IR OERM] OFETH 5 PN ED B INeE
VO BlEN SR, ECITHMEEERPLELT, 2O EEA
N—¥a VIEBESARS B (Wi« 4 /) N—Ya v TV—LT—2 « T
"5 L (CIP: Competitiveness and Innovation Framework Programme) |
EU nAE 2 inE L O R D & W FE B 78 1 o o S % SR 5
% [Eurostars 7 & 7' 5 L (Eurostars progmramme) | & [H 2R « BHERY1C
FHARETH %0 ULD X ITT—=F 27 « ZIV—=T1F, [ B OHERH
& RRMURIE DR AP BIAE 2 i U 7c LTy 2435 BOR O BRI ~ o b
M aE TR L TO 5,

vV ®BU

Uk, 75 v 20HR7 525 —Th 2 [HFIOERM] », WhriEs
HEMAEERTAH E THRMISSHREIN TV 2 O M EERT ~L, BORKDE
17 2=ZMo%H2 7 2 — RIZELMMICE 1) 2 RIFHIFERZOB R L
S BLUOLRIIBESNAZT—F L7 « ZNV—TORGEPIIEELELT
i, BIT, T THERINE S AT 5,

I, BFHETRELT—F 7 V=T OHEEIZ, Mhb [
TIOER ] RN & 72 53R BNITIIRE Ly BUT OGS B X OBOR o fk:
AFRT B0 TH S, £ LT, ZTOEMKMARITEAADIZROFH LTI

35) EUICET B 7 5 R 5 —~OWiE &tz 53 2 B2 20 TIE COM (2008) 652 fi-
nal B X T D Annex 22, 2 TR, BIND 7 5 2 & =TI, Fikenlfers i<
EIBEAICHES Ly RISl 2 £S5 ICH B DITBER T VT 4 Hb « < X EHW
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