BRI E wERR © & 5 7

3

S
&

i3

Z g5

A& o T S N BB SR %1, Fvva
O [EEJEBE] 12X o THERSO N, [ERREBRRE] 2K T,
FFamE RSN, 22T, RERFFICBI 20D Y H. %
B, SLHMEMEROSHFICE LT, Ems BRI Nz, F/229 L
M LN, EEPE B O RN 2 e T 5 Ek, %
ORIZBIT 2 RILERICE LT, FEmrgiH SNz, Kfgld, #1160
I DOMED S A, FNIL - T, BEREEARERFEFORY
wEELT,

*—7— R BEJEEFE (Decision Making Process). Ji{%:ii4+ (Debate
about Methodology) . &M% (Interdisciplinary Research) .
P9 4 P 3 2% (Critical Rationalism) . %70 3% (Reduc-
tionism)

I &

BRI SR EREYE. N 4~ (E. Heinen) 12X )25 EiFbn
720 LpL. HUEZENZHKL, EROBICHHES 2L EFT V720,

ZOZ L EDOMET, WEOBRIE T o720 A 4 ¥ OFEIEE R
EREETEIS, WELZED, 2oL HRmMIc £ TRV,
O TETHE Y 2 VF— - F)a (Werner Kirsch) THh - 72,

Fuvaid, [BEUGEER] 28EL L. ZoXKE, BRREERN

— 257 —
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MR EREFEFONFIHL T D LR 6N,

s [BEEBEE] 28R T 2000, BRERBEEMEOME 2B
WTC, W ODDOEFFL L PIIREFSER SN, S0 RA S NS ICE -T2

COFFIE. mh s, SRS (Methodenstreit) EFFkSNAL Z & &
Tolze L72h o T, ZOmFIE. N A L 2Tz 58T 5 B B
EREET e BB TS Th b LIRS A

F729 Lf:gﬁ?%blﬂi)\oflii&#o7’:75‘\ FUT 2D EEFIZONT
iZ. 7L —%¥ (E.Frese) IZ X %55aF & )V —~< > (N.Luhmann) |2 X % EEF
Wi %o

AT, 2OMFLRLTICTIL—F¥ e V=< 2L EDITE DD
LTS, FuyaoBRREBiERE Kb e L, ma T ED
J5Z L2k o T, BRERCERRWRERE T O T Lk 5 IR Lo
WHEAERTHI LT 5,

O 7O—LALICKDESF

W KEHZVTI2N A - 71— 2 (Hans Blohm) 12X 5 E5FIE, RO &
D HILDY,
ML, KD X H I, BT A,

1) ARE, RofifgztiZ L, 512, VI, I, W, X&Efimz., & LT, Kig
ISR L7=bDTH D,
L (R [ e h & W7 BB UeE B #E ] E /) 77 ()

Wﬁ—%y«w7j(t;~\mnﬁd\%ﬂaﬁmo

2)  W.Kirsch, Enischeidungsprozesse, Band I: Verhallenswissenschaftliche Ansitze der Eni-
scheidungstheorie, Wiesbaden 1970.
Derselbe, Entscheidungsprozesse, Band II: Informationsverarbeitungstheorie des Ent-
scheidungsverhaltens, Wiesbaden 1971.
Derselbe, Entscheidungsprozesse, Band III: Entscheidungen in Organisationen, Wiesbaden
1971.

3) AFICBU A N Y OREREFHEEOHEONESIE, Ko@) L35,
ZfB. =Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft
ZfbF. =Schmalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung

4) H. Blohm, (Buchbesprechung), Werner Kirsch, Entscheidungsprozesse, 3 Binde, Dr. Th.
Gabler Verlag, Wiesbaden 1970 und 1971, in: ZfB., 41.]Jahrg., 1971, SS. 893-895.
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I MY ORERFEAICHERNTH D | #»vlwiﬁi\ﬁ%%
HpeE R4 (angewandte Entscheidungslehre) T& 5, )L 2| B
EBREOHE A (normative Gestaltung) 1. %%Li)%ﬁﬁ&iczisbj‘é;@[%im
ERPETENICO W TOIHEN 2 (realistische Vorstellung) 12 & » T3
AN TVAIFIZIED TR LIRS, LI FHERIBL TS,

T, Fv a0, HEOOHEMBIA, AR OBEENEA, Biay
B, —BAHEFNBIE 2 LICIER 52 2 8128, 29 LBIEN L
MeREREALL) EEN LTS

B2, FOEYTIEE 1 RGIITFRENNIZE (empirische Arbeit) 25
B o TV AT RV, 2L, FEHORRLMEREP SR INTT
AV AOLEICE SN A ESHOIY ## (Zusammenstellung) TH 5,

TH—41F, DEDO LI, FVYa0BF RIS BEm, IBHERT
HHZ L, FEERANTHL L, O HOTH B Z & BT 5,

TH— L3, B RV 2 oRERE R RS T 5 HRE

WKH#E LT, RDLIHIZFE ),

U BAsR X, FV Y2 ALN LI F) L) 12, TG L
f)‘fi@."r B (betriebswirtschaftliche Arbeit) & 1Z R 7 E vy,
HEE L TRENHZE (betriebliches Leben) 2 HdFIH SN T nwZ &
o b, FEERRFFL, mOKT L2 b e,

FREEEMICHHN L 7 -4, RO EHIICHE ).

[Z9 LThlzIE, BERBEFNENOOIMA L EROE BB
ZOWTORARITIRMO T SNEPCENEL AL I TICIE, €62 b F
FTEBICABTHORERIMES N T NI S o, LMz 5.7

TU— L, F21T, F Y2 OBEREBRERATCOI) D TH 5
FEEHELT, XDLHITE I,

5) TH—LAEIORBLEELTROLIIZE ). [2 < LTRELFEZNETE (be-
triebswirtschaftliche Rezension) & L Tld, D% TIZE 2 (Aspekt) Tld %

WEISE L2 EIFA 2 IETER V] (A.a 0, S.894.)
6) H.Blohm, a.a. 0., S. 895.

o
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AHARDRBORB ARV, ZREMEZ THIANT LW, &
EZAHTU—NIE, MO D% b - THFZE L 35 VI ICHHIIN TS 5,
UL, BIFEOHDOT T, BBEZERL T2 LHESN L,

FA Y OHEFFITBWTIE, FFHLREM ST, 72 7 OCHAULY #
DHNDH, [ HARRDOERIZE VT (im urspriinglichen Sinn) , #7527
ENTWRWVY]

ZOET, 7u—24lF, FLyaoBRREERR SO TIER L, F
VaDEFEYIIBWTE, FEOFEUDOTOFREIZBIT 5 NEATHICET 55
E EDOH L \WiiEs (neue Einsicht) . MiH OWf7E (eigene Forschung) (&, %A
EEMTH L, ENVEDT S,

FROLIICBEYERT L 70— 213, BEEMWIFZE (empirische For-
schung) DOFEREZ LHREHL T2,

bitbid, 22T, 70—20RMIZBVTIE, AKROFROWIES,
FLWIE, MAOIELMEINTVE I LEHR b,

PNOFMFEL, ROBEIZEHIN L,

HEFLELHFZOBROREF LWIOIRL D3, 24 L BIEOKE Lo
LD L To X hiEWHE (etwas tieferes Eingehen auf wirkliche
betriebliche Zusammenhinge) 437 SN 727 51X, HEEFFH T L T
BoIZLVELOHELDELLTHS ) RELL, [ FAlL, (Fik
B BERR B FE ((praxisorientierter) Betriebswirt) & L C. % D
ZHE LTV 225 Th b,

DL W OMR, [EERMEORRADOEZD, ZOFYITITHS

7) Tu—2A4lk, PNOHiF 2y — - ¥ 2— > (Giinther Kiihn) 258 - 72T 5 5%
WS Bo THHICRIEED, aH A (Maikifer) O REDPMADZMbNRIS, H5D
FEETVANTFLAOZEYZFRL ) 327259 L, FoMioEdEEL B THN
I ETBEZICELELIN, L Cayrha2liE R CREOAMEKZ LS L1
Laro727259 0] (A.a. O, S.894.)

8) H.Blohm, a.a. O., S. 8%4.

9) H.Blohm, a.a. 0., S. 895.

10) H. Blohm, a.a. O., S. 895.
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AR R

DT, bhivbhid, 7u—20RME2EH L7,

HWEFFTH B, bhvbiud, oMU L Tld, EEICRLRE
ThHb,

7272, bivbhiud, 2% Ed, 2RORMIIBWTIE, 6112, &
EFFPICHENTHSL 2 &, H210, FBEMPIBENISFHE SN TW 5
ZEL B3I, MBI ICHS S ER I N TS 2 8, OMAEIZEE Y
b3 EEGAND Z ENTE,

1 MICE L Cld, BEREFDS, BEICBI AR O 720 O FEERMITE
DORFFR LRI T 2RETH D 2 L, HFINEDL,

52 RUCE L Tld, BERETD, FEENTHLI L2 HET DL L)
ZLld, RERBEEIREFENTHINETHLEEEINT VLS I LIS,
MRS T 5,

553 RUCB L Tt BEERHETD, RROFRIZBVWTHIRT 5 RETH
BN, BRINEL, ZOBE, ARDBERDOHIZE L 13212V T,
FEHOBEZBIELT, €206, HLVINE, MEOHZERRZESGT S
RETHDLEV) ZENBBENELDATH S,

FE3HICELTERIE, Db OBHRIC L, 78— 4a1d, ARO
FROBERATL THL 22T, HIZ, HZE0ZAO T TXH O Y o % 17
%) ZEEHHL, BB LHEEL VDDA TH - 72,

I, 7a—ad, HnhoBXH SN NG BIgmELRES
b, AW L ENEEH SN HmE RIS LGRS 28 D% ¢
&) ERE T I R ISR OREUEN 2 — OB ZE iR E) & B < HF L T e,
LIFEOLNLDTH 5,

bhvbiux, ShHOFICEL, PRICEE2EFELL X, TOEEMNEL
MR I NELZWOT, UTT, 2RI BZEFICOVWTEREEINLVWLO)

11) H.Blohm, a.a. O., S. 895.
12) H. Blohm, a.a. O., S. 895.
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Diafiz T, BREGT L ET 5,
M 70-L4LICWHT2L—NN—DKH

TH— A EBEFFICH LT, L b - L —s3— (Gerhard Reber)
i [AROWZE] OBERIZOVTOHERLH AN, KDL IIZEHI,

FNT 2RI LT, 70 —21%, KEOFHRTHEI R TV R W
(im urspriinglichen Sinn nicht geforscht) & L7-, #FDE, AKRDOFFZE L
WA RIS HI W EME (BeurteilungsmaBstab) 2SHFREIC 2 S WRD | 2
DOHHIEREZFF 2 VD TH B,

LETOMWIE, BEONFGIZT 50 (Interesse) LA T, ZDOxT4
2D W T O (Hypothese) % Aijied 5, & L7z LT, L—1n—i&, —F
BT BEATLMICHONESHT b bKF L, MBI 285 (Be-
obachtung) 1Z1&. # 2T (Gegensatz) A3 id e B vy &) FHAEDS,
TU—LADRBTRES TRV, EF ),

[ i, ¥R, SCHFZE (Durchsicht von Literatur) 25243k o Bk IZ B
FAIIZETIE W L IR EBRITICIZE R B\ ]

bIbNA L —N— O G E RS UL, BFgEE s T 72w izon T,
FATT B L H BT IR Z L L, 25 LREERIEFICE T 2 BI% S
HEzEdGbE, BEICLo TRIRFZEIET 5, L) —EDITAD,
AROFEDHOT T, HFEINEL,

L=— 2 X, B, BEAOMWELTTBE L% ) . e

13) G. Reber, “Entscheidungsprozesse”: Kritische Bemerkungen zu der Buchbesprechung
von W. Kirschs “Entscheidungsprozesse” durch H. Blohm, in: ZfB., 42.]Jahrg., 1972, SS.
147-150.

14) G.Reber, a.a. O., S. 147.

15) G.Reber, a.a. O., S. 147.

16) DIUONOMERIZ LIUE, 70— 21, LEOMEDITIZOVT, HLHHVIZDOVT,
THRIZEHEWTH L E LT, ZRUEHRLENPEETH L &) THEI - T
ERBREING, ZN. oIy Y, BERNE, I L A TIE R, B
FEERPETHILIIE 5T, EBSNELZDOTH S,
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GUTT DD THI, REN L SN TV D LHE ANEZT 2, Thb,

i 2500, B2 WA 23, Rt (Effizienzbedigung) (ZHAF S
LHDTH5b,

FERER e 2 4T 7% o TO BRI 5 BT 2 5 Wi &, SCHko
TS 2 RET 5 AR SN L, BEREFE T, ABYEONA +
)AL EDOBETHEYFH RO EROHE L, BEOBEELETLL)., 20
SEICBUT A AL ZTAH I LIC L o TR Z LES,

==X, Faid, ThE e mURRIZWET,

DFED, FTald, LEE, HASOEE HAFICBVWTE, BEICB
2 AN OBEDTE Z FH L FHITEZBEIFET S L) 3o b 5
LTWwbDTH5b,

EHICL=N=IZX UL, 7U - 2ZDRMBIZB VT, EEERFRENIC
MBS TW5E ZEiE, 70— 2AFHLOEFE | BERFEFNERE (be-
triebswirtschaftliche Rezension) T 5 L HHE T 5 Z &I & o TIRILS T 5
NTVBEDTHHY,

CDOEEIL, BEREFIEIE (betriebswirtschaftlicher Standpunkt) 75H]
FEICSNTIHRD TRMOIT N2 DE b Lo, L——F, 7
O — A0S % 2 OBROBKEENZ . LT O & 5 1I2BRIISRIET 5,

AR 78] 21 Tb, BIZEIZE, #¥ A (homo oeconomicus) 134F
S, ZOLZEEFHLERL, EHETH Y, 2B R EER
DB X W EPREZR I NS, &Y,

COMRY T, 7U—20F ) RERFFNBIN LT, BEREFFOERT
MEICHEET BN EZTALTHL ),

COLHIMEDITAH L — =1L, K, Lilo X 9 ek
B A RIF 2w L 2N EREBET 28 LW ABGOREICE L Tid, K721

17) G. Reber, a.a. O., S. 148.
18) H. Blohm, a.a. O., S. 894.
19) G.Reber, a.a. O., S. 148.
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—H DR\,

[ &0 HEMR NG E ST 58 TORENREIE,. 29 LAk

DOFTIE, DEIVEASNZTNIERSL VD THL ]

%%ﬁfi(%i%ﬁ‘%?ﬁkﬂm Z W54 (Nachbardisziplin) @RS 2 Y FIF
e 2 & EINR A E OGE & B3 (zusitzliche eigenstingige Hypothese
und Nachprﬁfung) AVBEETHILIIHHATHAL L LADHH, L—V—
. 20X CHEAM OO ) ANTST 525 ENEErS, 7TH—
A i ol BB

V==&, PHHMETORRIIS T A EEFOBRFAEZHNET 20T
W E L2 5, UL aDRAD L) RBEEFEMOMAIRKA (ver-
mittelnder Versuch) :ia“f%%ﬁtﬁ%%%@i?%@“@%%”

ZIZONON ORI L AUE, Miagila &, BERETIC, BEA
D NG % BLEAT 5 72D ICBEFRI O L) AN, 215 OFEE~4
R I AR 1= DY N IS

51, L=N—lF, 7H-LDOFELXFIHT %,

[ BEFH D720 Z1EAE$I@%EH%E1_7FI DWW T ORI
WO 5N SHICERE LSS FTI2id, 2325 FFEBRICARITEO
iﬁéﬁﬁif’ﬁﬁ)ﬂ&b)‘hlfﬁ%&w@ﬁ\ ERIZ 5]

L=nN—lt, 7H=2DZORMIEHLT, FLT20EXITLEZ
% (bescheidener) TH o> T, F V¥ 2k, ANHTEHOHGE 1559 |
(schaffen) & L7zfRTIx7% <, T L7 % E ) B3 2 BRE2R 254
WZIREE D Z M Ly IR SN2 % D 7 D IUASHESE 7 B % R B RS 22
Ak SN BT L) E WO RFE L7z, £ 5%,

72720, bivbio R I uE, LIS F IV 2 d, AATE O HE

20) G.Reber, a.a. O., S. 148.
21) G.Reber, a.a. O, S. 148.
22) G.Reber, a.a. O., SS. 147-148.
23) H.Blohm, a.a. 0., S. 895.
24) G.Reber, a. a. O., SS. 148-149.
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HOMEA ) ELERTEZVW OO, 7a0—2DFHIZIE, FLyan

[EEgE i) ~OREWREIEEFN TS,

ZUE, Fuv o, MikoEERE R T . AEITB OB 12O W
THERLIIELTWAEW) HTH S,

CORIE, bELDF N aoBEBREHRERONSICEDLD  BItER
(Reduktionismus)® IR J 2 HETH 2, ZOMBICEL Tix, bivbiud,
DFC, ¥Nvyao [BERREER] 132200 s oI, 5
LY EiF s,

L=nN—=DZ ) LzmmaFlc# LT, BE, 7uo—Ald@mfResEs L C,
RO LD ICHBEDOMR L L —N— DRI B PG & 727

FEECIHE) T 2 #FEH A (Betriebswirt) (2& T, ¥ 2 O FERE
WREHREERED L0, £ LT, 70—24ld, Bl FTEOEE~NDOER
T LICH LoEKRE > T d™,

P, ROEHIICED .

[RAE. 7 2 U MR A RO 5 05 [ HIiZ, bivbiupiig —a vy
XN (Mitteleuropier) 12 & > TO ANRATEIOMBEIZE LT, I I
WO DY) 7 el & TR DB &) RO B 5 BER % H50 . |

T = AE, BEOEBEOHRII, BEEEFION T BIAH % AW (ver-
breitetes Unbehagen) AEAET 5 & § 5, i, FHRIZEED S ORIL%
D IZE I, BEOEREIFFLZEDICL TS W), BEEETE
JCHABFFE LTI A, EERISB - THD TREBEFEFIIER T O L /R
LTWwb,

i, R OFEOEKIIBIT AR AL, FEREEIREE DK

il

25) BILFEFLIE, YATALCHDLZEHN, ZORHFO T AT L%V LEAICHEDS
BHIZHEDWCHATTRETH L L T2 Th 5,

26) ks [ AR L LB -V —~ 2k 5EF—] 2BHOZ L,

27) H.Blohm, Stellungnahme zu den kritischen Bemerkungen meiner Buchbesprechung zu W.
Kirsch, Entscheidungsprozesse, in: ZfB., 42.]Jahrg., 1972, SS. 150-151.

28) H.Blohm, a.a. 0., S. 150.

29) H.Blohm, a.a. 0., SS. 150-151. 1%, X TIEA 7Y v 7,
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BORICT v, £V TH—ADORETH L 2 L HHFESNES
Fﬂ\ci SHLOERZHENIZ LTV A DS, ZIUTFEEREHEE % 5 -
2 Z DM TR TR L T 5,7 |
vﬂﬁ\$W716W%EmEuﬁj x5 70— L OBFETH B,

IV X)Ly a1C&kB5R:TF

Fvald, 7O—-LEL—N—ORBHFEISIN2R, B bt &5t
FLEY,

FUv ald, RROWIEDOES. 2 b IR FOEIREZ KD 2 fHx b

R A

I BROMEDERE K- T, pRd, ROLHIZE)

BEAE O 2B B 5 R o #fF 78 1 3 (mterdlsmphnéires F orschungsergebnis) D
iSO REEZHR LD, —fEOREERIINIZE % & 315 5 P& P 1 Pl
(begrifflich-theoretischer Bezugsrahmen) DA, o> [ B @)
DHETH o7z, &,

TH=LZX o TR SNz [ARROIZE] % LT &) #iEHIcE
A FNVTaF, PNONENS, MR T 5720 OCHITTEO Bk % i
FLENES, [REOHFE] # LL)ETH00I1F, LHERYEDL Z &
PRI D, EHET Y,

[REDWr7e] ST AMY, FLvald, L—N—0fRE KL T
b EfRESNBY,

ST, ¥ ald, LAY MO L 2 LoFEROmFHAL—HL T, 7u—

L3 T X A OLEDHLY #EO A3, T —1 v NI E - T, FEEIDIE

30) H.Blohm, a.a. 0., S.151.

31) W.Kirsch, “Entscheidungsprozesse”: Eine weitere Replik auf die Buchbesprechung
meines gleichnamigen Werkes durch H. Blohm, in: ZfB., 42.]Jahrg., 1972, SS. 222-226.

32) W.Kirsch, a.a. O., S.222.

33) W.Kirsch, a.a. 0., S.222.

34) TOZEPERTLOE, L—N=25 TU—LIIGRT A4S0 T, FLv a0
VI HEEL TWbE ) L THD,
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AR O@EY ML 2B 00, LWV BEMAERP LA EICERLT, X
NDEHITEI

T =L XA HE T -y X AL, A& DS 1E (Sozialisation)
DMFEEW D EZEZ LR T, 2NORME, ELv, LA L, EORE
SACDEL72OPIRE L &9 L35 &, ERICHREISRE N W
B B O ANIREER ICHE 2 O Tld 7z < T, BRAMRERIFZE (systematische
empirische Untersuchung) 7S#ELT & 1172 W\,

Z OB, HRFE AL NEF O CHII e & @8] 2 MR e 2 2 LT, #F
BRI FE T B #Y) kit &2 2§ C LR S LS,

bIbNOMPUZ L UE, FEa — o v S A NFEG = BT 5124725 T
b, TOFKREOBERBROMPICEL TE, 9. RIS D |
RIS, ED L) BHEITED L) BREDP AL ICBL ST AT hits
fLEN7zDDIZon TR, BEED L) BAENRKEH D), Thbilio-T
HHSNDEDOTH D,

Z OB, BRSNS &) BN RAFICE L Tid, 20305
Bl bo CORIMGROMEEL V) BEADTTHREINDEZ LIl R D, £D
BRI, KDL RDTHS ), TEWRH 2 QHEICES 2L, Ih
50 &) BARN ARG 2 FeATIIZE 2 S LT, 20 T, Ko Z 4%
MRRET B &\ ) JFEDRZENTH b,

FUNTanpWAHH) ELTWEDIE, FTATHIZED S DIRFDET. & 7 — 12
LDZFOHGED Z ) LB TH L EEZLNL, T2, PROERICIL,
ZO LT, BEMICHER S NG e e, BIEOFIHE 23 2 & ST
ThHEEZOND,

CNEITHIRIC, 7 — A BV THESINTWAIIFE L, 3%
I =0 v XA DM E . BEOFEBEIHD LR EHR R TN 5% 0,
REHEBERTCTHTA2%0) LT, M VIREOHRELAERT L LW

35) W.Kirsch, a.a. O., S. 224.



268 WD o M

IHETHL LRI NSGDL, 29 L7o7a—amffEkE, M1 Y i
BRI A VIR E AL TR A5k LTHYTH L L) ICR
RBI, FTahps B, FROHEHH ORI 2510 S G2 R
THEAETHY) ., BRI 2 5 T =2 I X 2RO T D iR
B EDIRFE L DRI LD EMENLTHS ),

RIZ, REAFFDIHR S TH L EDERE K-> T, FLyaid, &
NDEHNIZED,
Nz L

EL AR, 8B 1S, EE LW (richtig) @ %\ I3 i
D& % (empfehlenswert) &\ fliEHINE 2 15 O T, REEREFHFIIHEF
# (normative Disziplin) T& %,

JEHRIE, B 2100, BEREFIES LB EERDONL 2L > TRHE
SNDBLEN D B
ZFOLET, ¥V alEg)v,

REEREE A, Bt ORI Tt & 2 L7205, EfEmEidue s
BICED L) ITHBT 5DV TOEIBREZ L2720 T,
EICIZBH S e o7z, Lo BEPUEBERIZHET 21TEI RS I23E0 (R

I, FATIE R L BIENRRFUE S . ZIUICHTEEES @ S

WEb0TH 5,

2 LARMBIZERN L DIF, X ) BEITRVEREA LD ICHTRENE D &,
EV) XN Y A DFERWISTH S,

FNYald, BERBEFEETICS o TRI S SNRFEFOHAO 2
Ex . ANTEIZE S /24 20 (kunstvoll errichteter Damm) &Fi L. #N %
o TREEEZ L BRAMANOMEICFR D CTRRAPZUTH L & LT,
LR DA REEIZ OV T O MDA IGEZRF LD TH L7,

ES
£

36) W.Kirsch, a.a. 0., S.225.
37) W.Kirsch, a.a. O., S. 223.
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V 7 RARZEBHEREE

74 —hkYvre 7 K4 (Dietrich Buddus) 1&. M EOFFE R T, &
L2 20k c #4245 TC, MEmlcsinL 2z,

Fvao [BRREBRE] 2R2HmFOTICA-T, 7 1 AL, B4
PRSI 70 FEAR £ 5% (wissenschaftliche Grunditberlegung) % AHiE S 720,
ETBEY FOWmFORTIE, N AR F VT 2128 > TRESNLZE
RFF OB R EENEED S 3 LW TGS (neuer Methodenstreit) 7%
VFHEIFNLERZ DT, 29 LIERNERZIILETH S,

7 P 22, BERERRWEEIZ, FLia0F9 L)1, £<
DREEREEFHD S M LTREE S v, 7 M A93% 9 L72KGR
LTCFHT 20013, 7F > (A. Amonn) OFRFFEHEG B EZERNZ W T
YE & N7 {5HERY 2 B4 i % (traditionelle Wissenschaftsabgrenzung) 7» 547 7%
bbb DOTHHY, ikrt4 (Erkenntnisobjekt) & #&Eaxf%: (Erfahrungs-
objekt) DXFNIZER L7229 L BERKNIE, FENFRCH 5 R
FAE, BENIMEIC L o T, [HFREHFWEFE] (rein wirtschaftliche
Komponente) & 29 JE % W5 I BEZ %L (verbindliche BezugsgroBe) %
TAE o 72 ZHUC & o T [HERE & L7 ka3 ] (festes Fundament) 2%
T&7DThHb, 74 A, Jx—TORBEFIHL>D, 27 L7fER
& L7 IC X o T, 2288 (Leerlauf) & AMBOFLFD 5 DR E R
FADOTF# (Ubergriff) ASEBES NS & T 5,

WL CT, Bk Ry 2 B RER, (Klassische, erkenntnisobjektorien-
tierte Denkweise) D& I121E, A OFFAEIR O e b & s o 228

DOFR 2250 (die Immunisierung des eigenen Wissenschaftsbereiches und die

38) D. Budius, Betriebswirtschaftslehre und Wissenschaftstheorie: Ein Beitrag im Rahmen
der Diskussion um die “Entscheidungsprozesse” von W. Kirsch, in: ZfB., 42. Jahrg., 1972,
SS. 373-375.

39) D.Budius, a.a. O., S.373.

40) D.Budius, a.a. O., S.373.
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akzentuierte Betonung der selbstindigen “Disziplinen”) 12X > T, FOKTE
SN 7-FRRER 5 (vorgegebenes Erkenntnisobjekt) (2360 & DO, ZEFHEH
HBE 2 H > TV WeE TOMME LB E SN2l S s, Him
FREREIER I LT, IR SN AREHEDTEOEIDPHIR L STV 5,

TUCEE S 2D S NPT % SN TWERTH L0 6, £2
Tlx, MPEML O OFMEIZH TS K7 <1t (Dogmatisierung) 237 7% b
NTWiHZEEREY,

R O 2 ) L7z iEEE. Ko¥v— (K. R.Popper) % 7 )L/ 3—
b (H. Albert) 12X o> THRFE SN AHHA) AT 28 (kritischer Rationalismus)
& oT, BELRBRTLIHEL LTIBESI N,

a‘ttﬂélJE@/—\IEzéz LB RERBETFOFEm ORI, BUFo. vl Ih

B S B R RS i B 5% (theoretischer
Plurahsmus) D CRFET % (scheitern zu lassen) REEEZRLTWA, £
DERIZE T, WISRRIIAHEETH A 2 L1 nl), BHIZTS 57210k
3¢ (der Wahrheit méglichst nahe zu kommen) & \9) # 2 A REN S,

T RA A, B ABERICOWT, i, Fo LR EE
WEEDENT, PGP TERHIT. B L30# 5 A (wahre Erkenntnis-
findung) \ZEAHHEE LTHBIRTRIKESATW RV ETHE, LF-
THEOFEL D TH BHY,

T RA R, EHIC, RERESE & B (Nachbardisziplin) & @ B
ZELY) BT, BEREEFOPTHEM SN LS MEIE, B ORERSE
EENBERENPED, Tldze ., 2B (Interdisziplinaritit) 25& D X 9 7%
R THRERFFISEASINLOP, L) e THILETH, TLT, 2

7€ v OFMFHEE N EERAN RS W TES N5k % 2 9 LR EHE % 234
RWEgHEL LT, 784 R1E, v =—T (G.Woéhe) & EZ A% — (A Moxter) % %t
IFTw3 (4.a 0, S.373),

41) D.Budius, a.a. O., S.373.

42) D.Budius, a. a. O., S. 374.

43) D. Budius, a. a. O., S. 373.

44) D. Buddus, a. a. O., S. 374.
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ZE X, Zh2id, RO 2ODFERENDH %,

— 5T, AU 7 B R 72 BREG  (allumfassende interdisziplinire
Theorie) ZEHI L T, £ ZITRERFFOMROMELHET D LV F
EDH D, B AIE, v—~<> (N.Luhmann) O¥E#ENZ D LHGHOF 2O
TH DY,

5 TIE, FEERFEF = MEBE IS (problembezogene Forschung) &
LT A, MEICLE R E FRBERICE SN TRHT 25 &) HED
Hh, 74 RIZENE, ZOBE, FHERFFEOETIT, MEOEL
LAEL, Fiud, KE2IC [RFEICHET L & W) FE ] (“Unternehmens-
bezogenheit”) & LS WL WEE & 7 54,

FUvao [BRIEEHARE] ICHN-Z2BEOERIE, bivbhlo Jf#ic
IME, 2022095, HFISEVWERLN L,

72 L. bhubhud, F Y ads, Ib—< » ORI 4 B0 2 B
LS 2 MR E OB E R o TV b L IFE R 2\,

¥ alx, vy (D.Katz) &% —> (R.L.Kahn) %5 P23 5 — (].
G.Miller) ® ¥ A7 L &, ¥4 E > (H A.Simon) O HEEEERY 55
%k&%ﬁ%%wfwékﬁ%né

I L7HGROZEO T T, [BEIEBRR] I2BwTid, R 2 ET

45) D.Budius, a.a. O., S.375.

46) D. Budius, a. a. O., S.375.

47) FN T aniEoL DI, ROEWTH S,
D. Katz and R. L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, Wiley, New York/London
/Sydney, 1966.
J. G. Miller, Living Systems: Basic Concepts — Structure and Process — Cross-level
Hypotheses, in: Behavioral Science, Vol. 10, 1965.

48) FN T ahpHOLDIE, KOEWTH S,
H. A. Simon, Administrative Behavior, Free Press, New York, 1945. (#3HEZ. SHIE,
TR GR) TREATEN] (54 Y E Y FHL 19654), 72721, ZHUIE 2 lOFIER
HTH5,)
R, HAETER, DUONOFFFIE, ROE 4D D 5,
H. A. Simon, Administrative Behavior, Fourth Ed., Free Press, New York, 1977. (i
T MR, EmREEHE. BEE G REfTH) (514 Y E Y ML, 20094E) )
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B DRFHEFESE LT L DOTELMREDORE VHEGRIHITER S L
72DTHBHY,

ST, TRARARCE D) Lzl [BEEREBR] 2K om%
& TS bl 7z,

bitbild, 7 FA ADRMBIZONT, KDL HIIEZ S,

FUvao [BEEIGEER] X NENIZE, ko 2R UvEBRicon
TOFBEH LA TS ). HEmmmIiE, SeHmaEERL IS

Lo Lans, [EEEaR] AFORETIE, Ly aid, #Hns
HEFRICOWTHRL T AL o7, [BEREERE] OZBEE2S, 1
PN EMEROTLEBEENTH L I LR LIV T-DIE, 7 M ADE
RICEA2DDTHAH L, bUDOIUIFHETE %,

72720, bivbiud, K, BERHY NG EROBRIZOWT
X, 7L AORMIIE, RO EFED,

7 A A&, BT ONEE LT, Y- EEI A — %
P TR 05, IS OFEmNIEIE, YREORERFEFEOFRNE %
KBL72bDTHo72DTH D) Ho BREORFERFFONENGmRETH 5
7 —7 v~y (E.Gutenberg) O a2 Y LIFTARDBE, ZDHFFIL,
LREOREFF ISR SN/ AERBEBFAAL L) L L2bDTHo T, L
T, AHWEEEROKMETETL2DOTRLEVERONLEDTH S,

7R A 22X A A ERO AR IOV TOMRIE, FERFFIBE
AN ORBED B o THHO THH B FROIFE 2 75D 2 EHTRET
HHLERLGLLTWLEENSATN TS LIRSS S,

SHIIXT LT, bhvbh o Bgic L, A ERE X, £2ToHR
A WENRE L e L, HEEOWREMICE 5 SN T LR EMEDIT S
TEmMLE TH > T BEFRANOBREL, &) HEM KRG 21> T,

49) ¥V 2 OFBREBRERICOVWTIE, KESROZ L,
VL OE TR O AR MRS — SR - Bl - R - [SGTI ) (BB R & .
20004F) o

50) AFEiE40) 2 BHOZ &,
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HIROWHAZEZ ) LT A TFERICHE R\,

FUva LG EROMMRE RS 25X, HHNEHTEROEH
ﬂF)Iw‘/lL:ctof@%ﬁ?’éblﬂfg&éﬂf:t%fﬁﬁé&g’@%oT\ HLTER

BRI EREE, SN EEERO VG o TR OET
ci&wkﬁé-‘éﬁ;ﬂé@f‘dbéo

COERTIE, 78 ZADF ), BEREEMREERFFEMEm ik
AL b OPl e K7z L, HREHTERDP L L) MED TR
MfFETH B,

VI #EICETED v > VICL BT

SO ZOmFITMbo72DH, ¥ ¥ — - v Y (Giinther Schanz)
Th-o77,

Y VI ENE PRORRFOHLE, &5 N, AROFFOHLH

2, FAvao [ERGEBR] 070 -0k z)%%{&&ﬁﬁﬁﬁi I
uﬁE’Jﬂ% (“anwendungsorientierte” Wissenschaft) 7z \» L i i £ 2% (“an-
gewandte” Wissenschaft) & L T DO HFEFEF D T B R (einseitige
Interpretation) . 7 & U 12, BERABEFIIET 5 %Eﬁ‘ﬁﬂ‘j’% (Grundlagen-
forschung) @{ﬂﬁ{ﬁ@uﬁ (Verkennung) (ZERET 2% &) FHIEPGFEET LY,

VX vIE, T - A8 KRR A IELH I BT (Ge-

51) 7 A A% 29 L7zRfBIEW 701, 4\‘>’L‘EPL: b TA, =T NI H,
FFIHED T, ARG ER L7201 LT, 3&»‘/,1 I, BEFDSL OB
FRNCED VT, oA EBER T B LZLICX 2 EMENGb, 2F D,
T RARIZL 5T, BFEFOPICHEFEARY . JLHEHEEROVIGIIERIR S LAt
T B ORI ANS N THO T, LA ERO VIS TRIRE NS S
DCTHb, 2F ), FEMOLFED, SUHNEGHE ROV OFIOTREMEO T & %2 5
TWLDTHD, L, =77 I LUTERIE FIC, BESMICES 2
CThH, BESDPIEREINTZDOTH D, 2, EEMEGZERT 575 TH.
PN AR EROFTRRIVIGEN VLD TH 5,

52) G. Schanz, Uber den Stellenwert der Grundlagenforschung fiir eine “anwendungsorien-
tierte” Wissenschaft: Ein Nachtrag zur Kontroverse Blohm-Kirsch, in: ZfB., 42.Jahrg.,
1972, SS. 439-443.

53) G.Schanz, a.a. 0., S.439. i, BXTEA5) v o,
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staltungslehre) & L TR 722 & 2 f5fi L. EATEEMREERFFOM
HIZBWTIE, LA, HEDHM (Erklirung der Realitit) 2SHF 1L C
WL ZEEMRLTWEY, 20O LT, hud, SHPEIIT 57201213,
JEHFEM 2 55E (unrealistische Pramisse) %, & ) HFEMICT LLEZ R
BLTW2, Phid, COLEEZGEZTOEODRD A, FLT o

[EEPuEBEfR] ONETHL EEZ TV,

XUV, BEREEPERFE LTRSS EIC . &
(homo oeconomicus) (2D HEANDIRSLHEL T, XD LHITEH,

[REE R OATEIRMF I LD & M- BB P BRI, R
ND gk &t Y) o 72Dh#a & 521 B 1B L™ |

PiUE, 29 LT EEREFEZHENORFOFME L TR ZHEIC
b TOERRIZEE LT, ¥V 2 W2 R B & 1 e 09I ZEHIE LT
WHDTH D™,

Y YO EORBERAIEY . iUk, 70— 2O BF 2 SUH IR
FELZDS, FNTaDVgGEHEL TWT, 2ORD T, L—/N—0DfE
AL D,

EHIT, Yy Ui, TR AR SHHIZIY BT 55 bivb
. 20 505, ROGwMEiEm L Lo

Yy Vi TR ZADFmRNS . ROLEEFIHT b,

ME R EE & O, #HEEERIT, BB ERICES
FHEELTRBERTEIIEENR TR NnI ETH D7

UL, ZOFHEE, HHNEHEERORELRET LIV, FHEE

™
.

54) G.Schanz, a.a. O., S. 441.

55) G.Schanz, a.a. O., S. 441.

56) 72720, Yy AU, TEFMFNER ZMBICERTA LI, FLYA0E
MTIRHEL TR, FUTapBATWSFEEZ, 55, 721 H OREENIFEH AR
(amerikanisches Grundlagenforschungsergebnis) D% TH > T, TNIZL > T, A
VB 7 EAENFSE (Doppelarbeit) ASEET & 2 DT, DN EIL, B LTS
HEECTE2L8N5 (Aa O, S.442),

57) D.Budius, a.a. O., S.374.
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REFLHDE, LT, bhvbld, Y YV VDIDEEE, 200X
D CIRIRT 52 N TE B,

FFE LIS, AHWAEERIT, B L0MBRICELFETHL, v
RIS, RIEFETH B LT NS5, HHEHERIE, HEIHETS
KA. TT, TNEREET A% )% LT, KGES WG % 0o TR E 7%
BICHERE S LB DS, F OGS MIRESGE S D D53 h 5 v &) 5% L
Bo HHIMAHERIT, SO LI T, EBIZLDEDZ ) LT 5 HE
WSO ETHY, [Ee2RBMERICEL ] L LT, o THHMIZ
FftT 2013, AIEETH %,

RIZE 212, HHMEBERICOVT, RICFOVNEDS [E% 5B R
WCEL ] ThoH L) MO THM BB L2 AT AICLTL, 20
Yild, IRHICZE SN0 TH Y, #LHNEHERDOHFTOE R DEN
Edhh, BHMEHFFRA, B 28R RICEL HEL LT, BIRTIIX
BENTOWLEWA B ENESL L W FHEIL, ZX6NEVDTHS,

T RAADRIRIT B ED Y v vy OFEFE, #HHNARERORIHE
VZ2PER BRI e P 2 A 7 R A AT LT HEHI AR 338100 L C 4
DEEZFTTCVLEY Y Y YOVEPLDLDE L THFEI NG5S,

PDET, bivbiud, ¥V 2o Bive B« K55m0 &R
AT o7,

ST, ¥vvao [BEpEER] 2R28mFICEEA-> TERTIEL
WA £ DOMMOFRET L HFF D & S,

TLU—PIZXBHEEE N —< VIC L DEFN, TNHTH D,

PTFT, bivbiud, ZNHICEHLTRAZEIZL LY.

VI BERREMNROBMK—T7L—EICL BT

D EoEBEIEBRE 2K A5, & LT, FLY 20 ldEimnim %

58) G.Schanz, a.a. O., S. 443.
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WL 226, Kmad, BREXKALLOIH LT, ==y - Tb—
¥ (Erich Frese) 1&, ZONEMMEICOWT, BAHAA L HEmE L7,

TL—Eid, Fvao [ERREER] 1200w, RO L) iz 5
HZlllh,

PRCE DL, Fdao [EEREBRRR] IOV TIE, 2202 &5
BIZTET, 120, PROXEEROKFETHY . b9 100F, HERIIHE
LSRR FFIER E ICERENE I A TH Y, o) b, il
HOREIZENT L,

MU EIUE, FI T2l o T, MEAORAIC X > TREJERTTR
2 ENDIEROELDRIEZH 5 ] (GesetzmiBigkeit) A3 KD FILHT
Y. MEAOEANOBERIE AR SH AR L > TED L) 1T
NEDOPHBELEDTH LY,

L72h3o T, FNyailBnTid, BERRERTTROBED, E AR Rk
52 & HLKRTRE O [ 0573 (Verbindungsglied) & L CRILOHLEIZL B,

COMET, 7L—E¥DREETAH, TNl o THRAM (grund-
legend) 7 D%, 2B IEER (6ffentliche Information) & FRAIMYIEER (kognitive
Information) & DXFITH 2, %% 5, HMEEANTH > THEHADHENAFAE
T LEWYD [RFMER] THY, V2oL, ERok)ic, =
I L721BHAS, MAORBICII SN TV EIERTH S [FRIIIEHR] 128
DE)ICHEBETDLONENPLTH D,

XU 23, A# (Personlichkeit) . REJ¥ (Einstellung) . IR O E
(Difinition der Situation) & W9 FRHIEHROEZICE L T, MBS 25D
DWW T, ATEN RS (verhaltenswissenschaftliche Forschung) % 4545
L7 #OETHNIZ, #NHIZX LT, 232247 — 3~ (Kommuni-
kation) . &l (Sozialisation). #:fE (Manipulation) & \»-o 72492 D

e

I

59) E.Frese, Betriebswirtschaftliche Organisationstheorie und Verhaltenswissenschaft, in:
ZfbF., 25.]Jahrg., 1973, SS. 202-209.

60) E.Frese, a.a. O., S.202.

61) E.Frese, a.a.O., S.204.
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FREWHLPIZTHI LI L o T, EBWRELEIRLZ, IhbIZOWT
F 3oz —varid, MEEIROERIS, R FFICAKEIS
BEZ, RROERIIHET S, L) BERH 57,

7L —=EIZ XL, Fv T aid, EARMIIEREFRN 2 HeH (primdr termino-
logischer Bezugsrahmen) % BB L 72D TH > T, T Digic, BIROHFFEEE
P CILERRERIY ICHEFEAL E N 5 3B S B (empirisch gesicherte explanatorische
Aussage) T TIRIREIND Z L IFFRE L WY,

LAL, Ui, ZoREIE, BRSO ED £ S 21K CEHb
THLILETHD LB INTIIRS 2\,

COX) GRE 2 o REEN ML . R EIE (expla-
natorisches Forschungsziel) & oM EMAYHTZE HEE (anwendungsorientiertes
Forschungsziel) & OWE IS L &b, FHliT 4 2 EARELZDTH 5,

TL—EDRZID)bEL L ThmT AHBET b bIinHENNHZEHIE)
LOFHIICE LT, bivbiuid, ) EiF L5,

62) E.Frese, a.a. 0., S.205.

63) E.Frese, a.a. 0., SS.205-206.

64) E.Frese, a.a. 0., S.206.

65) BHIRIFZEHEED 5 OFHlIC OV TDO 7 L —EDOREIZ, KD L) IO 5N S,
) L7-AENS, FND 2O ERMT 2 7% 51X, BILFEHELKLMmICHET S
i (Auseinandersetzung mit der Reduktionismusdebatte) 2524 F i 5
ZOE, MEE 25013, FEBENFEELICET 256 0%E (Detaillierungsgrad) & |
Z9 LTS SN SHOHEHNE (Informationsgehalt) & DLETH 5, Wf%eEH
WRERIR Y EEIECEWHZEET LI L, SV LHHLTWASETE
B4, e [RCHE] (Fernziel) Th b, FDOHMEIDS 2 51, E46W
BEREY AT LOBL 2 HHT 5301 % . BANITEIO ] (GesetzmiaBigkeit des
individuellen Verhaltens) & % \ I3 fi#EEE 42108 (neurologischer Zusammenhang)
BT T ARADPIT R DN GRITIURSR S vy, ZORADPWIICIT R bILE 2 ki,
B sl [ROHE] 20TH5 (A.a 0., S.206),

TL—HIZE 5T, EIULEERM AR, BEISH S,

I, BOBEEE LTOBTERDSAEHENTEY Z000H, FLvalilio
TR ST v ) AT TH D, 652 101, MRS Al
HHE (neurologisches Einmalein) ~D . B 25, BACOEIHED V) BLGG O L FZE ) B
WiZEHE (psychologisches Einmalein) & {7 B4 T E’J’fﬁz*"/\i‘fr@ﬂi HADV.HRED
WL T, BREEEMICHH SN TV A2 F I3 m S Tun i wn & v ) ma7
METH 5,
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M EE, COMETERE TA7201CE, 3. SRR
(traditionelle Organisationslehre) OREfEZ ZE 45 Z EDEF L\,

(AR BRI 1L, EERAALRERTE 2B L 72848 (an praktischen Organi-
sationsproblemen ausgerichtetes Konzept) T& 4,

MU EE, F Y aid, 2 OGS OHE 2 SFEHR Y 2 7
LIET AL LTz ZOLET, ¥ aid, AFMERY AT 4L LTOE
A MLk O, £ 22 SRRAIER Y AT ANOMREEEL Tk
VeV HEHHIL TS,

Il I E, FUL 2 OBEIZ TV A ERTE# EORMEEL 2 2
TEAMIST UL, 2R ORAIE, SRR O B LI KT 2% 0—8H
Liz—&m e frES o s,

FETIE, 7L—BIZI L, ¥ a0BEBEREE~RRE, SR
MR T LI ERIE S 404%55 (betriebswirtschaftliche Organisationstheorie)
THEERICHTL. TOEBRELZREONGL LHRESIN S,

bivbiud, LIFT, ZOHEHEImMNL ),

7 L—BIZ i, #EEEHEF AR OBURICE L Tid, — T, &E
FEFFIIMER 2> 5 13, REEREFF I AR 1T O Z L W E N L 238 &
ENFLVEw) FFEL )T, EEWIEEMR (praktische Gestaltungs-
maBnahme) O EHDLENDH 5 &) HEPOIFE L 2T NIEH S 0w,

VY 2 DFROSEICEED IV, T OB, BBANHERY AT L
ANOFRZE THIIEHS T T2, KFEMERY AT L2 fEE L e g
5 VIRV W LE L (Dilemma) 284 F NS 2 & R ERT Y,

L2L, 7L —X¥id, AR REOEBD 72O ORAEETI 26 F )b ¥ 2 O
Pl & -3 5 2 Lo Tid, ZNLLE B A - Ciliaid LTz,
DI E > T LAMEICZ 2D, TV 2 OGP O E M EFZE 5 )
LRFHICTH Y . FIUL, ¥V ¥ 2 ORGSR E O T2 6 KT Eh
PTRRARET 2 R0, L W) M 25 % O TH %,

66) E.Frese, a.a. 0., S.207.

67) E.Frese, a.a. 0., S.207.

68) 7 L —¥id, MM IEDTGLGHE [ B IS T 2 AR L7k
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29 L7-gid, MR E OITE) &) R BT 22, 503,
HLFRHER B OITENC OV TORBMEAM 2 ICEZ 2§77, ZhH5D) LD
FTNDIED T, ERICB W TS MM (Aufgabenzusammenhang) % il
WY BN E BN,

BB OREBICIER 35 2 &5, MO FHLIZ L o TRITHORFHETH
L5 2%, MR OITEI O L Z NI W T OIEBIE R E &
B2 EZHEDTNTET, MO Z ) LIS INOE N2 EFZ R 5 L
DHNDTH 5,

FEEALLENED T IE AN IARK ARG D G ICH A S &, ISR
VWIREE TS N2 B R oA 2 o L2 H R L Tw RHFENE
MkE AT ENEETH D,

) LRFMEKE, 2 20BN E2RK o TR ENLIRETH LY,

1 DOOEEIE, B E R E O 5547 H B. (Instrumentarium zur Analyse der
Aufgabeninterdependenzen) D¥ERALTH 5, ZOHHHEEZH WL &, %
7% % MRS X O AEREOZE IR WT, B FHIIEITVTY
LT Wb, TOREMOFELT, 7Lb—¥iZ, =1L X (P.R.
Lawrence) & T — 3 2 (J.W.Lorsch) Ofiff5e% 281556, 7L —¥OHAHD
Ry Cit, 2hoofKich 2 mEld, fgEozRIcoOwTozhe
NoOEW %, Higstt (Marktbedigung) 12 & o TH 2 5 N2 A FEFEMIRN
WCHHE DT W) bDTH L, Hilgid. BoA% (Aufgabensystem) D455
L > FE EE  (Differenzierungsgrad) % 38 U C. A& #EHE  (Koordinations-
mechanismus) (249 A ERICHE T L, WEDOEDN S -AEICODWVWT,
NS D 7RSS L AUE, S OAFEFEER NG, B R0 5bD

WOIZERMICETE L 20 NE RS wE vy R R E-- ] (A.a. 0., SS.
207-208) L b EF I,

69) E.Frese, a.a. 0., S.208.

70) 7L —Fid, ROMEEZSBRLT»5,
P. R. Lawrence and J. W. Lorsch, Organization and Environment: Managing Differentiation
and Integration, Harvard University Press, Boston, 1967.
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PR Z LU, SHEHPEERE L mifl a2 S . Feok e R & 2Rk T
LDTH 5,

OB bbb G DE Z Lk, 7L —ED5, BHEEEO ST
BORBBILO T CHEL TWwa 2 L id, MikEEozh= L, MikrErhs:
BREEORMHIME o TEBT 5 L WO RICE 5T, 2502, 2o,
A7 L bR E OBE BN & 2 2RI v LINT- &, #likiE S & %h
REBROBICALER W LRT 2 EAZ L2 L2 X o T, BRI
ERPRLTVBEVWI)FHELDTH S,

b9 1 OOELIE, MBI ST S /M (aufgabenlogisch
fundierte Struktur) % %Oy (Effizienz) IZ L CEHliT 2 2 L THbH, A
T AR BRI R L . F DR BN BATINL L CE S h /e 2
L& S F ST MR E ORE ORI ASKHET (grob) TH o722 LITikE
W3 %,

CO2DOHOEITTT L—E¥HE) T &l kNS Z K2 R0 20780
BICREERARIZ A2 L. %5 NS, MRS O RYF O % IEME 2 R
BWLHEBGEREZb > TTHI 8, LWIALEROERTH S,

7LV—XiE, Friao [BERIEER] 13, 29 L2 20EMICEHBK
LIFA MR ®H S EEZ, RDLIIZS I,

[FNY 2| Zk o THEBS N2 5N ) LRI L o C
i S N7 R PuE BT ZE O BUROMB 2 hiciEfm T4 2 L 13, M
HRIER I R B G A RO A S . BT Tl A 2 I3 TE AW,

FUY aOMEOEREICET S ZOFHEL, FV Y 2 0fEz Lo 2
DODEMIIFERHICIIEWT S L IEZ SN VDS, 1 DODOE MR
FTHERONDZEZHLTVA,

%S, TL—FiE, 1 DOODOEMIIBWTER bz, IR L H
WHEE OO ORI & | MRS OB & IR EROMED ) b, hE

71) E.Frese, a.a.O., S. 208.
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D, MRS O MFER T TCORBICB VT, MRS T THERMRE
DITENC KB A G- 2 T, b ORI S MM ERORZEI LT DL L)
FHESHEAETAERL L TV ERENEDL, ) 728358, MG,
O AR B OATEI OB &\ ) T CA U 5 FHEE, fTE R R E
Emm DI O A SN AWMLV H 2 LR ENDEHNHLTHD, 2212, F
Vran [EERREERE] OB, (SIS = 23 % W Retk
NHHLDTH 5,

e Lbivbiud, ¥y [BEEREER] (3327 —¥D2H
L7232 2 0 F 2 ISRV,

ERS, XN ORI, FEDI, MKREEE DR 2 & O SR
A, RRAITERE L COBBRERRICEET 2 HF L) EIFTns0T
HoHH, 7L—ELIRHET L L)1, TOEEOME L LR, AR ED
FEEHLPICT A LICLDERNBETH 72, 2F D, MEENOH S
LI & 25228, ABIZHIC X 20 NRSEED, VY 2 OO LIS
b0 TIb, PO, HEKNOM AL, L0 D LML &2
FORAERIRE LCELS Y, 2HPTHETH L LMMEIITONL ),

L2 L. HidR & 7% o 7RIS O EAS, AR, AL EIED T % D

WKL T, ¥V 20BEPLIEEHTE RV, 2F 0| P SN2
REE DFFAEDS, ZDOHII B R B O B#D T IO T 2 58 4@ LT
NSDITENCEET H L RONLD5, 2O EICET 5K E OITE DR
ROFHIZ, BRSO THGRPSIHEINLEEIOLNLDTH S,

COEKRT, FLT oMM, LFLL, 7L — BT 5k
RS O —BRIZHLA A D B HERIC 72 o TV AR TIZ 2\,

FILEILERLIIF R, b LEOPIZ, HEmBiZ e, HADBKRMEA
DEEE Vo 7B DR O HA L L) T2 V055 L35 7%
HIX, ¥ [BEEJEE] X, 2ohmIcimeo Thiv,

pho [EEJEER] (& MEOTEIE. EEROEA» S % 2B E e
WIRORER L LTAEREND LWV HELZFLIIEWTWT, #9 LT
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B3, EFERMHBRE Vo 1D L H B VAT LDOBIS R, HAORKR
BT <L MR O S S DI AR BORKEP SHAL L5 &
TLRLERTH S,
I, 7L —EMERREEGR OfE L LTHIRET 2005, ¥
O [FEEIEEAE] ICRWZEnb W) HEEE, LT L 2w Th b,
COBERT, bUONORMRICL B2 01E, 7L —Xid, FLrvao [E
BiEdft] Oz LIEL > TWwbDTHh b,

Il #MEERREDBE—I—7 U ICLBEF—

1. V=< 2Lk bESE

TL—ELEHL T L), Fry a0 [BEIEBR] 120w,
ENEHPUEEENLSFHML LD &35 L, 22I21E, EBLEFRICHT
LIEEDFES EA35,

=27 F A« V== (Niklas Luhmann) (&, ¥V 20 [EEHEHRE]
OV TOEFZATILT, ZOHT, BILEROMEZIY LIF7™,
bhbiud, UTIEBWT, V=< ICk2EFICHEL T, MBS 4T
v, FRICHTAFN Y 2l L DEEEE R,

V== id, FNTaOBRIIKT 52 dHMN % nE LzET, »pho
[EEkEEE] % TR (Lehrbuch) & L TRIEDIT, ZOHNEICD
W, AFOWEFIE, [BEEPEHER] &) FEOFBENFR (neuartige
interdisziplinire Disziplin) DIFIK & FSREIA IOV T OME 2 IR T 514
15 I ENTED LV RFHNEST 2 257,

V= 2k, FIVy 2 OBEOTEEN: (Moglichkeit) & . e 3
& 41t (Erfordernis) ®RJIZIZ, KERME20 HdHH™,

bivbiug, o, BULEHOBBEIZOWT, b—<r25Hmik3+529 L

72) N.Luhmann, Grundbegriffliche Probleme einer interdiszipliniren Entscheidungstheorie,
in: Die Verwaltung, Heft 4, 1971, SS. 470-477.

73) N.Luhmann, a. a. O., S. 470.

74) N.Luhmann, a.a. O., S. 471.
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LCIBELEY &322 &, E PRIEH ) 72 Fi S (Naturkonstante) (2375

RNV ELDTHAL™,

F Y 2 oEEIEME L, BEREBRE OB (Reflexivitit) . 2 F
) EEEERE A S 10T 2 BEUGE B OB ORS (Grenze) &\ [
BERBRIZL TS, COMEIL, HLKIZ, 55T, »5RET
(zu anderen Zeit, in anderen Stellen, auf anderen Stufen). =B PtEwiiE 4
LAt bhcglREdf 2R ds 2 Lildo “Cf:“b)‘“(“&i’/ﬁtié Z e
TE v, BEREERRORNORANIEZICH ), BEPEATiIZE§
BEEEIZOVT, EOREIL, EDKIIC %’E‘l‘éﬁ?ﬁi?}ﬁk LTWw DRz
DWTIE, DAL E B2 B Tw 2 BEREEERT R OBEIZB W T
Hi7p 2R 2 BIE LG 2 5N WRBROBBEICR 2D TH>T, €D
fRRD 71213, ¥ AT L FERIYEDE (systemtheoretische Losung) 25, %
FTHIE SN T IUL S B B,

V—=rOERIE, LToL)Ic#d5NL,

HLHEEREBEOMRELFMT L 7-0101F, ZOEEREAROFIRE
%o 72U O BRSSO RN 2 TR 52w, TRE#HD R
Tl WORrRERREBREONGRTIE Lo kR e LERITMY
BB LIl b, €9 LIAEREV LFELRD, HARBAEN ZARFHTH -
T, IhzfRd sl L @focm,iE\?E?‘\‘(‘?l%i@ﬁ?ﬁ?ﬂi FHTZBR S 252 5 o

HI

—

I, BEEIESEOFREICHEST 5, BRI AR OB
DVTD BE??“C“ Hb
PLEE, BERERREOMEED, BRI EER I - THHTE 200k

wo\a@&m#%ﬁﬁﬁmﬂwgmwﬁﬁféotﬁ\w~7yu‘ﬁﬁ

75) N.Luhmann, a. a. O., S. 472.
76) N.Luhmann, a.a. O., S. 472.
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FEROMEIZOWT, L YEHENISERL TV 20T, bhvbhid, RIZ,
TNzl &9,

V==&, [FUyaildo TRRSN-EBERERRIZ, 20
/L\I.E%EI.’J : 7535::-,; (psychologischer Reduktionismus) (238 The b gif5MEz
RNWTW5BL |

V=25, BrFEREIE HE VAT LIETLEEREZ, LEY
AT LDOBERICBT 2 EATENCHET A2EWIEILT LI ETELRL, &)
B Y AT LT 5 EW 2 L) B2 TEARIC BT 2 EICEITTT 5
CETHHN, ZOGED L) BAATEMUCET 2 WA, HRFHIC
LoT, Mo TCLHENEHLRZENTVWEDTHLY,

PIUCEIE, FuTad, 29 LAREE R L TWAIIEE IR 5 7%
WOTHD”,

CHLIEBE LT b00, i Ty aid, BTEROABEFEL
LT, BT bLDd Y AT A0 (Mehrheit von System-
referenzen) VWA L TWA I EEZBIEML T D, V—v 2Lk hd, 2
I L7zfRflE Lo 2 &id, ¥y 2 0ZIRICHES (Y, ZkoT, F
Dlm\bﬁ&X%AK@%&wUtO®%$?X?A(&mwmm)N®
RILORA T EREC AL, BiEF#EN S A7 235 (funktionalistische
Systemtheorie) OAREIZMNTVE I LIZR D, bUbhORMIZLh
iU, CHEFNEICFEROMS B SHHF AT LD DL /A S
5%,

77) N.Luhmann, a.a. O., S.475. I, BEXTEA%2) v 7,

78) N. Luhmann, a. a. O., S. 476.

79) V== XA, FTad, EATEICET 2 E0N0ETT L oY AT LI
BT 25HNORICE XS, O T AT LIZETA2SWHAORILET 2L, o,
@Aﬁﬁﬁ@?é%%«@%ﬁ@:k%ﬁ%?ét%ifwéo
FNT AN LIEELN -7 HEICOWT, L=< id, B F VYo, &
WRITTE) ThHho7-L9 12, BAPHE /ZTA@%f&w WaThHrEREL
TmHLTHAHIE LTS (A a. 0., S.476)

80) N.Luhmann, a.a. O., S. 476.

81) N.Luhmann, a.a. O., SS. 476-477.
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Y AT AOBRERIWOT, BRI AT L0 e L, #2225
ZI Y AT LZOWTOEWE IWEATREIZ T 2 ¥ A 7 A BER IS0 &
DI LW E BRI L T b,

COE, V=< ik niE, [—M A7 41| (allgemeine System-
theorie) (&, JEHIZRL L Y AT AHHEOPCTHEM T 5121350 12— 7%
A & HEEAIREAE (sehr allgemeines metatheoretisches Konzept) Td b . Ei
DERITIE, B4 T LTIV A,

COZ EiE, FNv a2 oBBPuE B L & UHERIER 2 5 ICHaF0
FEGIZBWTIL, HTORIEMED D b ANIRE (begriffliche Anregung) &
ZSRB9MEB) (heuristische Hilfestellung) % £ 9 LB S A 7 2 By L+ 4
FH Y AT LT, FHIE LCEREFEL 2L, PRI & 25
W32, EADITEI A HT 2018 & . EAKROITEI % HT 5 %8 OFF
THb, 29 LI, W E2ECEHRIHPANEN & FlNE~ T o
TWVAEEICRI R P72V DTH L, ERL, 2L, FHHICFIH S M7z
BEOFAE L TOREEE &, &5178) %, LHPW R FEFR CH
TE 200, HAFWETTEPRCHATELDONIIONTHETE 2w
CEERBERTLENLTHAEY,

Dlrov—<roRfz ARY ., bivbho AETlE, 21Uk, #=.
LDHFEAOBRIGICOWTIEHHT 200, 2R THHAGELZZ D
HEEWMICIEIEZA o2 RSN ED 21550,

bbb, V=< YOLLEORME, XDLHIZ, DL ELENTES
TH’9,

1S, VAT LOBREEFWT BI04 725 T, LI TebNE VAT
LBREOBBMI AR L TWD I EE2FIRICLT. VAT LAOHLRH, Z

WA N

o3

(v

82) N.Luhmann, a.a. 0., S.477.
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212, TOBLED S, DHEN Y AT AW L HRFNY A T LM
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CHAHID, FNUL, FH LAERICIE, HATIIHIE L TWiv,
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FHE BN VDT, ZERLA,

bitbhid, ¥V 2DRMITTHL—< Y OIMBIZH LT, kD LH
ZEZ %,

Fyald, MEOTEEHAL L) L LT, Fio k)i, #he, M
Mg R O B iR O LGB O R D> 5172 5B ) LA, BEILER
ROEBOBIICET 22t 2 Lz, FLyahb B, 285
., 2ROFETEHEMTELVOT, SHICEADOBEEPEICE Tl 5
CEMBILELTIAONT VS, L2L, V=~ YEKORTEFRE T
IO AT LICHET AW E, L) B ATEEICE T 2 SR
LTAHIETHY, TN —< BB ETNLFEREDH 72D T
Hbo

BUONORBIEINE, V=~ DT, L AT L IZHTA25H
EHAM R ATEREICEI T 2 SO, £ ) Bfb g, M SRR
MRFREO LA, LT LTI 2V, FrICHM 2 TEM 2 S HE L
L7cnwed 5NV =< rDiuid, BHICHE L7724, BRTIX, 9Lb
XN 2D R I L TWa L IdEZ N v, bbbtz T
% UL, BURTRER L TRV DD, V=<, —fk AT LH

HfEE DT, 22U \ﬁﬁ%%§%&%01®@$%§%ﬁ\%ﬁdw
%ﬂfl%ﬁ'ﬂ%i5 LWt 25 ErOI, — kI AT L85 205,
AT OSRELOTH L, 2OHEOHMOL R L VEDOD
HRIE, SESFELRZEMOSHEEAD LI, HMREITFH VG E W) BEET
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HHY 2L, TOZELICHTAVN—VEFIZLAMHEIIR SN D
T2E VI DR, bLbNORTTH 5,

Db k9o, ML ORILET LT L OEE > T AR WHLIRE Al
T2 &, HAOITE AT 2.0HF0 S AT L8 &, EBEEROITE L
HT 2 HRFH Y AT LEGROMAF IS, EV—< Y F )R I,
bbb ZNICHEET 5, Ll 9 LD 2257w, &350
NOFRMBELTIE, ZNFNOZEMTLIHPTE R VWHENH L Z L %
ZzE, bhvbiud, LT LOZNICEHEETEL VD TH S,

MR V== v OHIE, REZICERIIE TW AW L, T AT 4
HE~NORILEHIBL TWEDTH - T, ZOEKA DEFHIOWAF. %5
I~ AT L BRI D@RICZ . B Los7zv, Ln) L) Il 5
N, FUY ORI T 28K S ZONEHEPE L ENTZDOTH 5,

2. V=3 I B FNT 2DNE

Fuvaid, B0 [EEJEER] ICBT28mFICEL T, H%RIE. #MD
ThE L & gz L72Y,

ZOHT, PIUT, BILERERD V=< VIZLBMEDITI LT, &
Ao TVEDT, bivbiud, Zhx L)Y,

XV 2, FRAEORITTHEM ORI & 7 2 & O A I 2 v LAH
FRERTREME % . JEARTTREMY 22 %2 1 7 (kommensurabele Weise) (2& % BItR
EEVWHZ . MBARZ AL o TE, T T2 A MY, R % HEH
(Reichweite) & Jh#i1E (Reichhaltigkeit) 7 3o 72 LEAT B8 2 W92 (56t
(inkommensurabele Forschungstradition) & fR L TWw5b, &4 5%,

bIWbNOFRMEIC L IE, F 2k, ORISR EHHT 2124%7:5C

83) W. Kirsch, Kritik und Replik: Entscheidungsprozesse, in: W. Kirsch, Wissenschaftliche
Unternehmensfiithrung oder Freiheit vor der Wissenschaft?: Studien zu den Grundlagen der
Fiihrungslehre, 1.Halbband, Miinchen 1984, SS. 117-153.

84) W.Kirsch, a. a. 0., SS. 126-132.

85) W.Kirsch, a.a. O., S. 128.
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. D EODETIEZR S MHEICIFRAT RGP L ETH L L%
2 MHEACHRA R 720012, 25 OBICIIFFISRICOBR S v &
ZTWwh, ERONE, /2, Fv L, Y AT A IX. #
DHEDIFURTTFEMEDO RIS E IR I IEF N Z RO R D T >~ 7 7 A M
FHEALRVE3IDEHETH L EBlaI N, 512, Bl FRIEHE

IRMEZ IR 5
FUvaid, BUICHEL UL, M AT LHEICHIFEE LTS L0, F
ZeAnAE M o ER T REME DS HE V. X N2 B E R FZE (transdisziplindre For-
schung) &\ ) IAEAYIREEZ SUEICE X, S Z ) L7zIREASE L7z & L
727 51E, 22 ClE, MEEITTEFE (wechselseitiger Reduktionismus) ik
EDSHESL ST E OSSR BRI CEFEIT RS & . BB HAL
(Primat) ZZRCT& R\, L9327, Z2I2E, 2 ORBIREEDSER AT
PICHEE D E VW) T L& BROMBLEHOUAFICHTL2FN L 212855
EDNENTVEERLNE,
VLB, fRROTTE 2 3 5B 0ICET 2 F LY 2 DR Th o 72,
FEEOBBEOMIOGHIIBWTS, FIVy ald, MHAEIZIEFAITREZRT
FARHDOPAF 2\ LA DOV I 2 I T B S, 2F 0, Vb—< 25 f:
FHHGD, AT, EF o7z, LEFNY X T LB EHRFH Y A
T LM O ORI LT, T ald, EEROMEOHMIL, FT
LEBOMELHEEEREICHE, Zohbid, EEROMBEIX., ZOHEH
SN LPEES NV, LW FETIEET LD TH A,
FLTaDIOFREIZ, IS, EEROMEOMIIZIZ, E0 L) %72
MTHFIHL L) E VI UEAPENTHT, DL H 2L Thiud, Mk
BULMEICKLTIE, 3L OEDDWRMEETIE R L HEoME

jul

86) W.Kirsch, a.a. 0., S. 129.
87) W.Kirsch, a.a. 0., S. 129.
88) W. Kirsch, a.a. O., S. 130.
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NENDIFEIN RIS L 72O RIMPEH CH L FEL ML T b 2
D, EHIZ, bILbROBRIZLIUE, Iy 2ix, ZRENOEE
B DB EIFHLICZED W T, AR OREOMPIOFHEIN L TIREL LD
ETHDTHL, 2F ), iU, BEEOHRYHAO TR D 5585
o, RGNS S EEROYTHHA GRS 215 2 L IZEL AL
FEWVWTWADTHAY, 2O LI2LoT, #XTHELTL 2HEEDIR
FEDOERID DWITRA DA E 22\ LAHFEREITCO T REMEDER & v o 72,
FRE R A 2 B0, IS ICERIATT o TLE o Tnd b ) Hilfb,
FOUY 2 PR OPA A EET S —Ihe ko Twdb ERR IS,

29 LRBEE, Fyads, MioTezFHHT 5004 % 53, #l
MOERICIRS T L2 FOIREEICE > T, HBICHTE LD TH 5,

bitbid, V= VI TEFNVL2OEEZMOTEI ),

LIS, Fvald, MEROITEN Z FHHT 5 ICB L T, BILERNLEE
e R 2 AR L TWwA2S, HICERZTTiE R, 25 LE
IS E R S, ORGSR EHIT IR, LEFEXTwb, £2T
T & A WFFE RO MU I A IR RER IR 1 . 2, Zh
5 OMICIZIFISRITOMKR D Vv EMEDIT S/,

20, UL, BEFMISH LT, A Y EMOVEIC O MY AT L5
Al & B O —bEZ TV,

55302, iud, BEPVERER D O EE A LGl L7212,
EEOMBEOMIICIEHOFHNERTH L L E X T2, OB, »iud,
FEEOMBPEEDOMEPEE A DT T, FMHSEE SN S % #HEH
T2y vaIA, EEROMBORHRE V) 29 LGAIC, iU,
B OWREH A AT 2 V52 IS BB L TWw 225, 21 s Of%E=
DO FNATILRAT REEASFAE L. N5 OMICIIFFISEITT ORI W
EWFLHEAATH D, UL, BEEOWFEKO M OREICA T RENE: % 56+

89) EHEHICHALL THLDOF N Y 2DFFICEH L TiE, kxR &,
WA, A,
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HDH 5T, WSRO A EE 2 W LAHERICO BB DR & v o 72
BOE, 2RoOBLOTRIAT>Tw2EDTH b,
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DOHFEE. L) biFrho [EEIEERE] 12X o T, RS,
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I AT o7zh, ZOMOGRER S NICEFTF L ERINI,

REIZBWTIX, 29 Liwmd s, 2OMOmFR S CICHEFLZIY 1T
HZriZkoT, #w/lmgh&%ﬁﬁémﬁgmwﬁm:%bto%7
T5H5Z LIk o T, BEREENREERFEFOREOWM L Z3hb L
REONDLDTH S,

C O THENL U EA o TEZZRSIE. WL OPITHES,

I, MEEREER] 2, BEREFOERL RSNG00, %
KDL, B2, BEREFOFBEMICHEME L2 Ty 23, ek

O 2 B IR T LW ABGICB§ 28Rk 238 A L 72,
29 L7z, SN2 EMEZ D 780 — A1 X o THEM I FHI
SN, L= N=% NIy v VI L o THENIGEHi Sz, Fua
DT, BREMOBRELEATE L IZLEBHMOBENLTHY, 2D
ZLiE, BERBFOHRBANOAL LY, IBHENICOSAFHTH S Ehn
TR, BERBFOFOBOERIZBWT, 29 LsEEmIZ, 350
ZFANLN TV o7z, L L, FEEMIIS LT, FHiOE L 5 %\, F
Vran [BEREER] OFTFIUEE, »2H O, FROGEMEFEL

IO, FBRERORDOAREL LT, KELEEHER-LLRS
NLDOTH5,
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2B A E DT H B OREALICE LS5, 28R 6, £ L



292 WD o M

ToRERALO T T, S Eg L 72l R e v LEREEOR- L Db ) 12
BT, MEEORREZIRRZ L, LW FETHY, »Rid, 2OHET
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