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WA 72 Fr) v ZOEE, REOIFIEMRE VD) 2 DT RTOHRERE
Ll bo LT, AN B A R L T B R R ATE S AL, A 2R E
(A&, WEELRY) ORA VAL MPFEHINL, ZOWEIE, B
FEEIZ R E L HREFERT 5720 FIHTRERFEHIZEB L TW5DTH
b

ENVT N T —OFBATE, HlRY A NT 2T v ) L IR ERED
52 R L E 3 REOMFICHEBROTEN TS, bokd, E3FMHICE
HPEPNTVE L) IO LD, VAN 7 Fx ) v 7L EHAEDON

TR A —N=F v T T LI LR, TEOXPKEETH L, Kih
WZBWTIE, VAT Z7F v ) v ZICI3ERIER 72 b O Ll b 00D 5
CEERMERL, EVTINTT =DV EIEHY AT 75 v v 7IER
THIEIZT D,

T Z BT 5 A Y EED Sanierung (&, 7 7 Y EED sanae I[ZHET
AMETHY, T RLAZIET. T3, BEICTA] v ERE D
O¥, L7zh o T, REMEOKFRIE [T TIRGAICRE>TWE] L)
CLETHoT, FEFEITREHRENMET L2H 50T THT S L) BERIE
REHZ RO TH L, DO FA VEEICBWTOERTLEIA1IEDLY

24) EGHEOTEE V) ERZEEIMEON TV LD, XREEE TS L, iz
ORI L BT 52 Th D,
25) Bockenforde, B. : a.a. 0., S. 7 ; Krystek, U. : a.a. 0., S. 47.
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129 %,
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T&h, WIEI) A L5 27F v ) ¥ 7V IIBIEM 2 0%aE (6 1 Rm) 1</
LTERENLHET, ZIUINENICIIEBEAEEHRIOTLEA LTS
DTHb, TOFKEPFEESNLLGEIE, BRSZNLIEZIEEBL TR W
ENE L boES MBS RT Vv vy VOF R L ER, O RSE
BRRT VU v VOMFREIERE W) 2 el E R B, L2A5 T, £h
SICEDOWINEGEFZDOLODOMIBNSHINE ENLEDTH S,

ZHUSH LT, AR A T 2 F v ) v 23R EaR (5 2 Bim)
BT AHHRTH D, TOHMIE, T TITFEL TV LRI Z EH % 7k
L. ZNH¥Eftke L THELT A L 2HIETAZETHL, LD
Ty W) AT 7 F ) O ZITEMAEE~ AT 2 2 M 1 O0EMTSH
LYNfEtE~ Y A Y PORBEICANS NG L, B 512, R¥EREZFD
bOONEEE BTSN 2 b T 2 F ¥ ) ¥ 7 LRI R ¥R O TR
=R OMEMELOREEA BN E T 28 A NT 7 F 1) Y 7IE, »
FTNGMEPOBERNPEMT LI L &0 - HIETA2Z L ICEDLIOTH 5,
L7255 T, ZNHIERBINGEH YA D 2 Y PO B RBENLE L TERT
BIENTED, ZOZLOWZIT, RERKOEIR/HEITI AT 7 F v
VY TORBENLENENDLZLICRDEDTH D,

FTTIZBRZ L )T, AEFAIITEBEA 2 ERIE 2 (L, BEFEL V)
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ZOTIATONIZ TR T RTEINI TH L EEZONL, TNHIE, TT
ZHTEAL L TV 225, 2B EEWICIRTRE 2 ek (55 3 i) (23
T5720DbDTHb, ZNUHIEREHNEEIKEZ WV E VRO HTITH
NBEHHETHLNE, EbOTEHMWEMEEET S0 TH L, HFOMR
FEENL S IXOMBRENHTRKER L EINEDL 00 5ERIZBVWTTH
%", ZLT, 72 AEEBAENLEOERTRAONLHETL, 1L,
[EHWICHT L TV ARIFHEM E LTOREZFERITEL I ETEH, FL
T FUHEEEDPTRT Vv VERETZEE"] LN THD 2 LITE
DODEV, L7zhio T, TRTOERSE L CRENI D REDFAERMER D 7250
CHBEENAEDTHL, EVTUNTIT—DF ) HMW B ) ANT 7 F v )
T ONGHEIE, FOIRLAEVPREFEDFNLEE o TS, ZL T,
FNHREGERDOEIRMTH LI ERBEHEFEDOTVEEIATH S,
~)V A7 7 — (Berbauer, A.) 58T 5 X )12, fafk~v AT A Y FOKR
R EFE D SREICBWTHA L 25 b0 &3 ud, SIS EKT
TR WREREZZDNEHIA VAV FOREE L(ET L) ZEILR D,
ZHUE, BB L S WARREE VO ERRICET L TW A R¥t HAESE5
T2ODTARTI ALY NTH D,
PEIZBWTHBRTELZLEZEITLLEEAMNDLI IR D,

A4
WYy KM= W59 ) 2 b5 7 5% 7 —> BHEM RS (08 1 5
%@%KM{<EWMKM) Wi

R A WAty KM=Bii ) 2 52 F v 1) v 7 —> K0Sl (82 R
BT AT A CFHit KM) R
IR KM — ity KM = e 3674 —> PR - BT A e (4 3 R
B A b+ B A
72750, KMIdfal~ 4 Y A F &Y,

26) Bockenforde, B. :a.a.0., S.7. %A, RFOMFEFAEL L, HELZETLIMAED
HHEZIY) RS -00TXTOHKRE LT 5,

27) Bockenforde, B. : a.a. 0., S. 7.

28) Bergauer, A. : Erfolgreiches Krisenmanagement in der Unternehmung, Berlin 2001, S.
11 ; dieselbe : Fiihren aus der Unternehmungskrise, Berlin 2003, S. 8.
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Bk kHic, aryro—)ryréidarto—g—%dulk L THREE
MEXETAAHADZ ETHDL, ZOZEOHIZary va—1) Y 7ORE
BROENDEDOTH L, HEEL LTEZLE, v bu—1 73 EEEHD
WP RE 2V, ZOEIRIZB VT, ZIUINEEH I AT 20— LH &
Nb, LT, ary b=y ZICLAMEEHOTRE, v ATV AT
DL ADTRXTORIET % b b EEFE (Willensbildung) & & E %47
(Willensdurchfiihrung) D¢ XCTH 70X AR T LD TH 57,

BhH Ay ba—1) Y TORETREEE R BARKICH) Ooa o —
T—=Thb, LIzFoT, [Triu—F—iF, FHELV)BERIIBITS
ABELT, arba—=Y Y 7OHWFETHLY] L) ZLilhbd, T4
bbb, flELLTOaryba—)rr (=arbu—9—-v7) Pe¥EE
BT 2 XL T EZ T 50TH B,

DEEHTIROBRWRIEY) L LT, fEkr b ST SF0BEHb b0
HIIHD % L DB I L o TIRIREN T WA, ZORER, FHEHIEEm 2~
re—=)rr, BRERNWa b=y 7 BRI Y e=) 2T
AHPEMEEEMN I Y Y e =) Y TR EDFEINLZI L E 0T, NG
. BT E AR (Konzeption) 12360 < o> hu—1) ¥ Z o5 M L B2
ENAEDTHH->T, A =Y Y FOREZHHUTLHDOTIEILVDOTH
5%, ZOZEIZELT, /N 4 (Baum, H.-G.) %13, [ Z Of104E DD

29) Horvith, P. : Strategisches Controlling, Controlling, 20. Jg. (2008), S. 663. Vgl. auch Alter,
R.:a.a.0, S. 14.

30) Krystek, U. und Reimer, M. : Strategisches Controlling—Strategische Controller, Control-
ling, 24.]Jg. (2012), S. 14.

31) Krystek, U. : Die Rolle des Controllings in Restrukturierung und Sanierung, S. 43.

32) Ay hE=) ORI L TE, LD B (2 ba—Y » 2B 5
HAlam BRI oW T TR aRTE) 6155 4 5. 20144E3 A, 137X—YV LT %2 %
P, Vgl. auch Giinther, T. : Conceptualisations of ‘Controlling’ in German-Speaking
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W FA VREEICREBA SN ST ST har bu—) v RO, 2
R b L AARTAEV) ZEILoTRRLZDOTHELY ] Lk
N, BB, [HATER I ARBEICT Y ha =) Y S OMREIC L > TR
LHDTHLHY] LHELTWE, FAYTEBLWHYZERTHLLE
&I,

74 L )v—7 (Dillerup, R.) & = b —A (Stoi, R.) 13 3EEH IR ICH
LCHMLTWAE, TN RDO LB THE, Thbb, s DT
BT, dbr0IE, BEBLIOLANVEORFEICKE LT, ¥EEHRELIET
B HER OREERIE (Institution) AEETH L, L4, EMMH#HE O
I — U At E (Dienstleister) & L CTHIMEZ Tk O FATICHS L CsEE R
EYETEDTHL, ZDZ LIITMBDOEHRAEL KT 5D TIE RV,
Mook BRI, ©%¥r, 2L 21E, B (Qualitit) ., ¥ (Markt)
B BRI E (Wirtschaftlichkeit) & o 728558 0 HEEA & FAFT 50
Thbo TOLIBLHERIZBWT, ¥ ha—1) ¥ ZI3FENHEDER &
A (Entscheidungstransparenz) DFEID 7290 124K % 148
THLDTHHY,

WFEDBIERMIT BT 5 A TREME R BRI RPAEEEORE L ) (12
B RN BT 2SO EOERICHE ST, HRIEH a3
EHOLEEFRMEINDL L) 10k > TA LV, BiFERSF (Wirtschafts-
wissenschaft) (28T IR ESL L N FICEIpFEITI Y bu—
VOREIZH) L ENTE 2,

~

Countries : Analysis and Comparison with Anglo-American Management Control
Frameworks, Journal of Management Controll, 23 (4), 2013, pp. 269-290.

33) Baum, H.-G./Coenenberg, A.G./Giinther, T. : Strategisches Controlling, 5. Aufl.,
Stuttgart 2013, S.4.

34) Baum, H.-G./Coenenberg, A. G./Giinther, T. : a.a. 0., S. 5.

35) Dillerup, R. und Stoi, R.:a.a. 0., S.53 f. H A2, HHOHEICEH LTI~ —7 T4
YL o T, WMEOBHEICE L TEMEER (Qualititsmanagement) |2 & o TEN
TNZIEENDLDTH D, BT 512, M5, W, s L ORE T A%EH Lo
FELEMELEZ DD TH b,
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B RGO SEE FR O BIE ) SEE B 7 AT LT W e B 2 L IR S
Do BREEHYSEE B & AN B B 2 R § 5 720 ORE A & %% 5 DIFE
HICBIFL [HAESRT Yy V] OEEOHETH LY,

RIS SEE L, BIEOBRIER R T ¥ v Voffid - KB XU
RIREN R T Yy VOELZHIET YAV AV FTHL, €D LI
Lo T, R¥EDOFHRMN GAAMEDTHER S I, FFEVIERINLDTH S,
2B HEEO R E = KB 578 &4 (Handlungsmaxime) 13 %) R 1%
(Effektivitit) CTd b, ZAid, [#E) 7% & %479 (richtige Dinge zu tun ;
Doing the right things) | & \29 T & % E 9, FIIxT LT, EATHIYMRSEE
E. TCIHFAEL TS BREER T v v v VORELFHEZ HIET HOT
bbb, LI2hio T, TOWEOITEMAMEILRESR (Effizienz) TH ). ZIL,
[W=E % #Y)1247 9 (die Dinge richtig zu tun ; Doing the things right) | & v»
I THb,

DEDZ WS nn L H)s, [HERERERT V¥ v VOREE - MR -
K] ZHWET DAY A M [HRERKRT 2 v VOFIMH] &0
FTEXAY AL PP ENGFEDTH L, TOH, F)V7 77—+ (Horvith,
P.) (3, BRI AL LEZ T, 200MEE LTIRRLTWEY,
ZhUE [bivbid#l 7% 2 & 2479 2> (Tun wir die richtigen Dinge?) | &
[ibiI I % #2175 2 (Tun wir die Dinge richtig?) | & 9 R5H
ToHbo Mid, HI#H Z i) HE (strategisches Denken) , %% % #Afr 9 &
# (operatives Denken) &FrlL TW5A,

2. WREHRSEEH LMoy to—) v s
FTTIEBRRZEIICAEFR I b —) VIl THEENE,
LT, WM AEEBORENIET > T0d, 20X LTPROHTTE 2

36) Dillerup, R. und Stoi, R. : a. a. O., S. 41 ; Alter, R. : a. a. O., S. 9. Vgl. auch Fischer, T. M./
Moller, K./Schultze, W. : Controlling, Stuttgart 2012, S. 5 ff. ; Ossadnink, W. : a. a. O., S.
281 ; Vanini, S. : Strategisches Controlling, WISU, 38. Jg. (2009), S. 1329 ff.

37) Horvith, P. : a. 0., S. 222.
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HE, Ty hua—=0 TR MK E RO B BBV E VS Z LT
RThDH, Tbb, BIEHEEERPASORELE) T57201213, ¥
W& > v —1) Y I LB EZ T R UER S Wb Th b, 7)) 2—
var—27%+tI4<— (Reimer, M.) & [l > ha—1) » 7 ORI
HEERE I, WK~ A D A Y N OLBEEAD iR EO VT Y
V] LIRARTW D, G SEE ARG D >t a—) Y SR AEL S
LDTH 5,

WD ENEERT, TIVY — (Alter, R) 1, [y > ho—1) > 7
. BEEFHLVIICTFANIBIL 12080 Ea T N Th b,
ZOZLIZOWTERIE, ZOTHRIE, RFEEH KT A CTHRIBY
BHEOTHAHY] LIR_T, ZNOOBERELESHDOLIITIRL TV,

FEHE HEEAYD L bO—U 2 TIC K ZEBEAISEREETR

EEH

(=xAvAvb) |, aryha—)rs
PARES S O F SRR B
AT/

| |

v v

B 11
- . avita—9yrr7
GasSEssm g
PG (A S )
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HAT  Alter, R.za.a. 0., S. 4.

CORMPS HIHFINHEL LI, EEER I ba—) Y IEENLE TR
IMTMICEZ TR 6T, Iy b=y ZFOERRBRICEOSNTEESN
BUIFNERE VWO TH L, WIEH T > ba—1) ¥ 7 OAEBIZWDIZLARD
FHIEDLBDOTH D)5, avy hu—1) U ZFIIARRICEM L DO TH -

38) Krystek, U. und Reimer, M. : a.a. O., S. 10.
39) Alter, R.:a.a.0., S. 3.
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-0, F e, FOHWETH LY b u— T = bW REEE A L T,
ATy —rb, [HEMYRT Y PO -5 —ZWATERNTH - 720 HITH
EBLOBEBEOTFEHEOBNTOREHEICEb> T2 TH 5™ |
LIRRTWE, ZOL) oy ba—1) y ZIZEEVWERSRH ), #
MWz 12, ZNOHERLTEICH L TIIE L Dm0 BE/ Il H 5, L
MBI, BWIE I Y ha—) Y7, TORERBEESELTWALLIERIE) D
O, LIFLIE THEDE (Schattendasein)® | Th o720 THITHKEH TS
L9 12% o 72D W1980FEED © DFIRTH %6

ISR T Y ha =) vV ORBICE L TR, £ OB ENENDOLE
WG L TER LTV ADS, ZHUTEBENEEE RO EICHE SN TV EY,
TN U TD2ODEMOBFEICEHL T, N LAHEIE1RD LIS
WD TW5D,

E1ENPS, WY Fa—) YW T Y bu—1) v ZOEEO
MEII—HERTH D, TXTOZ L IFHEEROMEISETT SNELDT
Hbo Thbb, BREERT V¥ v VS - {iFF - ko700 bo—
Vo EERERRT Yy VAIHO 203y R = YTl n ) 2 EH
IRTEWFES> T D, YTV AT LAUTOTICOWTIE, FNTTRTE
HHTLIEDNTELDTHD, N EOFHIEIARETHS ),

EolC, kHi3aryru—=) ALY NO=) Y TDOY T VA
TADBEREE 6D L HITRLTWb,

eI, Mgy hu—Y vl Oy hu—) Y SO R Z
NENOF TV AT ALAICHADL LOTHLRIZL TWwa,

FAEEE LTid, ORRFATEORFRMMER (BN 2EBEMERE) . @

40) Krystek, U. und Reimer, M. : a.a. O., S. 11 ; Krystek, U. : Die Rolle des Controllings in
Restrukturierung und Sanierung, S. 45.

41) Horvéth, P. : a.a. 0., S. 221.

42) Ossadnik, W. Controlling, 3. Aufl., Miinchen Wien 2003, S. 279.

43) Baum, H.-G./Coenberg, A. G./Giinther, T. : a.a. 0., S. 51f. ; Alter, R. : a.a. O., S. 9 ff. ;
Ossadink, W. : a.a. O., S. 52 ff. und S. 279 ff. ; Horéth, P. : a. a. O., S. 221 ff. ; Fischer, T.
M. /Méller, K./Schultze, W. : a.a. O., S. 5 ff. Dillerup, R. und Stoi, R. : a. a. O., S. 35 ff.
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THROMEFNE 22 70 TER I
i kit iﬁ(*/%‘f”‘"%ﬁ KoL E
e loXiie HMEBY) DE BT R E
HF Baum, H.-G./Coenenberg, A. G./Giinter, T. : a.a. O., S. 14.
F6X
IRGAEE st ] o [ wen
TNV enig g b ey Wy > ho—y >
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DY TV AT LE ok 0 -I: -I:
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«--- LB
1 Baum, H.-G/Coenenberg, A. G./Giinther, T. : a.a. 0., S. 11.



22 w®o L

iz b L O@mEtE MR AEHE) 258251 Tn5EY,

Mg O > b a =) O IR SEDORR AR & v ) BEEOERICE R
T 5o UL, BERBEOLHB X ORENTICB T 5 ZLICEHII#ED
L2 L) ICRFELTEETAILEBERL VD, LikD X912, ZOWHE
WOZEZTNT 747 —3HRERRT >V y VEMRLTZDOTH B, 3
WIEORENE ) T h L) I2, WY ha—1) Y 7OHRFIZBNTY
AFEDHLER & NEBICIRASIT 5N L ENH D, TN L TERE SN LR
En0F, AHBWERE L ToREINITEIT 554 (Chance) & falx
(Risiko) . WIBER & L TOREZDOL DI H T 204 (Stirke) & §5 A
(Schwiiche) TH b, L T, MEDMM L BRI B T 5 H2 D i 2 4l A
BOER, TVT 74T =DV ) FRERRT ¥ vV Th b, ZILIFk
2B 53X COffifEiEi (Rickfluss) 2 ER L, TheBHKMIZER D L
24l (Unternehmenswert) &\9 Z & 127% 5,

WEFEOFFHERIL, ZORKRE LTHBHNERLIEL /2T
5. Mo 2 oD AL BEE7: 5 R LR EIPEAFEHIICEN TEIH SN L, L
b, s HERE R L ) SRR SRR SNGELDTH L, L
7ehSo T FREM AR IR O, 2 LT, At IZiRENE O SeAT R RE
(Vorsteuerungsfunktion) % &2 2 & 127 %, H5 AR FEAR— F) 245 — i Bl
PEE VI RN R EREH L EEI LD TE L, 72, WITEZLE, W
FYEIFRD, 2 LT RS I3FHR A TERER DO AT R ORI & 2 > T b
DThHb,

ATy o ha =1 7, FIEHEDS L OREIMEEEOERICTE ST S,
Fkid, SLERETSE 72 2 B PERT B X 048514 (Bilanz- und Erfolgsrech-
nung) I2X o> T, LT, WEbEIE & L COBEAN - #31+51%E (Kosten- und
Leistungsrechnug) 12X > CTEEINL, /2. wEEE. B4 EsE
(Finanzierungsrechnung) & B #at# (Finanzrechnung) (2 & - CTH 5 222 &

44) Baum, H.-G./Coenberg, A. G./Giinther, T. : a.a. 0., S. 6 ff.
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HiHT  Krystek, U. : Die Rolle des Controllings in Restrukturierung und Sanierung, S. 53.

EOHIZBNTHL 2 L) 12, B> bo—1) ¥ ZIHERES &

45) Krystek, U. : Die Rolle des Controllings in Restrukturierung und Sanierung.
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FEPEE VI ERTIE, o ba—) Y Z IR EE R L
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PDEDZEPOHERR LI, R¥EREOIIIERREIIBNT, 2
Y hu—) v 73 A ORI G BB ERRE R R T, 202 EIdo
T VAT 7 F ) v IR EFAEZNRENETT S 2 P FEIND
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TOREEEL 1 DOBBIERES ] 25 5, € h GBI R
(Rationalititssicherungsfunktion) (Zfli7e & 72\, ZNATT & S S IZHRFH S
B0, RELICHER L TV A REEREIIFEGHNIATH LI TH S
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[Ty b= v 7 OEMEMAREIEIL., L BB OMEIZB W TEE
THHIEPHLLTHY ., FEEIC, EREEN L ZohofkdE L & biza
YO —= T —BIUOEOITEIIRE REREATOTH LY | Lk "Tnb,
COREAS ISR LY, [T ha—T —OEHERHREY | bRD
bNBEDTHE, ZNIEEDLDOTHRROZIETHED, £DLH % &R
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TTEPRONDL L) FEIZEMFTSN TS,
DECROLFEICEAK 2Ty ba—1) v FiEEE BEDIT 5 L kRO
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(1) %1
FF.ELIRMEICBIAGEEYAY A Y NOBRT &AL, BIEMAE

ot (et OWiky Zbba¥kEon#Tads, 3> bu—1 » 7

FENETIET Do TOIOITRFERRE L RELNAKRDOE R S NG5 R

46) Krystek, U./Moldenhauer, R./Evertz, D. : Controlling in aktuellen Krisenerscheinungen,
ZfCM, 53. Jg. (2009), S. 165.

47) Krystek, U. : a.a. 0., S.57. Vgl.auch Kraus, G./Becker-Kolle, C. : Fiihren in
Krisenzeiten, Wiesbaden 2004. S. 50

48) Krystek, U./Moldenhauer, R./Evertz, D. : a.a. O., S. 164.

49) Krystek, U.:a.a. 0., S. 58.
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&) DI ERE I ZEERO T L RO 720\ TH % F > ) 547
HHWIE T F ) F A (Szenariotechnik) T 5, FIUTIFED 7272150
BEHOAREET 5 HEPLOPNEEERT L, Tobb, ) FHATIE,
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RN Do LW o T, 204G, RO Y F )4 (Best Case) &iED
¥+ A (Worst Case) HMEE S, ZNAEBIROKEREE S b, 512,
2 LG AHHEFS (Storeereignis) LA R TN T, ST EERERN
FRENLDTH B,

F 7o, HERNAELEIOTT 27200 R & LTid, BEfkEE~ DA
> I (betriebliches Kontinuititsmanagement) 2STEICB W THE &b L9
o TERY, ZiUE, BRRMICIZ, BEICL-oTEBRELL3FTESER
FEDPFEA LB E IS FEEHOMB 2 REA LT EIIAT A IO
ETHb, Ihefald~ AV XY FOHHENTHEHT 2 2 L ORI, [fE
PR W TOREORFMBR 2 M T 2] Lvw)ZLilddb, 2DZ
WXV AT ORBEERIRICE o TIEFRBISHL T L ENTERNENH T
CIZHEDVWTVD, 2OLH T, FEMEBE AT AL MIaryET e LT
EDOTHBNLEHRELLOVDTHL, T LT, HEMEYAT AL LD
FZOTICRSESELREISRS T TBY, EN6DHNITHI LT
YT —WRBHIRE SN TV S FEERRGTY R Y X 2 b ORI 8 X
DEHTIREND,

INSOPTHREEYHAI AL PBLOY A7 ¥4 Y A2 b (Risikomana-

50) Krystek, U. und Moldenhauer, R. : a. a. O., S. 90 ff. ; Krystek, U./Moldenhauer, R./Evertz,
D. : a.a.0., S.164ff. ; Ralf von Rossing, : Betriebliches Kontinuititsmanagement,
Landsberg 2005 ; Elliot, D., Swartz, E.and Herbane, B. : Business Continuity
Management, Second edition, New York 2010. Z4Lix, 7 AV B OEFHEIZGEREDS
HHH, T a2y ETIE Business Continuity Management (BCM) & Wit
Twh, Z LT, BCM O#ifA T Business Continuity Plan (BCP) A%%%E 115,

51) Krystek, U. und Moldenhauer, R. : a. a. O., S. 90.
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HiFT  Krystek, U. und Moldenhauer, R. : a.a. O., S. 91.

gement) DNEELZEHEZRL-TODOLEZ LN TV S,

5|2, fUEE (Alternativplan) 2SI &N b, ik OfE Rk~ &Y
AV IBEDLDTEUHEN LRI LT MIESTV TV LD LT, 2ok
FEIZDEERICEAOPENER PG TN TS, 2L T, G
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Il
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&

1_ A—A— ,_._,

5% (Alternativplanung) » A Wid a2 v 54 > ¥V = ¥ 3
(Contingency-Planning) DO x4 & 7% 5 DIIMEMGIEZ A S RO E W
FLRTEZ, NEFRTHEREIT, RORSBEHET v v v efEo TR
D1S2IEM /A ZATD o TEZARC L, TNEETHO L TUHES 52 L8
TELHDEEZLNTWS, 2 5EMHNE L. [Wenn- Dann-Planung |
b, UL, [ LHLAAATH L 5IE, KD L)zl L9 ]
EV ) AN RETNRE TH L, TDIEIIL T, fafrz FHEI AR
L7z & EIEHBICHIET 5 2 LA TE, BRTR T80 IS0

52) Krystek, U. und Moldenhauer, R. : a. a. O., S. 94.
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FE1REICEH LTSN HAL LT, ¥ 48, ki~ 4o
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wire-wenn R | TH b, ZHid, [ XXX THNE, OO0, LA THA
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R (BRI EEERE, R 28Rt d s 2 L 2l 27200
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system) OFEEE L ERAIFTON R ITIUE R SR WA, Z0 L) ZE&EEIX, »
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LARREOAED LIE LI L AL S Tnd, F2RHETOI Y b
0—1) 7%, MOREICBITFLEREZRLY), Z20KEE~<ARY A2 b
KT 2LEVIETIERL, b IELHEEETRLTOTH S,

ZLT, E3/EIIBWTIE, T TIZHAMLL T 52 HAERIC sk T g
LR E WIRT 2720 DEHET AV A Y PPERS NI IULE S v,
ZNT, ZL 06, R¥FAERIEORE, FAITB LR Te Y =7 b
I ME=Y Y TORTbINS, S5, WEITEEIAY 7 5T E 5 E & ]
LT, a¥ba—) Y 73S Z2 T 5. RO FEIZHEIEE 2
PhE=) T RO CAHRMETHLDT, FE2/EHESE 3 /EHIZIZTI N
THAL R,
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¥, 1 OMEIX, SECEIZITHL LI, Ty ba—1 v I
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ERL, ATV AYMNIEBTLIOTH D, TO LI, HEEHICL
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Aspekt) ] L AR EN5L, T, zybn—uyﬁﬁKMwaéﬁA
Lay b= Y IHPEHSICEEL TORVEEEIZIE, REEFIZZF O
ERIATIENTELRVDOTH D, TNLWD 2, ﬁ%ﬁ&%@ﬁ?% LIEE
HNCRITT, DEREZHRT L2 EIARTRICEY), REOREL V) H
HESARI M TH L, Zhx [2> ha—Y) v 7O (destruktiver
Aspekt) | EFbN b, £/, a2 a0 —) Y TOREIZLDEHOLL
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HE2OMBEIX, arbu—YrrBlarra—F = [ZEHOEHE

(Doppelrolle) | #4795 2 L 2 R/HERLSINTVEEV) T ETHS, 1t
EfeiRizarbu—) ryrBlar bu—5 =28 5> TR RIRITH
D, BRELGIAIEZELSEDLDTHL, Thbb, 20 L) RGAICIE,
e I - Wik s 2 V) HMPS, a2y ta—) 7 Blfar b
0—5— 120 LCHNARERP A SN Z kb, TR, a2 ho—
VY TIEEEDOT AT A Y D OO ERIE 2 & DA SEE FSE R RE & %
TLGTNE RS RVDTH L, L7zdS> T, lHEOMEGHIIE L ik~
AT AL P OHPANTOREER LR L V) 2 D0 E & FIRIIR/2T 2
EDVFRENLDTH D, O LIILEEFHEIZES>THRETH S, K

53) Krystek, U.a.a. O.,S. 41 ff. ; Krystek, U./Moldenhauer, R./Evertz, D. : a. a. 0., S. 164 ff.
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EHIZ, BIDOMEFAEL TS, ThEay ba—1 7T 52K
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ARG DHEE LCHIMICHEEL TELY, 2D 2, A5 5 0FR
DEEDITIBT 572012, 2 ODFHHEHEZ#ME S LEEPEL TS
TWVWLDTH5b, 61T, BEAIZBWTIE, ThFEFTREOEBETEIILL
TW2aMiEM 2, HS OfE LOBE2 L. 2RI HHITE L5 2 EHT
ERVEV)IEENEELTVD, T2, [N—EL 3| &) iRt
BbH D, LIzhoT, [EABICEREDN TV EREILERREMEE
HOEAMSRITNIERL WY 2 W) ZENLL > TETWSL, 1
Wz, 3y bba—=0 Y IPEETEICE DL S22 55 koTWVDED
ThHbY,

sV a—Yar—r%E, EIRMmIBTLIa - Y TOTEOE
EEBRLTVD, SHEBKROZ L THo T, 2D L) % T LIF80ER»
BRI TV EIATHEY, avbu—) v rBLfary tu—9—
DZEOHENT, FE1REBLVPE 2 HEICBNTIZERIITROONL,

54) Vgl. hierzu etwa Trofimann, E. : Controlling als Fiihrungsfunktion, Miinchen 2013, S. 39 ff.
FI904EHTIZ. ¥ 2~ — L ¥V y N (Schmalenbach, E.) 13, #FEFRIAR 2 LY %5 163
EiLd 5 W IZM B R (kaufménische Buchfiihrung oder Finanzbuchfiihrung) & #%E
fC (Betriebsbuchfiihrung) % g5 L, fh#& O &% % L7244 T\ b, Schmalenbach,
E. : Selbstkostenrechnung und Preispolitik, 2. Aufl., Leipzig 1925, S. 3 ff.

55) Krystek, U./ moldenhauer, R./ Evertz, D. : a. a. ., S. 166.

56) 20144F 6 S H, I —1 v 8 hilgirid [~ A FAEF] Ew)fEZIT B L7,
FNC Lo T, REFGUTICE D2 EANOFE LB LT 2 2 LIRS TW 2,
COBHEAT Y M- T IC L 2 BETEOBMARINT S Z LATTE L hENILE
MTIE R\,

57) BRI OB RPEEAE. 31—,



e~ Ay Ay rearyta—y oy 31

o EOLRE A R-T I EICL 5T, NEGEFDODL ODFAEL IR,
F 72, BRI EGEROMENTHIEST 2 2 Wik 2 b, ZOZ LT F
WEELDTH b,

(2) 7 == N—[YRE

RS L ORI RROP T, avto—Yrrkarta—
T=ICE D KRELREREIPGZONELIIICLE>TWVE, TOZ X, Tx—
N— (Weber, J.) 2L o TOLIHRBEIN TR EZATH LY, DI,
[CDL) REBAHEENFEET IO 20bL ST, REICBVWTEE
HHENIEEREXITDORITIUEL S WY | LT, S¥EHICRED
NTWVEREICBTL2ERREOEIML/B L, TOL) RGE, 2>
P —=F = CIEEFEOLE L IR L INOERPEINDDTHL, LH
LT, 3y =9 —Dl5OZErb-68h, 202 kilkosTar b
=)y r7BL0ary hu—7 -3 eEEIC LTL) RS egBr T
FTEIBoTVEY, ZRWR, [ZD L) HREFHICE VR, 3~
FO—F =2t > TRBEVITH 2 L ER L), BEOBIIZBT 5 R
FEUOTERICEHEL T, v A=Y v —DLEIET T v I — T — OB
BIEL, HOOREZMO LML D67 L) ks y ba—
Jyrearybu—I —OFEERPIKE Lo T0E T EEWPEICL T
HDTH5b,

5 TlE, 225 RIICESNT, ¥ bE— T —OFEEEIH AL T

58) Weber, J. und Zubler, S. : Controlling in Zeiten der Krise, Weinheim 2010 ; dieselben :
Bewiltigung der Finanz- und Wirtschaftskrise im Controlling, ZfCM, 54.Jg. (2010),
Sonderheft 1, S. 13 ff. ; Rehring, J., Weber, J. und Zubler, S. : Die Finanz- und Wirt-
schaftskrise—Einschitzungen MafBnahmen der Controller in deutschen Unternehmen,
Controller Magazin, Sept./Okt. 2009, S.60ff. 7% 5 &, WHU-Otto Beiheim School of
Management O~ %Y A ¥ b - T ¥ M —1) ¥ ZiFFEA (IMC) 12X > THEEE L7z
THEDORER S EICHEIVTRE LTV D,

59) Weber, J. und Zubler, S. : a.a. 0., S. 13.

60) Weber, J. und Zubler, S. : Controlling in Zeiten der Krise, S. 54..

61) Weber, J. und Zubler, S.:a.a.0., S 9
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62) Weber, J. und Zubler, S. : a.a. 0., S. 58 f.
63) Rehring, J., Weber, J. und Zubler, S. : a.a. O., S. 70.
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