Jv ba—=) 7B AEMERIREEEIZONT

I F

02 RKHR D% I E S X CHIBEICB LT, 72 U A O REREIC
X3 BBOLMNEE - 7o ZHIEHF 2 U THEAIZE > 728K T A U 1D
BREOHBOMEEREICHEbDEEZ NN TH B, TN T, KH
BT A) 7OREERHEICHEAL, ThOBERICED S I LEE-7DT
Hb, OB, EobIFLBbNcDFa s bo—F—lE (control-
lership) Td -7, UREDOVERFEEIC B VLTI, Tho¥H & HEAOE
DIzDHIT, EHFEB—ERER >TENLIcDTH S, hhBBERO—EE L
Ty ZLOHEHNRT A VIZIREBESNID, T A Y A OEMRNK ) S
BINTHEHPE I F - THt SN/ cDTH B,

Zo&S5a—ay ol fFEEEPLE L TR > 2lliioh T, FA
VICBOTEEROREN S KB HFEHEN (Projekt-Nr. TA 09-301/302) 73
R E N, 1954E1HM S12HIZDT TT 4 ) AR O15088 (K%, ©
¥, MK TOMENER_ES NI, £OMEEMIBTAEITHME e TEFm
WEEHENIC X 2REER] THE, COWEHFITBOTE, I3V ho—
S —OWBOEREEIGRHES N, TAY HOLEBIO KRBT 5D

D arvibe—7—HEORENDEANH LTI, JfEETFEL TS,
2) Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft (RKW) : Betriebsfiihrung durch
Planung und Kontrolle, Miinchen 1957.
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Y o= — Ok ERAIZ OV T O AERED B &0 ) U EM OH
FRHREIN, [ PV~ x4V 2] S0 ) 7 L — XITIRE
B ENIcOTHBY, T LT, TAVARO® I Y bo—F —HIEN [das
Controlling ] EWWIHFICAISN KA VEETEBL SO, RERFELMLE
KEIROANONE I EER STcDTH B, LT, I ba=Y 7D
BANSEHHE ERREB L e TH BN, av bo—Y v 7 OME%R
IFEIFICHHASN, LD TEHBLDOEL >TD, FIICHAEHRD
WEBELTHEDTH S, TOZENRILEH TS, »OT, Tv =
v 3w N (Eschenbach, R.) 3. 1 >o&HWkiEAENay ba—) v 7
DM ARSI TS, $bLE, = TR, aybho—Y 7L T
HEEB O 2 AT 2 REEIFAEET, TR, 2 ba—-Y 70D
EHEB L OHEMERIEEICBE L TR, BEAERETIENTERNIEED
ZHMUENRRON Y| LML, TOLIBREIFSHATEED > T
YA

AFEITB 0TI, v be—1 Y ZICB LT U UIEHHE S N 3 Hilmn
KA (Konzeption) %% < BRHIZOWWTEZ B &Lz,

O aoviro—yrvTyols

FAvicknwTay ba—1 v 7Bl 2 AR T ShicDid, 19504F
ROPETH > 72, 72720, THIEKEBADEMT 2V A eFED T2
WTTHoteo FAYREITBYZHMEHME LTI Y bo—1 v 7 HEAL
@Mﬁﬁwm¢ﬁ®mb®:&féoto%bf ZhURIZBNT, a v
FE =Y USRI EENIC b AEICE L LD TH BV, &AM,

3) RKW: a. a. O., Zusammenfassung; Galter, R.: Einleitung, in: RKW: a. a. O., S. 7.

4) Eschenbach, R. und Niedermayr, R.: Die Konzeption des Controlling, in: Eschenbach, R.
(Hrsg.) : Controlling, Stuttgart 1995, S. 49.

5) Vgl. Topfer, A.: Betriebswirtschaftslehre, 2. Aufl., Berlin Heidelberg New York 2007,
S.1087; Weber, J. und Schiffer, U.: Einfithlung in die Controlling, 12. Aufl., Stuttgart 2008,
S. 7 fi.
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av b= v 7 BRPHES R VOoREIERIANLSRTHLLED
RESEB LTI hbod, [T bo—) v 7oB&icBIL T,

MR ERIFAELRBVY] L0bNE2DO0HEETH-> T, IEIEHA
BRI NTNBEDTH B, DI EICH LT, KT »— b (Horvith,
P) E. [ZL oW& 3. HiEwmMNEHAEEZmHATICay ve—) v 7ol
AR HERICID LA TH B DT, O HERMIIATSH T, FE
DhHb, HEEFRELSE LI Baytu—) v APy br—Y VT
BN TR ENTNEDTH S, T2 bao—1) ¥ ZWHRIT Uk R,
FEAETRTOREMBRE. RER LD L ORISR (a2 b
o—Y V7)) EWIEEEHUST LN, 2O ENTY ba—Y VT OME
BEEBRNLUTCLE -] EEHAREEL, I br—) v 72H5
RELRNAEZ 12D TH B, 2HiFar bo—1 v 7 ORKIEA D30
HEHOZETH -7,

RIVT 7 — bOFRSDES SIZ10ERIZY 7+ (Lingnay, V.) . (2
vha—=1) U7y OIEL —RICZAESN MBI, KV T »— O HEEA
(Meilenstein) D FIREAHIZ H 72 % O30VEMICEB VT HFEA LN | &l
NT, TN TOWFRDOREB> = HMEICHRR L7, £ LT, 2o&574a
Yo=Y Y IHROANEOWRIC, [y ba—1 v 7 REREEOH
CHODFEZRST 52 EMNTET, SHTORBTAT I v 75 HEAL
BENTOHRNDTHSE, ThEIAM, I bo—) v IrnEdTd 1D
DEMBETHBZMEMNENS T EE, ThFEF TR I TR
WIEBZIDTH B, TOXIBRBEERICE ST, V7 FTid,

6) Jung, H.: Controlling, 3. Aufl., Miinchen 2011, S.4. Vgl. auch Miiller, A.: Grundziige eines
ganzheitlichen Controlling, 2. Aufl., Miinchen 2009, S. 85.

7) Horvath, P.: Controlling, 7. Aufl., Miinchen 1998, S. 70 und S. 74.

8) Lingnau, V.: Controlling, Betriebswirtschaftslehre und Privatwirtschaftslehre, Beitrige zu
Controlling-Forschung, Nr. 14, 2008, S. 2. 72, £ —F a2 (Pietsch, G.) &, V v 7
FUICEN->T [T b=V v OBEERICET 2 EZ YIS EREAR SN 5 D
IS HIZBWTHRBELFEDZ &ETH S ] (Pietsch, G.: Reflexionsorientiertes
Controlling, Wiesbaden 2003, S. 1.) &FH L T/,
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[EE TR O FTER L. iaEr 72 BRE M (terminologische Prizision) Td %,
BEESIE, ZNNEB SN T T, HRERESTREFEEB TEKRE N
"BEMOTHD, ThWZ, bhbhiz, HEICERZ I WIS E (Be-
griffsapparat) @ LI ZMHEET 2] EBZBILE-7DTHS, €57
5Lk -Ty avre—Y Y7 OBBITBIT S E A G SRS O W A
KohAELTHWEDTH %,

arvba—=Ur7ICBY 3 RO K EYIIT THE DR, JEZES
hgaWAaBay ba—Y) Y ZBEBRMLTNE I ETHE, bELD,
BE&id, 9 XTOFMPZROREBEERZ DT, BEUROBE & WL
bl od, LichioT, Thidd 2Ho #7147 % (Unterscheidungs-
handlung)'"’ ] OREERZ D TH B, h D EWRIZE T 28203, B
WLTEZHBHEOFEBRTHY, bo5WEEROMNR LRI REBNSR
(Erfahrungsobjekt) 7> & $F & @ % B [ A5 © WF 95 %t 42 72 2 B3kt %
(Erkenntnisobjekt) % f#5%d % B2 D #HFE (Auswahlprizip) & % W% [F—
P (Identitéitsprinzip) & HEEDKEZRITDTH S, ThWWA | WE
ICER S NI BEE O WIFELDS — A EER DRI & > TR AREBDTH %,
THbL, HEBHEOIERIC L D BENRORENTONILTNIEE 52
WDTHbB, TDH, ¥ a2t A% — (Schneider, D.) ¥, WFFEHIE DB R
EMT2IfTbh TRk E [EANMSERY] &AL LTH 5,

9) Lingnau, V.:a.a. 0., S. 2. 1 LT, F 2 v/3— (Kiipper, H.-U.) 1%, 19904FAX
I KRIRO K EPRHE A (Hochschule) 123 ¥ ba—1Y v 7 OBz (Professur)
MERESN, TOZ EiIZkay bo—1 v 7 HE—#&IRD 5 iz E R 7555
FHI% (wissenschaftlicher Teilbereich) 1278 - 72 &HBZT5DTH %4 (Kiipper, H.-
U.: Notwendigkeit der theoretichen Fundierung des Controlling, in: Scherm, E. und
Pietsch, G.: Controlling—Theorien und Konzeptionen, Miinchen 2004, S. 25), < 111
HEEZELLELTOWANESDBINERE SB I,

10) Lingnau, V.: Forschungkonzept des Lehrstuhls fiir Unternehmensrechnung und
Controlling, Beitrige zu Controlling-Forschung, Nr. 15, 2010, S. 7.

11) Thiel, C.: Begriff, in: Seiffert, H. und Radnitzky, G. (Hrsg.): Handlungslexikon zur
Wissenschaftstheorie, Miinchen 1989, S. 9 f.

12) Schneider, D.: Betriebswirtschaftslehre, Bd. 4, Geschichte und Methoden der
Wirtschaftswissenschaft, Miinchen Wien 2001, S. 168 und S. 262. »> T, #i*. [
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L3Iz, ZLOMmEBEHL TS LT, avbo—) v 7o
EhOTEHIZEZONTHE D, Ml E Lz b>ay bo—Y v 78
MESADODOMREMESNTOARNENIONEETH S, TDXHI
HFICHESNT, 20 bo—) v 7o REROEREEBIET X 0 i
av b= 7 OREPEEICIRSMIT SN2 EANERINE LD TH
b0 TNEXATVHONIFIEFNRENETHO, 3 ba—) V70D
e a L e —F —OREE EERRIICHEID ZE N H oM 5,
LinLBENS, avybo—=Y Yy FHERERE L TROTIZH 2 E5bT
VAN E QAR AR

H BWFIEREDL  —fRIT AR O aHIK & U CRRAIS N 5 7o diTid, PHRE
DA #E (Prizisionspostulat) & —HE DA% (Konsistenzpostulat) &5
2 ODRNUMEEI T EMBETH D ESON TS, £0D I ENERMSH
ELTRDONDBTDDOMEFMHTH D, FRIGIBIEBIZE U T oA
R AN RN

BHRETE D AMEDCRD T B 2 &1, & 5 Sl b Bl S 225k 5 2
ETHhbB, TOIBHITIF, ZIMLI N 5 X FHKO EH O NELPIEIZ S
BRINERZSBODTH S, THbE, 135NN 1 DO FMFHEATE
U S 7013, [ O Wi 2 il A S HF LT, L
7ol T & ORI EASALE R ZREICED S EY I Lagh
BRHS5RNDTH B,

E51T, avho—U T LT, BEELHEREEO A% 59,

OUEPRT H5 I EMTERVEVLHIEBENPS T Y ba—Y V7 OFAEEZGE
L7cZ &M d 5 (Schneider, D. Versagen des Controlling durch eine {iberholte
Kostenrechnung, DB, 44. Jg. (1991), S. 773 ff.), Vgl. hierzu Becker, W.: Begriff und
Funktion des Controlling, Bamberger Betriebswirtschaftliche Beitdge, Nr. 106, S. 1.

13) Lingnau, V.: Controlling, Betriebswirtschaftslehre und Privatwirtschaftslehre, S. 2 f.;
derselbe: Forschungskonzept des Lehrstuhls fiir Unternehmensrechnung und Conroliing,
S.13.

14) Kant, I.: Prolegomena zu einer jeden kiinftigen Metaphysik, die als Wissenschaft wird
auftreten konnen, Riga 1783, S. 13. LMK, BILIEL. HHX KR [To L T4 —
F « Mo LFEDO MBS ] e nimBith, 20054E, 23—,
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ZORRE. TEB XUOTFENMELEL S, Pl Lbar bo—Y V7%
WP ER/RTHA S ET 57X 61E. TN oBFPELBSHBICHTDIT S
NETNERESEL, ay ho—Y v 7PENEMOTHEEIC AN SNES 2
WDITIE, RSO S A ROELETH S 2 EIEYARTH S, TH
Faryho—=Y IR - 7o ETIERE D,

E—F 2 (Pietsch, G) &, I~ bu—Y v 7HFERICBEVTE Lo 22
DREDN IR TOW RSO EEZEZ, v bu—) VIO B AN TH
520K RBL A B RAN (Prazisierungsdefizit) & & - — B /KN
(Konsistenzdefizit) EERHF LT3, £ LT, iz, [chETcoas
o—Y Y I7PHREICONTIR, ZLOMEBRERD S I ENTES, £hi
bhhb o, BEOWIURIL T & MM & —HIEICB T 2 L oo
AMEBIFEST B0 COZENERIZBTISa > bo—) v I HE0REL, £
7oy FEZBWYsa v vo—) vV OREAEER U ARENZEETH 5 )

HERDOATE (Theorielos) EWHIREEEH LTS, THIFLF
MOIVERIOZ ETh 72 E—F a MR L7CRIIE S HIZBOLTHM S
EboTiElh, ZNEZ AN, GUARIMEZT - TVBEESZI LI, K
i faryra—0 v rhwmMeEERs s, 6503, avba—Y 7
NS T ETMEERESEEINE NI T ELICBMLT, FABZTHLZENOBIE
ZH->TWB7] L) T 54 25— (PreiBler, P. R OFbH U LiE5]
HEIhsDTH5,

IhET, ZLOMEFLLIR, a0 ba—Y) VI EBBICERL. £h

oS Tarvbre—Y U BERERET 5 S0 S B EERICH LT, 92
BRI 2 fREHE L AR S NE S BERIEEIC L >sTary ba—Y v 7
EHMEST, 120FEF-FMSBHELTHHLELI ELI, 2hED
BT, avbo—) v 7OBREPERANBIEIFIFHESNILDOTH 55

15) Pietsch, G.: Reflexionsorientiertes Controlling, Wiesbaden 2003, S. 2.
16) Pietsch. G.: a. a. O., S. 11.
17) PreiBler, P. R.: Controlling, 13. Aufl., Miinchen 2007, S. 14.
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ZOXHIBBEHCE-Tary - YO EXEILT A LIXTER
Moty TOZEIELT, V7 + Y (Lingnay, V.) 3. [ 28 5 DFEHE
(7o & Z 3 TEHAE 0L, SRR 72 SENGERIEIIC X » TRBLSh 2 B8E—5 10
FH) Farbo—Y  FICBREShEZEOTEEL, Iy ho—) v roR
KaehN—=425DTHHEL, LEeH-T, avba—=) v rx%54{td 3
RERTEOTRENEEZELIDZIENTES, TOIEWZIT, ThET
avbho—U PSR EEEL T TR BLITT Y bo—

VTICRHAD D EN D RBEMIREICT 2 2 ST L - 72 ] &b
NCTWWb, ZOXIBHENERLTHEDF, #@Ymary bao—1) > 7
[EKEET LA b T oG L s Tay be—) V7%
BB A ET BB DT SN ich SIThE 5720,

WY ay ve—) VIO BEERBKT A7c0ICiE, 3 ha—) v TR
DIzdIT, MEPFLTEAINAE LILhENWD 2 E2ERT 5 2 &b
WThb, CNICALTEMATH 2D EEO RKWIZ L2 MEHETH 5,
Z DEH) (Zusammenfassung) 12K 5 &, HFOT A U AITBOTIE, &
EH R OFME A RRT B dIicay buo— 5 —EABMARE S h. ©¥
DORFINEOHEFNICET AT RTOI EMNay bu—F —DEERED HilEIC
ANSLN T, TR VAV MNERT AEETH S LABINTH
1eDTH b, £ LT, [MEMTEIN—TE, BHOREZITBLT, T
M= —EREBIFSRHRITBIBZHODRY ¥ 3 VITODWTHLS )
2T 39 T [TAVAOREITENTIER, IY bo—5—3REEEH
DOAMROBEI LS > T B, ZHITH LT, FAVIZBLWTIRZDLS
BRI iEh 0 TH B | il Roh T3, £/, ToHEHEIC
777 7»—=< > (Auffermann, J.D.) &b bo—5—&ar bo—
U v 7B A RE 7S BOE SIS S TR 57,

18) Lingnau, V.: Controlling, Betriebswirtschaftslehre und Privatwirtschaftslehre, S. 3.
19) RKW: a. a. O., Zusammenfassung.

20) RKW: a. a. O., Zusammenfassung.

21) Auffermann, J. D.: Der Controller, in: RKW: a. a. O., S. 42 ff.
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PUboZ ootk ST, M0 N4 Y OREE¥MER L. HEIC
BALXYELLDEFI Y b a—F—lETHh-7ce THhIEZBT AV A
EOBSOPRTHEEABENOTHY, ThEHEA - EESHDLE
MREAYREORED D, LENTIE N1 Y RFOFHEERED 2 DITA ]
RTH5HEH#HINIDTH 5,

PUboksBxXkicsnTary bo—Y v 7oA ERSNBENETH
5o TOI LA T bE—Y) VI EEHRTHERDEIICH D, T
Bbb, aryba—Y 7 &id, NE#ENE X RN 7S R 1 B
THMEEME TR VA v PEREEMMISHRT 24 o2 &T
Hb, TOHMADPLIIT Y bo—F=RESTFONE, ZDLHH T
yho—=U T EOSIMHHAENLT, vx—Vr—ET LV bu—F—1IH
g%, Ho3Ms EREAEZSHLTONEDTH S, TOHMANS B
RELARVWESIE, REEFIIIARM L, ®EMAK (Unternehmenskrise) 7% &
DHEANEFEPEE R INDIDTH 5,

m 25 - KiREER - ik

ZITE. v be—Y Y IHEIB O TEGREESER S T0 S
CEDERIZOWTHEET B LI Lz, FORE, HilismsEoEzR %+
BESL7cE B oI, Mk KO FEEEOMMICERT 52 L2 5,

— IR, (Wissen) (Z A BERYL G OARIGHEES (Inbegriff) &AM I
505, B (Wissenschaft) . RRMICEI N, Hsh, 2 LT I
EINEAHOA#THZEEZONDEY, hhHRFOHET O b
DEWRICB T 2O TH 200, s EERICHT 52 &0
5 A Y HIDOHFAEZRET 5 & MFeEERFNF & 72133 FFY: (theoretische
bzw. erklirende Wissenschaft) 8 & LRI FF2: (praktisch angewandte

22) Fiilbier, R. U.: Wissenschaftstheorie und Betriebswirtschaftslehre, in: Horsch, A.,
Meinhovel, H. und Paul, S. (Hrsg.) : Institutionsékonomie und Betriebswirtschaftslehre,
Miinchen 2005, S. 16. &Il WIEER, BAEF B « /NBE TR TREFOMARME] b
Pty 201146, 16—,
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Wissenschaft) & 9 2 DO AEZ 5 2 LN TX B,
LD EA[iRELT, ¥ 23—V % 1 vV (Chmielewicz, K.) 135855
FEACBT 2 4 BBV R T LA TR LT 3™, ZhidIROEBD TH 5,
OME&5 (Begriffslehre) :
TRTOBROHBELI2 DT, MEB LOERDEENLETTS .
@5 EH  (Wirtschaftstheorie) :
MEEHRmOSHOREEE LT, SMHBXOTFMZEITI .
@F B lTa  (Wirtschaftsthechnologie) ™ :
HERIE URA - #5RED) 2 Hiviaimic L L, BN S FROMR
ZHHSMTT B,
@REF 2 (Wirtschaftsphylosophie) :
Bifiama i & LT, HEER X OFEITEB T 5 EIRIZI R B3 5 i
HIWT % AT 9 6
OB LCQDHRIE KT 5, ZOXI B ADOBREABEL T, KXY
R HEL BRI RS HAR. ARG HE S KON SR H
BRI NEDTH 5, ETIE, BERFFZOBEINECLE « FAF « 3
WA TER (Gestaltung) 1ZH2KD 2 515 2 ENEZL - T B,
avha—Y ry7PRICEL TR, DRICHEEE DD O iR Eilksh
TWd, MRENEEENNTH S L3RR ELTREDHLTYRDC
ETHhD, 2O LHEKFHH SN EZREZETRRL, MEEshs &
OE, FEE DM AT 5 LIk - THERN AR OMILER D
Yo=Y v 7 EERGRIEEIC X > TREES A & Uy HiffiamimiE % o
Yho—=Y Y IHEOFIMNIEA LI ETH D, DO EPZIT, [#ERK

23) Fiilbier, R. U.: a. a. 0., S. 18. &l BHEGER. BATF B - /NEREETAR. wifgaE. 18
R—,

24) Chmielwicz, K.: Forschungskonzeption der Wirtschaftswissenschaft, 3. Aufl., Stuttgart
1994, S. 8 ff.

25) ZHIIRRFBCRE O (Theorie der Wirtschaftspolituk) & dFr& N 5,

26) Schneider, D.: Betriebswirtschaftslehre, in: Die Gabgler Lexikon-Redaktion (Hrsg.):
Gabler Wirtschaftslexikon, 15. Aufl., Wiesbaden 2000, S. 467 ff.
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HHHE VI EH~D (22 b= 70— H#EH) Rild 2 HAANEZ
—H (KSR TY) BHELTOBLEIITELE?] L) ONEETH -
T [(@rvbe—=Y v 7o—5IH%E) bk LOFHIE, EFEICE->TE
IR REBEENEGZIONS LK S| OTH B, Lich->T, F
M&LlToary ha—1Y v 7 (Controlling als Wissenschaft)” & 52 5 &9
BODOMBHELLTNEHDI T, [ar ba—1 73 BRERKETFIC
BT, SR E U THERICHESNATOEY ] EE2 3060 E0S C
ERBRRI N TN S0,

a3y bha—Y v IR B CEMERIEESER SN R NE R S h -
TZHHIZONWT, Y2 —/N—=/"¥ = v T 57— (Weber, ]J./Schiffer, U.) ® =
Vi &EE—=F 2 (Scherm, E. / Piestsch, G.) (FLIFD X5 IZHIHL T 3",
HEmAREICE T 28505 (Beschreibung) . #iPH (Erklirung) # X
U7l (Prognose) #ZDfETHEDTH S Z LTI —RICTHHIN
Thb, XA, [avbo—Y v FETOIARNPSBEREIZBNT
AKREHTOEY | L) Ebdb-T, fTAEREK - EHTEIETHD
HIE Bl SE  (Gestaltungsempfehlung) & 5 W i3 17 23 #E 4% (Handlungs-
empfehlung) MEDLO TEMREINKLDTH S, bE XD, MPEHIRZZO X
I R ECRITIIEENICRIGZ 2 2 ENTER L, $HabL, HiiiEd
CETHRAIRNS 2 O IXMBEMICHEE I 2 BEHEREITH) C ENTE S
DTH->T, TDOI LIFEHEGRZBLCTA[HEL LD TH b, IHIT, V=
WL EE—F 203, ERINE TR TER « RERIIICHIF S 0z o dkailg

27) Weber, J. und Schiffer, U.: a. a, O., S. 2.

28) Weber, J. und Schiffer, U.: a. a, O., S. 3.

29) Schwarz, R. Entwicklungslinien der Controllingforschung, in: Weber, J. und Hirsch, B.
(Hrsg.) : Controlling als akademische Disziplin, Wiesbsden 2002, S. 3.

30) Hoffjan, A., KiBller, M. und Ritscher, H. J.: Die systemgestiitzte Controlling-Konzeption,
Controlling, 25. Jg. (2013), S. 197.

31) Weber, J. und Schiffer, U.: a. a. O., S. 1 ff.; Scherm, E. und Pietsch, G.: Theorie und
Konzeption, in: Scherm, E. und Pietsch, G. (Hrsg.): Controlling — Theorie und
Konzeptionen, Miinchen 2004, S. 3 ff.

32) Pietsch, G./ Scherm, E.: Neue Controlling-Konzeption, WISU, 30. Jg.(2001), S. 206.
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WY | ITESOTOANFETHBELEBLTVEDTH S, HoHICkd &,
Z0 &5 FEANIE SR IC B TR SN0 T, HIROHHNTHS
Mz SRR EFIH L2 PRI ATEETH %,

COXSBHBN S, HERIIEBIEREE 0D FEOERITIIIEZ 5 Z &iF
TEXMLDTHhb, ThwZIT, [Him&EEEOMITIIH Y ISR O ENES
TWa" ] OoTHo, [FHETS Y (=8 Ml TREEITHT S
JERHER DO BNICIAAET 2R OIEN Sy 7 ) EHEBNTOEY ] OTH 5,
ML UT, M EHEOMOIENE LA 5720 0FERN « BENZSIH Y 2
TLORDOEND Z EER D, TNBEERIEEICMhT S0, Z i3
SRS A BN 2 B D13 50 TH BV,

Feiam I HE AR & Bk 9 % Konzeption & W) EEIE, T 7 VEED conceptio 12
ZOFEENRD B, Thi, BURO P4 VETREYORIEICH 252 )% &
Ik U\ Grundgedanke % Leitidees ERIZETH 5, Licn->T, avbm—
U7 OHEMERIARE R, v bo—) VS EROBXDARELLZEDT
H, ThRIEROEEZILHET2b0THEE5bhTHEY, £ LT,
Iz Ny NFEE TEMERIAEERE. 3 ho—) v JIZo>0TOHBY
Bi1% (finale Beziehung) ICBT 2 EMHAENE LT 5, I ho—V v 7D
BEM. FBME X OHIENSIERKIZ. 3 v ba—1 v 7 Oy s BN
SNWTEEENEY ], (2 bo—Y Y 7IHE o N2 RE O & TR,
ary b= 7 oEmNEROBRNICEBLT, 3y te—1Y 7 I
HonThiEshs, 2hwi, flcxoay ha—Y v 7 ogiki#HPIEED

33) Scherm, E./ Pietsch, G.:a.a.0.,S.8. £72, Vz—N"=&tY v 7 »—bKICE
Z T3, Vgl hierzu Weber, J. und Schifer, U.: a. a. O., S. 2.

34) Scherm, E. / Pietsch, G.: a. a. O., S. 8.

35) Scherm, E. / Pietsch, G.: a. a. O., S. 8.

36) Vgl. z. B. Winter, P.: Controlling-Konzeption revisited, MRPA Paper, No. 1053, Sept.
2008, S. 7.

37) Vgl. http:/duden.de./rechtschreibung/Konzeption.

38) Eschenbach, R. und Niedermayr, R.: a. a. O., S. 49. Vgl. auch Braunstein, R.: Die
Controllingpioniere, Saarbriicken 2008, S. 42.

39) Eschenbach, R. und Niedermayr, R.: a. a. O., S. 51.
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BERERIAE S 5 WIZTBIAHEIZ O v bu— ) v 7 HEOHEIC R TS hig
3V Ll RTWB, ZOXE BEMERAIHER OB EH 2 mAICKE L T 5,
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