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8) MWNEAT [REEREE] AL, 1949, 7T-8 )=,



4 7wl 2]

MY EREFPTOMIEIRD L Z L2 FRENS-DOTH D, HIBUTE L 5 A5,
D BEDPEAGRBIZOHAICO R ON D, BmAEIZIE, [BAEICH-
TORFFEEAGD, LD EATROLDOEEZE) T 572010, FRiFF
PWEELALELETDEDTH o7, HHLEIADI LTI LV, FFFW
BEBHEDO7ZOIZZDRIEPEIR - AT SRR 5RDTH L) Lk~
T, BFEFPEERFFELICLLHE - E - BRI AR S 2wk
S ENTOTH D, TNERFEFICESBER 2L, #EFHENFHCO
BRO - DIREFPMEEEHTLHE VW) 2L IIhD, 2O EDERIC
FHTALENHS ) LOLAENL, REFVOMIEIIIED CREFZORH
v B, BRELOBEVEMIZE S TORAEETH > 72D TRV,
FIL0OME I D7z o THIREZEDHE A ERS L, —ILDOKEITEL TW
L5 HOEEFZIIBWTHZFOEFIIVEIENELEDN TV RVWDOTH S,
LA, BEFOMIPIAER &KL DOFEBLTOMIEIFILL TWDE4HIZ
BWTIZZ, HEFLOMEPEETHL LV L),

2. REEFLIEEER

PLEIZBWT, SRR OLEMEICOWTIRRT E 225, [#] & [558]
LD L) BERICHLDD, CORBICEHL Td, IhFETEE LTRE
FHOEB TS FSFIERSINTE 2,

RFEFHOFME L TOEHRZDO > T, HLFTD MR &L
TORFFLROAVHEL FIRT 2 AME | BFFLEEFFOMGmREED 7
DO [HPRE] EABTRBENEH LI LIFLLAMENTV S, BiEIILA
KBz, BETPHE BRBIREIC L > TRESNDEY, 20X Lk
FFEEFOEML LML 726 LEkiThd bbb, THITHTL

9) EARWEE [FEFFEROBRLE L] BANSRESE FREEFELoELME] I Avy
7 HEE. 19784, 20—,

10) AARSe— [IEfUREEF ] SEIEIE, 20054F, 13—, BB —ER [RsF3iTse]
A, 19864, 14— T LITF,



e~ VX MR O 720 O IefERY 52 5

T, HOBEHERIIEm E L TORBEFOBRLOADHELZDOTH-> T, &
FOMMELZ & S HMBEICT 2 LEIE RV E DTN, [FEFEPO L
DORERIFE L LTOMIMEEZ LD LWL NI h > TwIEZFNRTL W
DTHo T, woeeee (Kl CB L C—5 &) ML ZoftE7Zzo L w) k)
HIETHRDENHLZVO L) Rifmc 35 LI101E, BRTE Zw]Y
EIRRTW5,

VDB 25T, BEFRICHL UL, FRFEHD L VITFREREHE D
W) REESTENTH L LV B,
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ITLERD DL, FOLET, WNEZEFPICELVWEKY 5252 L0OH
EVEZIER L, SRS FEZD-ODLDTH L V) TEFHE SN
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schen Oekonomie, insbesondere, Leipzig 1883, S. 3ff. faH-#ih - HHA- =%, HHA
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1. FEEAR & e i
52 RMFREAZIZB VT, A YREFEIE, HE N A VR E 50T,

34) Siiverkriip, F. : Die Abbaufihigkeit fixer Kosten, Berlin 1968, S. 76 und S. 197.
35) Rudhart, P. M. : Stillegungsplanung, Wiesbaden 1978, S. 363.
36) TOEKRTE, FEROFNERIRMERFEOTETH L EFR 5o
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ENHEEEDO YA T AREL 6 R L 72, £d. 1966/674F, 1974/75
fE. 1981/824FE, 1992/934F, 2001/02/034E 1 X 1UM2008/20094F O 4 4B D
BIZROND, bW [HEROREFEEI] 2R L72H%mo FAVIZBnT
. IRIZI0E S EICHREE R IRUIC DN TR DD TH 5,

1970 DFIE T — 1 v 7 SEEEOFIRICB T 5 [477K458 (watershed) |
ThbEnbNd", 20 ik, 1950580 5 1970FE ORI 2T TD
[FHED30E Y OMEEZERLTWDE, WHIFTHRL, F1VvbZok
9 73—y EREO— R 2 EA & AR TE R D o T,

82 RIS KEHZD M A 213, [BHIEOERF 7 AR FERNZLET
EREFOHRBIALE T 283 OE Y & Ak SNDHEWTHERF (soziale
Marktwirtschaft) 7 2 ¥ &IEP N TREFOSRELEH L, FhilL-
TRFB DA (Wirtschaftswunder) & ¥ S A RHBEBL L B LT 72 O
CEERWRICLAZERNE LTI, REDAMERFEE TH o722 &, HEili
MG ERIHIG L2 2 &, REMEED BRI E N o722 & T
ANHPEAFT LHEMABNPHE SN TV Z LR EDRHINL TV DY,
RCh, BHORZ L22E 0 IERE <, 19504 I3 E N # A (BIP)
D25% A AR Y [T SN TWI2DTH Y, FA Y OFEIE, il % 6%
L (Paradepferd) & 3% [ IR S N FHEOKFEES] TH-720
ThbY,

37) Aldcroft, Derek H.: The European Economy 1914-2000, 4th Edition, London and New
York 2001, p. 188. E3fei /354 &k T20l4d o 5 — 1 v /% ——1914~2000
] R, 20024, 177%— T,

38) Mk 33—y XEEEOER ] Hp AR - ARILIERE [3 -0 v i)
I AN 7R, 20044, 15—,

39) IEREICIZ. 19904E10A 3 HOFE—RAiETE KA Y L W) RETH Y| faldh & Cldm
FAYERLAYDPRMENTVED, T2 TROWFROHED N v EEKRT 5,

40) Schubert, K. (Hrsg.) : Handwérterbuch des ckonomischen Systems der Bundesrepublik
Deutschland, Wiesbaden 2005, S. 340.

41) Schréter, H. G.: Von der Teilung zur Wiedervereinigung (1945-2000), in: North, M.
(Hrsg.) : Deutsche Wirtschaftsgeschichte, Miinchen 2000, S. 364 ff.

42) Schréter, H. G.: a.a. 0., S. 374.

43) Schréter, H. G. : AuBenwirtschaft im Boom, in: Kaelbe, H. (Hrsg.) : Der Boom 1948-
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1950FAC LA DREFEILE, S b o oEFENE., TEEMAB L K1
PIVELL s THEADST LR TWAEY, wbhbwd [BEHEONMAE
(magisches Viereck) ] ® 3 2 F THEHL TWDTHb, DL IR
DHEICZAL L 22 DX 19704F (XD Z & TH 545, FEFHREIF19604Et D
TP OHAL LIRD . 196741135 2 KR KEEZICBWTHOTOY A+
AR (RIEH—03% DBESR) 2Lz Thb, T L) HAEHII,
[ZEEDT) 75 [HBOT) ICh o2 L BFINTWEY, oA HER
TEMICFEHED D o 72 & Vbl s A3 @B IEHER O ST &
V) RERBORB R A L, [HEMFE (Grobalsteuerung) | 72 7 4 > X
FREORAPEASIND Z L0727 LT, ERPBEFICHSAAT
&I %Y), FEEMWGEFECRPEREINL L) IXh-2720TH S,
F 70 [REBRE I EMRAEE] (19674, 6 ) dbifllEshiz, Zhbo—
OB S 3, [HARTIHEE?SHARMICT ¥ P a— L SN HEEHE (von
der soziale zur sozial gesteuerten Marktwirtschaft) |[* & vy ) B3 # 2 o inif
LI, [ZOBEN LRI T 4V XIZRES 2 LvbilTnb,
bbb, ZOL) L—HOBSES R EL, $72, WLomEb H o T,
FA VRN OBHHT LI P TEZDTH 5,
973 EDHMY 3 v 7 & FEE LT, FAYREIIHBUTRGAGEBICHED

1973, Gesellschaftliche und wirtschaftliche Folgen in der Bundesrepublik Deutschland und
in Europa, Opladen 1992, S. 100. f AT [HUL KA ViEEOREL] BTk FE B A,
20074F, 88—,

44) Michael von Prollius: Deutsche Wirtrschaftsgeschichte nach 1945, G-ttingen 2006, S.
111.

45) HNEAT, AIEBE. 117X—,

46) HAMEAT, BIBE. 12— VLT, 17— VLT,

47) Vgl. Pétzold, J. : Stabilisierungspolitik, Bern - Stuttgart 1978, S. 51.; Kutscher, E.: Wirt-
schaftskrise, Wirtschaftspolitik und Gewerkschaften, Koln 1987, S. 139. ¥ 72, HiKk%—

[HRAAVE N A YRR ] R EHA . 19784E, 160 — 2, /NMRBEZ [ KA >

EHER O] HOEAGERS [7 4 v A EREALER] HFAREE, 19894,
14— b B,

48) Michael von Prollius: a. a. O., S. 110.

49) Schubert, K. : a.a. 0., S. 252.
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N7z #NE [k L Z #0104 (Krisen- und Umbruchdekade) | %G F
DERRL Tz, $4abb, ZOARRE, HEENIZEKE DS 5 &bt
IVATAANVEBERNTHEEABREINTVEY, Lzs>T, ZOH%
B E LT, SESERBBICERMPROND L)1k o7z, Thbb, #
FHREESEL, A 7 LRITET D, RERITER L, HEGRD ML
BOIDTHEb, TNHDZ EIZEHLT, 4717 b (Alderoft, D. H.)
k. T1970FE R OB, e PR D L REFNBRO R WA AR
MIZHNTY LR TV D, 81 RIE, 10FET L OETHORFERERL
FERB I UEEHRBEZRL TV,

1%
| REMEE%) | REE%) | BBk
1951-1960 8.3 5.72 44532
1961-1970 4.5 0.97 34968
1971-1980 2.9 3.14 76549
1981-1990 2.3 8.22 159560
1991-2009 2.1 10.55 277779
2001-2008 1.2 8.82 970534

Hi P Statistishes Bundesamt: Statistisches Jahrbuch 2008 fiir Bundesrepublik
Deutschland, Wiesbaden 2008. 3 & OF B A V@K Fo ™ « 79 4 b
(http://www.destatis.de/jetspeed/potal/cms) TAE SN TV L HMHEE D
EATHERL

F1ERENPL INFE THRRTEREFORM LA ICHEANS Z LD TE b,
T 70, BRB ETIZFEEIC, EEEE%E (Anlageinvestition) 3 L O°
Feff & (Ausriistungsinvestition) DK ASH S0, F 72, KB L R
4 (Verlusr der Arbeitsplitze) 75 STV 5%,

50) Michael von Prollius: a. a. O., S. 180.

51) drAEAT, EiEE. 130 120, 142, 153%—=V LT,

52) WNHEAT, AiBE. 143%—,

53) Aldcroft, Derek H., op. cit., p. 211. EARMBEI A E L, AiBFE, 198—,

54) Kraft, M. : Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Wirtschaftspolitik, in: Keim, H. und
Steffens, H. (Hrsg.) : Wirtschaft Deutschland, K6ln 2000, S. 297 und S. 306.
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)7 Tld, 19704F4% & 85 2 KA 3 v 7 DD 19804EACIZ LD 7% 1) Dl
B EAPE SN, Zhd, 1970 O I —RERICTHES MM L 722 &,
19734F L19794ED il 5 v 7 IZZDFEKEARKDO 5D, Lo LT, 19734F
12137.1% . 19814F12136.3% &\ ) filitg EA- 2SRk S iz, L7eds> T, A
M2y 78O FAVRFIE, REIRIBE A ¥ 7 LR EADPRIRICAERT 5
AZ 7T V—=va v illo THBOIT N, BFGEEIIRFIMET LAZ0T
HBHY, EHI, 190FE[DWIAT bbb FA VFE—HERBRIZLA T LD
WA S, 72, 20004E18H0D 0O 1 — 1 OHLHEE & AT ORI & B i
AHHELDOTHDL, LIz oT, N6 ik, ERoOREROEHTD
AR o T 1980 LMRIZB VT, Wh W LR (v 7 LR+
R EEmObLI Lol

DEDZ ERSWENR LT, 1974/T54EDFLHBOHRD F A 7 #%%
F, EROWEFERE, BUORERE 4 7 LR BEAROBEE, KB
WELIZL > THADSITONLDTH D, IO L9 ML, 19804FEI2 7%
ST2HbHE, BFRIILS HICEL LAz, 728 21E, [19804EARICA 5
EL VTV OREIRBIIRE R~ A FABERER L7z, AERSITER 2V
LIEFL, A7 VREIEAL, HETEET, BEIFORTRIEHETH D .,
BEINEIIFRFTH Y, REHEIE P72 bbb B THbH, T
bhb, BEONAEOTRTHOER I IVTT ., BFEEIRILL-20TH
5o 2D X H19T0FALEDIRIE DS, [0 FA ). [3—1 v 309 A,
Mg B A Vel [HbiE] %2 SRS z0R3EmoLE) TH LY,

55) o.V.: Die Entwicklung der Verbraucherpreise, in: Statisches Budesamt: Im Blickpunkt,
Wiesbaden 2006, S. 12.

56) FUEPUEE [EES & BUR] R IUER - g ss— R KA v #&%E] AZEM. 19924F,
31, 37—,

57) HEPEREGE [904EACEIEIY T 4 A A ¥ 7 LEEO AR & #FEBOREIR] L& RZme]
56% 2 5. 20054, 4 X—,

58) Aldcroft, Derek H., op. cit., p. 212. EAREH HEAER, AiERE, 200°—-T, F72,
Pz AR5 THATE B A #&5] BOERER L. 19904, 2 =T % b 2,

59) WANHEAT, BiEE. 15—, IR RE AT 22— uffigE] BARE L,
20074F, 252%—, BIEER] [ N A VREFICNET 5 MGy ] [FEse] 48
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DL ) BREFORIEIX, 1990FERIZ A>T b—BREIHEXHL, 202
EIF20004E D WUEIZC B W T O ERMITIZZED D v nwz Y, Z LT,
19904E L4 HICED FTIC, FA URFBIE, 3EOYA FAREICRE
b, HRE L TARLE - AEWHEHHEZ S, FHELTWwAIDTH L, €
Nz, [#FEFBRE D5 S1320004E(CIC A > TH B b Mb ikl Twa |
LWz B, FREDZ &L, FRINZEEE 4 (Europaische Kommission) 7520094F
1T HCHELAFIEICSMEICHNTE Y . 2100 OKHED 5 199048 DL
DA VEFEDERL CVLRNEFWT LI LN TELDOTH L,
19704 EE A & OFEEAR &V ) RO T T, EREIELE L 72D
ThHb, COZLITHESNT, &) DIF1990FEMRLFICB VT, EETIX
fEt~ AT A Y PAEEOMBEL %) T2, EEROERIZIIGZ AT, &
YA A M B END LIk o72DTH D,

2. Mt & BIRE

R A D19904FEX & 20004E8 #I TR I i3 /&% (Unternehmenskrise, Unter-
nehmungskrise) 253 L L7z CTH - 720 it FA VHE—DOF G M
AL L2 Ch -7z L, $72, I—a v 3ofaEd RS R LRI T
bd ol BMROKRD, LROEWNPL V) LT NELT, A
VREBEORIREEERE L TRERKRIIRE 70 TH S,

EEEEOTRIL % i I2 KD TR L4348 % (Untenemensinsolvenz)
HHOMRETH b, 56 2 KIL19704F 5> 520084F T TORFER LR LT

B A7, 19944, 157-%— Y LUF, Alderoft, Derek H., op. cit., p. 232. EARBEH] /1
HEH, AHERE, 2177,

60) M A, RTFER, ARLIE, GHEERG (BT -1 v &) k0. H2EH,
20064F, 282 — T, WP ER, AiiBd. 248, 257-%— T FRIEIEE. AiBAE. 5%
- yLiTo

61) HNEAT, AIEE. 7T—D,

62) European Commission: Directorate-General for Economic and Financial Affairs, Interim
Forecast, january 2009, p. 7 and p. 44. Vgl. hierzu Arbeitsgruppe Alternative Wirtschafts-
politik : MEMORANDUM 2009, Kéln 2009, S. 2351.
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HFr  Statistishes Bundesamt: Statistisches Jahrbuch 2008 fiir Bundesrepublik
Deutschland, Wiesbaden 2008. 3 £ O I A 7 BIHEHT O = 7H A T
(http://www.destatis.de/jetspeed/potal/cms) TAFKR I N TV L EHEE D
EAZE.
Wb,

ZORP LW 6 &)l REEREMFEUL, 19747754 5 £ U1981/82
FEORPINCKRE ML, F72, 19900 F A4 VE—%ICBIF L7 — 40
%3, ZL0MMIEH L 00, ik LTIEENO—&z7:85Twb,
ZIIRBEROMETH D LV R &) £ LT, 20034 1213 AR 1L
39,3201 &) M EREOHEICEL 72O TH 5%, bAaAIT, 20034F 125
53—y XEROBEMFIE148,908(F TH ) . T DT LIZ X 5 THILT0
T ORI bNT-DOTH B,

63) http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Statistiken/
Zeitreihen/LangeReihen/Insolvenzen/Content100/Irins01a,templateld=renderPrint.psml

64) I B [EUICBIF 20kl faf~ Ao 2 v M il 7F 2% [EU K
TEb Ly L] HARR R, 20084E, 197°—, 72, HEDHI—1 v /X2
BIFAREBEOEFEIZOVTIE, XOD D% LM, Matlack, C. and Fairlamb, D. :
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L) BAEAEROFMLETRE LT, 19804FE LI & ) D IF19904EM%
DIEIZ BT, et~ AT 2 2 PN - EERWIJEH SN L) 1% -
TeDTHD, FEBE, Gt~ DAL MCBET AT Z OB S5HL - C
WL TWb50THhb,

MO THEMAEOMBIEH SN FEAIE, [ EFEFEOBEDR (Perle
der Reichsjustizgesetze | & Fr& 7z [ (Konkursordnung] &[5
1% (Vergleichsordnung) ] TH o720 L2 LA 5. BiEIE18874E, HBHE I
19354F (2l SN2 EEE T, RFEEEOHIE L V) HBITHEIE TS 2 %
STV, DX ) IR, [HERE OB (Konkurs des Konkurses | & %
Wit [BEFEOGH (Krise des Insolvenzrechts) | 7z & &AL N-D T
Hb, Thbb, GIEIEEIEEAEICHY . NENARLEMRE]Y 74 L
TV bThb, 2OLH RIREICAL T, ¥—7 =)V ¥ — (Seefelder,
G.) i3, [T E TOBEEIICARIZ R > EEOFLEZIZL A LT
FEIC Lo 7c, EDMEIIMAEDOEREE M—H I NI NEL S hdo
720 T, WEH LI TO3/4 0 L2, BEMBOARW 2 IZFEH S
DTH oo EDOBUK (Gesetzlage) EMAMITEZ B 2 EWLETH -7,
BERLIE, DA )OBOBEEIZL ST, EbOTEHLDEEELZL L
DTEDLEENANDLEIER S EONIZ0HTH 5] LT i,

DB RO T T, 1974/75FE DR DR D 19784F 2 B KD R RE TH
5727 % =) (Vogel, H.-].) 12X » THEFEZHS (de Kommission fiir

Going Over the Edge—European companies are dropping fast, Business Week, April/7,
2008, p. 76 ff.

65) = FEUZiwE [ FA Y BREEOBR] B, 19954, 19—,

66) Uhlenbluck, W.: Grundziige eines kiinftigen Insolvenzrecht nach den Vorstellungen der
Reformkommission, BB, 39. Jg. (1984), S.1949; derselbe: Erfahrungen mit dem gelt-
enden Insolvenzrecht, BFuP, 35. Jg. (1983), S. 96 ff.

67) Uhlenbluck, W. : Krise des Insolvenzrechts, NJW, 29. Jg. (1975), S. 867 ff.

68) Krystek, U.: Unternehmungskrise, Wiesbaden 1987, S.274. ZHIZAL T, =7
NV b (Engelhard, H. A.) (&, [ZIREEIE, PR, &FENZ L THABOENIZZ
7 C& %\ | (Engelhard, H. A. : Ist eine Reform des Insolvenzrechts iiberfillig?, BFuP,
35.Jg. (1983), S.93 ) Lk _RTWw 5,

69) Seefelder, G.: Unternehmenssanierung, Stuttgart 2003, S. 11.
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Insolvenzrecht) A%a% & &A1, [ OREEL R7- LIS 2B EE L KT
5 1o DEREDORIEEENIEE 720 TH L, TOFEXIL, H¥EH
7 (Unternehmenssanierung) (22O COEERI 2 EE 2 K72 L7727 A Y A D
L pE D (Federal Bankruptey Code) ™ Z#ia) L. ZHIZ#Z K7z, T4
BRICHIEEEZ RS, [8 1 RMEEH] (19854) 2 /KL, 612, [45H2
K& ] (19864F) 2 AEK L7z, ZNITHED VT, RIEZ L1988 5]
ER] AL, BHES S OBERIER SN, 2 LT, [SHEEE]
(19894F) DFEFAFET, 19924E 4 HISHIC [BUFHEZE| AFK S, #FT
AP LI SHERE COEREN L ST, 19944E107 5 HIZ [EES: (In-
solvenzrecht) | 23H|E EN7=DTH 5™,

70) Kroemer, J. : Das neue Insolvenzrecht, Berlin 1995, S. 18.

71) T A HIZB W TARERN R B REESHIE SNZDOIFI89ETH -7z L bl TWw
(FER B2 A [7 A ) A gt ks, 20084E, 4 —2, F7z, HH
- TR TR oM (1)) TEEBEME] £120%8% 35, 351_—V%
LEM) . F LT, 1929FEDORMEDZRICEEDN S OEFITILZ 5 EWIEDKRE 2
BelF SN2, SEC OE % s, 1898FEDHEHDORGLIEZ L7202, F¥ ¥ FF
— B EFREN B 19384ED [HFLEIPEH: (Bankruptcy Act of 1938) | TH o720 T D
A, [FEETFRe A 20 L. BIRE IR AN R B TR E AR Lz (Rl
B2, WiiB#E, A=) OTHb, ZOF ¥ ¥ FI—ghz2KIRICHEL, &ED
BIFELEO L 72 > 72D DT19784E DB IE#FE 3 1: (Bankruptcy Reform Act of 1978)
Thb, TNUIL-T, T¥ v FT—LOEXELEXEIHAE SN T, HlCHE
WoOTHe725 XI5 HETH (Reorganization) | Whw b [F+ 7% —11] 7%
FoN7DTHb, LerLT, [HEBEEEOHNO 1 DIk, EHEEIITT 5HEDH
LEERAFETH Y. b 1 DO HMIZIEE 225812 S 7B A ARE I
Hi%§ (fresh start) TE2 2 X142 8] (BREZA, BiiBE, 1X=V)Thb,
ZORER, BIEFRE LV TR EBE IR 2 kT 52 &£205T& % DIP (LA
WEE) BOREFEOMSI MR THNO TEAINLI L ERho7 (FHFEM,
INEESR, AN [Ny BTy Z4¥ERAE] NTT AR, 20054F, 32%—2), L
T, [ OFEIBE FE IR S TR CREFEBEERIET v v a2522 ), %
ENIEI ek B @280 L2 ) (SRS I [SHEmEA] SiEE,
20064F, 71%—Y) DTHb, FAVIZBUTLEEEOHIEIZZ DL D ZXPROTT
I NI R e nwoThb,

LB, T A AEIEEEICE LR, AR R AM (E3B] A
M. 20084, 5 X—VLT, BiliFms DREC Y A AFE] dhauEiEd, 20074,
RNIN=VUTF %= S0,

72) ZOFEHORATIE, BINTOERD/2012, 19994E1 A 1 HITEY ERS Nz, &5
W2, TEIRED:] 1320064611 5 HICERIEA R FE V. 11H16H 2 S Hafr Sz,
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COEHED [55 6% HPERTE (Insolvenzplan) | 137 A1) Jr ) pE %
DVbWwsb [Fx¥ 75 —11] TEOOLNTWEHEFRINL KRS LEE
ZAFTWRY, Thbh, BIEEREIXT A ) A0 [SIEETEED] (1978
) ORlEEZREE T 5 [FEE-FE] L) EREZERO R Tirbh:
@f\a%’“o ZOFERE L TEENIH L WEEoHEE O 1 213, THE

NICHBRCTERICO o BHERE]Y 2EMNTLIETHY ., [1ERD
HIE TN TH o 2R ELZ A LAYE 2E T, BEIBE,r LW
BEAN R EERZICH> TEDLONLIRETH L L) OEIEL %
572D THb, LT, FAVIZBWTH, MBOFEREIZBIT S L RIS
[MEBET AR 220 EASINLZ LI, ko THE] B
O THEE] L) 2R TOFHRE DS, EEZOLKFEOWLE L ) JEH
HOTT [HEFR] & LT—RMESNzDTH L, ZOMFE, BlERm &
WO BIEDSEASNS Z L ek olz, 72720, [HEEO BT EHES DK
B RDBRIZHY, ZDZODOFHrL LT, (ﬁﬁﬂ:—m%ﬁ* LT 57D,
HHVIE, DEFEEICILTHEILEL L, I EBE H & OF Ak
HESHIE L\ D 2» D RGE & S B ﬁ@fgim LW ZEITERLRT
X% 5 %2,

T L9z, BEFEOF /25 BRIEEE OO EL VW) 2 L Th
LW, FOLH)GHMDIZDE W) T ETH-TH, fEHIZHRY ., B L7~
BEOFEFEHENTVL LW ZLiF, CORMTOREY AT AV b
RLHEE~Y A Y X b (Sanierungsmanagement) 25EH SN A X 9 124 HEA
Wl olzbwi b, $720 Y bX)L %7 (Schellberg, B.) 25454 L T 5 Xk

73) HEIE=ER [ R A v EIEEAM] RO, 20074, 2 =T,

74) EARB L, HifgE. 70— T LT,

75) T4~57 FSARVE [FAvka—ay o LuEESE] (UA BAR). TE#
] 5520%, 20024F, 166°%— Y,

76) T4~57~ S IA RNV R, R, 166%—,

77) WIARFEZ, Aiig#E. 5=,

78) HEFIE=ER, migE., 3—3,
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I, BRI [kilo—f3 (die Spitze eines Eisberg) | # %&b L Tw»
LICHER VD TH L, 2T, EfICoTwb, oI, EiICiks
WD D 8L ORFEDKE T IHFEL TWDEEWV) ZEZRRL TS,

L7228o T, BIEAZ oML [HEE] (CED (2oL v
TLERWRELT, GRICKRD . BlEL V) FEENETCEN LTS
WEIZE S TOfEE~Y ATV A Y PRAEMKICHS Z L2 IEEA L L TR
EHET AR AT A v MAYERD - BRIICEE END L) ko720
TH b,

PLEo &9 KRB HE STy 1990 DR IC B VT, fEflf~v v 2 v
FRHEY ARV ALY MCET AL OESHL2ICENTVE, T2, f&
P~ AT X 2 N OWISEETEZED 720 ORFFEHT AN E S /2 DY B oM
AT END L1272, T, <A Y Ay Mo mEICH
FTHAVHNTA YT HRERTIVDLOLBAEL I A ADPHL L HIL T
b0 SHIT, ETIE, FA YV~ AT X2 Mip% (Deutsche Gesell-
schaft fir Krisenmanagemnt e. V., DGIKM) 7 EDQFEMED R &N . %
MO IF—R R EPRHEINL L) IZhoTwD,

VvV &

ORI~ Y A v R B35 < 34205, MHEE L7

IR 2 AT RIS I3, e B 12D CEE BB
AT MamOEREETHTH %,

EERIZBIT B Etk~ v 4 > POEERIZE < R EIY EIF72H7E1320
HHOMEIrS R5NE, 94 A~ (Leist, E.) )L ~— (Hilmer, E.) ®

79) Schellberg, B. : Sanierungsmanagement, Berlin 2008, S. 2.

80) Krisennavigator—Institut fiir Krisenforschung als “Spin-Off” der Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel.

81) Krisenmagazin-Zeitschrift fiir Krisenmanagment, Krisenkommunikation und Krisentraining
(ISSN 1867-7541) ; Restrukturierungamagazin- Zeitschrift fiir Restrukturierung, Sanie-
rung und strategische Unternehmensfiihrung (ISSN 1867-7517).
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Fgehsen s ThoHY, £72, 74 +F— (Leitner, F.) OHFZEY 5N T
Wb, ZTOEKRTIE, YA AL FOMERITREFLFAL L SVORER
DLV THMETIE LV, LALED S, 5 OMRILGEH~ A Y 2
Y MBI B ERIIZE CIEH 245, ENHIEGEHR~ AV A ¥ ML s
NTERV, T2, ZOZLiF, ZOHD1920~304EUIT BT AHFZEICD W
THAETH Do B, GHETA T A Y PEVIBMBIIHFE Lo, L
TS TR AT AV Mmb R ON L5720 TH S,

REGTV) L ZAHDfEKE~Y AT A v Mawld, 1970 D% LB E Y DI
19804EA 2 5 20004E8 1221 CTHIN 2 —EDRFED Z L TH S, L72h> T,
ZNHIE, KMDEL LV ZOBROBENF LR L7 A ¥ ABORSE b
THMTH-o - EZERELZODTE R, Tabb, v iy Ay
Mamid, B2 TEORIEIZ X o T & O A3 0 [ g REDSHE S 155
EWV ) FRFIRIL T % < TL 19904FATE 2> 5 fit > TV B AN B TAL E %k
FHIRLB & OCFEFAMRIIED CRERBEOEL D ITHES N TV LD TH 5,
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