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1) Gétz, Heinrich: Die Uberwachung der Aktiengesellschaft im Lichte jiingerer Unterneh-
menskrisen, Die Aktiengesellschaft 40/8, S. 337.
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Schreyogg, Georg/Steinmann, Horst: Zur Trennung von Eigentum und Verfiigungsgewalt.
Eine empirische Analyse der Beteiligungsverhiltnisse in deutschen GroBunternehmen,
ZfB 51/6, 1981, S. 533-558.
Steinmann, H./Schreyogg, G./Diitthorn, Carola: Managerkontrolle in deutschen Groflun-
ternehmen - 1972 und 1979 im Vergleich, ZfB 53/1, 1983, S. 4-25.
Steinmann, H./Fees, Werner/Gerum, Elmar: Managerkontrolle und Mitbestimmung, ZfB
55/10, 1985, S. 992-1011.
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NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

NA Y DREEEELHR 3

b ETWTETREGREKRIOMEZSF, Z22hobhTHEEERE 1R
27 Y EOBRREHI10EMZ10IC DO TEIER T EB I - T 3,
TOSWToREF, IO ETLEMEFEXRE BLEHMEIC L3R s
VEFAOERIZL XA EREELRLD 4 >OWRIZFHL T3,

ToRICINETBEEE XIS, 58T I ADEAD B W0 IFK]
DORKEIZL > TAHEESN T, TOBSICIEZ0MBEHICEL I T
DHbH. BRATHOHNEATHN0BU LIE L TO2HBE38EHMTE I
KBENEIZHEHINTN BN, BODBEEABMALUTCHHAEINTVBEEEIC
F4026 LI ERBR LA L TV 2858, RIBICEBEETA I & 5 XEC 28
SNT S, 110D NI BB IC L 3 XRICGESN T3, £
DOHEFRIE. 19 BEBPOMEZ LD LT ABEOMAETHD, TELT
I RIVF—FEEBZ O, FNEREOMBRITHTHY, SHB NI VE
WORFEIIHFEIN TS, Ioi1THiZ, BEEAEREICHEIh T3
FIREETH - 1o PEFIBEO#ESIZLZ R, 2. 30KkENEST S
CEIRE > TEPHENET 356 TH S M, a4t EHRLH 74+
D21 NZ OFMIIHBIN TS, Z LTREEXRIcoESh %
322t Th 5 (HE 1 BH),

Z ORFETBEHERF LI XMICHEEINTE D, £DHEAEI355.5%
ThHot, $LTEMABXEIIARBTH Y, VEREOESZIZ L 3 XK
3. 19.1%TH 3, BEEXRICIEINELER, 20%THD, ZORE
FERIZ. TAVAORBERER BT 3 L5 DITREHF B O EIME,
L7 aRWERT 2 L) ITHBEHAIC LI XED ) bARBEORE
EREEXRICOBLUET EREHELEIL, F371% 80, ToriE, KAa
VBN THBREEIRBHI THE I EEHEOMIILES E LY,

6) Pross, H.: ebenda, S. 115.

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

4 WE ) TFH

H*x1 To0XOBE

x ki B A ® X H
R EE XA 5
BFREIC & B3R 61
2EN
AR DR 19
AEEZEIC L 5 XE 17
EA MR L %X 8
FIEOFTA T & 53 17
VAR OEAIC & B KR 21
ReEE L 22
SHERA R HE 1
K& 5 110
HiFf © Pross, H.: Manager und Aktiondre in Deutschland, Frankfurt a. M/1965,

S. 113.
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7) Thonet, Peter, ]J./Poensgen, Otto, H.: Managirial Control and Economic Performance in
Western Germany, Journal of Industrial Economics, vol. 28, September 1979, pp. 25-26.
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1961 22 74 147 68 311
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AT . Thonet, P. J./Poensgen, O. H.: Managirial Control and Economic Per-
formance in Western Germany, Journal of Industrial Economics, vol.
28, September 1979, p. 26.
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8) Thonet, P. J./Poensgen, O. H.: 0p. cit., p. 26.
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9) Steinmann, H./Schreydgg, G./Diitthorn, C.: a. a. O., S. 10.
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PR & R 159 53 189 37
WA T & 5 3E 63 21 95 19
VR OESIZ X B3R 47 16 97 19
% AL 31 10 126 25
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tHFfr : Schreydgg, G./Steinmann, H.: Zur Trennung von Eigentum und Verfii-
gungsgewalt. Eine empirische Analyse der Beteiligungsverhiltnisse in
deutschen Groflunternehmen, ZfB 51/6, 1981, S. 544.

E& 4 19729 0% 2 RO
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XECBR R % se L& (0= 7) %
FEEXE | 149 50 180 35
R E 151(39)  50(13) 328(80) 65(16)
& &t 300 100 008 100

HiF @ Schreyégg, G./Steinmann, H.: Zur Trennung von Eigentum und Verfii-
gungsgewalt. Eine empirische Analyse der Beteiligungsverhiltnisse in
deutschen Groflunternehmen, ZfB 51/6, 1981, S. 546.
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11) Iber, Bernhard: Zur Entwicklung der Aktionirsstruktur in der Bundesrepublik Deutsch-
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WNAY =, Va2 d A2 VoDBIITEIIBI B -0 LRI UFEEZAL
TOttic DWW T2 OXEBFEE ST LTS (KE S BHE),

WA Y —DFBRERITE B EE I RAMTBOTIBEE IR ICHHE SN

land (1963-1983), ZfB, 55/11, 1985, S. 1101-1119.

12) Iber, B.: ebenda, S. 1107.

13) Iber, B.: ebenda, S. 1112.

14) Beyer, J.: a. a. O., S. 57.
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i © Beyer, J.: Managerherrschaft in Deutschland?, Opladen/Wiesbaden 1998, S.
6l.
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16) Beyer, ].: ebenda, S. 62.
17) Beyer, J.: ebenda, S. 63.
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K at 16.6 00.2 224 20.7 33.9 17.7
A 34 0 0.7 4.5 27.0 1.3
FEERR B 38.8 14.1 24.9 54.5 23.0 3.1
) E3| 12.2 5.4 4.0 11.9 4.8 16.3
it} T 14.3 0 18.9 4.3 9.9 0.6
RER2 4 7.1 4.6 19.6 2.2 0.8 17.3
G e 7.7 25.8 9.5 1.9 0.6 43.9

P © Beyer, J.: Managerherrschaft in Deutschland?, Opladen/Wiesbaden 1998, S.

63.
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3. KA VE#BBITO4HIZONWTDTF—FIZbiz- X0 EHNA T3,
IhoDRECRLLMEFEDOA. 36.7%3. HESMAETHY, £HEE
2O bHE, 115%TH b, £l KAV TREBRLENSZ O IOKKDH
BH19.1% % EBTH D, & OR50%LLLEOFHAX11.0%% Ln T3 (K
#1388,

HRAIC 8T SE NI Y TRERAOMENEEICTEECEPLTED,
EEIZLADLEOHENRFENTH S, TOEWRT KAV « EFMIE, /3=
)=3I—VXDETFIEFEENICRILEY, Uichi- Tl ERE DB
APV 274 v v o 2RMTICB O TRER IR L ER ST L5
EUTh, SO LRI FAY TREEESICL D XEPHMANTHSZ
EERLTLBEY,

18) Wymeersch, Edy: Unternehmenfiihrung in Westeuropa. Ein Beitrag zur Corporate Gov-
ernance-Diskussion, Die Aktiengesellschaft 7/1995, S. 331.
19) Beyer, J.: a. a. O., S. 66.
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(%)

BARE 4.95%%T | 5—99% | 10—24.9% | 25—49.9% | 50—74.9% | 75—100% &t
BA. K 1.2 1.6 2.3 3 3 8 19.1
FHEMREHE 3.3 1.7 5.1 3.5 6.2 16.9 36.7
AE R 0.6 0.7 0.7 1.3 1.1 7.1 11.5
o7 2 1.8 3.9 2.2 0.4 0.3 10.6
RER 4 2.7 1.6 3 2.2 0.5 1.6 11.6
RS 0.2 0 0.7 0.3 0.1 0.2 15
E 1.3 0.7 1.8 2.1 1.3 1.8 9

at 11.3 8.1 17.5 14.6 12.6 35.9 100

tiffr : Beyer, ].: Managerherrschaft in Deutschland?, Opladen/Wiesbaden 1998, S.
65.
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OHERELEVICX 244 (Reziproke Clique). QEIRDES (Stern). @
EZ v FROESE (Pyramide). @HBIROKE S (Kreis) D 4>TH 3,

HERLEVILL 28, BRODEEMICRBMIIRSNZ B0 T
HBEMN, FAYTRDPBODEL, RUTKEHEERTIRAZLD, (¥
— I I NIFERE23HDORKEED ) bbb I 5 HICTHEH LS LML S
NITHE T,

BROBESZ. XEHEEAN, Y751 P ThHEB~FOREIIMEIED
BEEXBMLTOBBAETH S, ZOBFITIERES O ANES b—H AR
THY, FRHEMICIIESBERRE L, FAvoaryrid, LiZLIE
CORROHEGEELZL->T3, THICHLTES I v FROEETRY
BMEEAN, £¥EB, CLEEABNTAZ LItL-THETILBE, 3612
COEEB. CHL¥#D, E. F. GREEABML, XBR Tk, 0k
DITKEL, BEEAR DR T LICE > THADKERAZAR LT iR
B, CITHE T2 TRANEELRE XM T 2 ENTREEN B, KLY T

20) Windolf, Paul/Beyer, J.: Kooperativer Kapitalismus, Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und
Sozialpsychologie, Jg. 47, 1994, S. 4.
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Windolf, P. und Beyer, J.: Kooperativer Kapitalismus, Kolner Zeitschrift fiir Soziolo-
gie und Sozialpsychologie, Jg. 47, 1995, S. 4.

BEEHEI LY 2 R, ZOXIBES Iy FROBEERLTLSEY,
MR DS AR A M, BRI 2B TREMICHENICHCOMAS
EBIEETH D, “ONBRROESIZ. BIEMZIIHEELFLAWLICL 54
LHERLTHD. HBROMBIZOIHERICH L TREEOA -/ I—%
ML T A E BB, 0L BHBRROBER FA Y OHIT, RS,
KEEOESORLEBIZALNEY, ZDL) BHEATR. ZBOEXRDOH
HRERIIR— AT S TLUE D DT, HEoE B2 IR 2RI

21) Windolf, P./Beyer, J.: ebenda, S. 5.
22) Adams, Michael: Die Usurpation von Akionirbefugnissen mitels Ringverflechtung in der

“Deutschland AG”, Die Aktiengesellschaft 4/1994, S. 150.

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

A OREEERHR 13

T AHBENEREIND Z EICH 5P, 2L THEOLEESIZBL T,
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N Y —iZ, HERERP< MY v 7 ZRICEABE P ANESBER S .
HEDORy VT — I DBBIIRBZ ST DESREEICL 2 NBHEH (n-
terne Kontrolle) ®1i#5ic & 2 5L &8#iHl (externe Kontrolle) #3&#1 &t
BREBPENEFRICTEIIENTERLFRL TS, bbAARERIL.
SOOI RREEGEEHNCEKRT 23 TH, RAFFFOSBIZEL -
THL SN AAREELRR. HicZoMBIR, < MY v 7 ZRO SRS
KL TEBESITONZ I LITNBEY, 2O NS Y — 13, TREHELER
DB, [N REEEOR Yy FT =2 ICB0THENEHE T 2DM0
LW B EFERITHT20TND WV HP,

COMBEIZBE LTS Y—Iid, 320EMAEHIFTBY, TFH 113,
ZEHEES Iy FROEABEICBOTHAICHET A ARETHE, =
ODIBEHE L TORER, X, BXREBRIVET I LICL->THETOLE
IS U TIRBREEERB LKIITILENTEE, Lkd-TI0BRE, B
HENOFERTHY, XEFEMLTI2HDTHE, LHLIDI LITHE 3
BAS B VCREBEICK > THESITEINEZ LE2BRTE0TIHA L, &
EAEHIII > TITHEINA I LA2BRL TS, 2 ZOREHEIL,
LTHHEEBTRALY, TEE L L TOLEOKEER (Verfiigungsmacht)
ERHDOIEILNS, HEREEVMOLEENE LT 5 DD RRIE O H
MIZH 258, COREFIZOLETHRMWHMICH 531D TR L.
AL TOSRFEIGLTS [IiEH] ELTEIES ZEMNTEZ, L
Mo TIDOREENES Iy FOTHALH 2 REORMBERTH AL ST, &

23) Windolf, P./Beyer, J.: a. a. O,, S. 5.
24) Beyer, ].: a. a. O., S. 15.

25) Beyer, ].: ebenda, S. 17.

26) Beyer, ].: ebenda, S. 186 ff.
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DOHALIZFER IR D LT 5,

B2 0EMAR. BABEAPANEEOPFLMIS 2 —HOBETH S, N
SOREOREHRPERZIIHELICEEGLTED, ChoDEEFIEA O
REORELBRT 51T TEEL, LBOREERKT LI LITNDL, &
SIZE 3 DA ITENIZ. KT TH 5, BTRIEBEBLLEELLLT
LEICHBHETHETS L. FABNBEEEEBLTEEICILTHERLE
RIITILDZ EMNTE B, FAFRHREREIC b &S CHITOERERREITH
TEHOHEHIGERT ALEND 5,

CDXIB KA VDOLEREGTLE I REEXLEEZBETLIHE. M A
Ve 2FAMTUIOY IV Y EFIINVERBAMIZRE S D TH BRI
FETALENS S, NM¥—icdhET 7oy v« 8708 [HE
WHEAEREFIN] THEDICH LT NAY « 70 THRNERER
EFIV] THBEY, ThRTAVHERAVOEREREREOREEREN
BELTWS, TAYHATRIGED Y vy —< VEICX DA ILVTIVER
UHHEIRLDESEEHBTA &I, BBLSBEUSh DT LT R Y
TRIOVEORHFTOLHRIc L > THNTFIVREEEED S, LR,
RAYTEANVFNVDOIERIZ. THIH S 728% (regulierte Konkurrenz) |
ELTIELAZIANLND Z & &5 1Y,

KA Y TREEATZICBNT I N —H)b o« N 7 BHOEI L REE B
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