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FA4Yicary ra—"Y 7 (Controlling) E WIS BEHEED ANLSNTD
R1950ERTH B0, Lo Lisssd, UBHIZ haslh < BRT 3103w &
B ot, TRHEAVEEZBOTEI ARSI LS 12k > DIF1970
FRBELETH D . FENCBA S NZDIRIINERICA> THEDI E
Th32, OB, FAVRECBwITaryiu—Y etz =—3i
WROD—FZET: D, ZOBEERE S 2 > + o —F — (Controller) & \» 2 B
% b OREOKHIIML TV BY, h, 2> hu—1 > 7 BT 37
BEECHRON, BEALDKFCBWTIY ha—Y > 7 OHEEI RS

) aryru=Yr7oRKEIER, 7xVsDariro—T—fHEIRkDesNE, 2o
— ) 73 HH (Kontrolle) L BER 2D THD. BihT 2 L D10, FOKEEIZE
HYRATALBIIBI 2T TH S,

2) BRORFEMS I UVEBR R EOEBIS, oV ru—) v IR EEHEICEY A
hohndrikkholcFEzohd, 2B, L TR, &2, UTOXH
BRI L TWwiz2& kv, Lingnau, V. : Geschichte des Controllings, in : Lingen-
felder, M. (Hrsg.) : 100 Jahre Betriebswirtschaftslehre in Deutschland, Miinchen
1999, S.82—89 ; Weber, ]. . Einfiihrung in das Controlling, 8. Aufl.,, Stuttgart
1999, S.7—10. /NEETF [a> bu—Y v FEHROEXESR | [EEFEREEIg]
515, 20024F, 210—212_—¥, ,

3) Vgl. Weber, J./ Schiffer, U. : Controlling-Entwicklung im Spiegel von Stel-
lenanzeigen 1990—1994, Kostenrechnungspraxis, 42. Jg. (1998), $.228. Z Z &
BFsHRICEa > a -7 —DBMNOATE R avyba—) I EBH L 7 BkAr
(Controlling-dhnliche Stelle) Db RE h T 6 ZI5, MEBBERELIEDS
FEREMLU T3 I EBHARSNS,
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T3, LrLEds, Hi—xarru—Y) X 7EEi3wE ZERI N
TV, e, av =) Y 7OHBB LTy bo—Y v 7EMA0OE
BOEDLT UHHETE LV EWVIDOBERTH S, 20 L5 BRED 21T,
avho—) S OFABBENHFIND LI TR TERY, Tbb,
Fhizarybro—V Y 7OBREPEEIATACBIIIR/BELEBRET L0
TH 5,

arvira—YrISOBEERIDOL I CEETIHEE, 2> rua—-Y YD
HEEE. EERACBVTEDLICMNETTISNI ZDTHS 5, FROD
BEiE, 2> rue—)r7OREZERL. TOREZRITDDa> b
u—Y 7. EEERcBT s a Y ba—) yIERMOMEMN T RS
PIZTBIETH D,

O arbho—1) 70

avira—Y r7OREREL T, §H. ExX I RENROGND,
¥ 2 v 8— (Kupper, H-U)Ic k 2 &, 25, FIzsEEEAMAE, &
WEFEE, FHE-HEEREERS L URBSREE D41 I E RS
nNEDThHh%, Z2OHFT, BHE. REEMPIBELR b LBFNTHEI LV
259 Lich-oT, BlIFiesWwTid, arybo—) r7icBL CREEMR
P BT 2 REBENLHETHS ANV Y 7 — bk (Horvath, P F 2w
N—DFTICEE L. ZOBEEREHS I Lz,

FNT 7 —bd, WOFBCBWT, a¥to—) 7 OREZRRBER

4) aviro—YrBLT. ZOREEFER L U Tty 2 FEEMNOEE 2RI
BRELZODERRINVT 77— ThB LWL TWS, (Vgl. Weber, J.:a.a.0.,, S.
25 : Kiipper, H.-U. : Controlling, 3. Aufl,, Stuttgart 2001, S. 13.) % iZ1970E 1\ %
iz, ZOLIRBEEPHEORBIECBOTHSPIILTED, BELZD L > R RFE
ZRLTw3, (Vgl. Horvath, P.: Controlling — Entwicklung und Stand einer
Konzeption zur Losung der Adaptions- und Koordinationsprobleme der Fiihrung,
ZfB, 48, Jg. (1978), S.194—208.)

5) Vgl Kiipper, H.-U. :a.a.0., S.7—13.

6) Vgl. Horvath, P. : Controlling, 8. Aufl,, Miinchen 2001, S.95 ff. EB&/II#H= [H
FAVBD2EEa Y o—Y y7ORE1)] KREEHERERE] FB25H2 3
. 19884, 143—146<—%,
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B EIRFHE (ergebniszielorientierte Koordination) & BEffEL T 59, i,
PEOEEN ZDDHEAKEN ZEEER. ThbbhEIMVELBED
BhfEM: (Dynamik) & ##H: (Komplexitit) & W 5 FEER B L VD0
MU R (Differenziertheit) &\ 5 FEBBICIRVEE L5 L 51D, %
DZ s, REOEBY AT ACBWT, FHEMEEFRERT 2 LEENE
L3bDEFZTREY ZOL D ZMEES» . AV T 7 — M, RE
FHERPHES>OHMEOBEX D> bu— ) VY 7OEERE2ZIH/L TVWBEDT
H%5o

ks, [aviro—Yrreld, REBELEQL CHE. HEls
X ESHRES 2 v A 7 A KA (systembildend) 8 £ UF ¥ R 7 AEEH
(systemkoppelnd) KFHEL . 20O L R2BU T, YAT ALEOEIES &
VHBZITI VDY TH2E, 20K, #Hid: 2> bo—-V 7O REL
TEHEY AT A, MEIC AT LB L EREE S A7 L 25EHL. o0
MOEEREL2T e 2aybu—Y) Y 7OEELRBIETHL LARLT
Wb, LpLAis, FREIARNZEEBESOBETHIZ L IHEEDL D
Do, zhwz, RESAME Y bo—Y U 7 OERER I U THHE
RREBAONDE, INVTy— P MIZOEZERL. FRECEHLT, £—X
MR LB RNAR L 2KAILTw3, T8bb, $—RNFARL 3EH
EBEBTINRERMV AT LACEDLLIFARTHD ., FROFR LT~ b
o—Y v DOFRERETH 3,

Fay)N—b RVYV 77— AR, BESONZERERICEDS 2

7) Vgl.Horvath, P.:a.a.0., S.3—6. sV 7 72— bk, 22 BT, 7V 7
(Ansoff, H. LY R & { k#L Tva 3, (Vgl. Ansoff, H. 1. : Managing Sur-
preise and Discontinuity-Strategic Response to Weak Signals, ZfbF, 28. Jg.
(1976), S.129—152.)

8) Horvith, P.:a.a.0, S.153. "NV U7 —brDIDIIBRBIE. YaFA45—
(Schneider, D) & > TH ¥ & 2 T v 3, (Vgl. Schneider, D. : Betriebswirt-
schaftslehre, 2. Bd., Rechnungswesen, Miinchen-Wien 1994, S. 458—466.)

9) Vgl Bleicher, K./ Meyer, E.: Fihrung in der Unternehmung ? Formen und
Modelle, Reinbek bei Hamburg 1976, S. 48 ff.

10) Vgl. Horvath, P. i a.a. 0., S.129.
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(HAT) Kipper, H-U.:a.2. 0,15 D 1 —7 2—&EIEL Tw 3,

Yho—Y IR EERLTWS, ik, (2> bo—) v 7#EEIX. &
K. BENAT SN EHPERCTILDCEREY AT L 2HET 3
ZEW] EEHRLTWVWS, Z0DS 2T, Bt EH. BEKGS L UZEL
WHIAL M=V U TOEMNBEREEN, ZORTH LD bIFXESERX
NTHLEDTH3Y, £z, i, 20 bu—) 7OBEREEY X T A
ERCBTLFRLEFZ THEY, —fRiz, BBV AT LOEELERLLT
&, FHES X T A, HH AT A, BRI AT A ABEEY AT ABLY
HBPEHBENTHEY, Lo T, "V T 7 — M MERL-EME Y X 7
L, BRI AT AB L EHREAE Y X T LM T, ABEEY AT LB L
VB2 ru—U Y Z7ONRE LRTHRIER SRV, F a2 v /—0Dk

11) Kipper, H.-U./ Weber, J./ Ziind, A. : Zum Verstindnis des Controlling-Thesen
zur Konsensbildung, ZfB, 60. Jg. (1990), S. 283.

12) Vgl Kuipper, H.-U. : a.a. 0., S.17 ff.und 483. /N2EF. AT/, 216—217<—
./o :

13) Vgl. Ktipper, H.-U. : a.a. 0, S. 14 f. /N2EF. §iEfS. 215—216=—%,

14) EEHY A7 LAOHFEAL T, BbIC, LXT@)’CW%:*E‘E\ LTwiiZEznv,
Bleicher, K./ Meyer, E.: a.a. 0., S.92 ff. und 194 ff.
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BT, AVT 72— FORBIZIZRFLLBESMEZ sz L wvw
£d, Thbb, AVT 7 — MPEEY AT A, FHlY AT LB &L UEHRE
BYATLACHBRLIzay ra—) Y 7OXRE, a2y —RBEHY AT
AEBOTBICE AL AT, avybuo— ) U IEREEHBLTVEOD
THsd (EKE1),

DL, ANVTr7r—reFavX—DFEZZarba—) rTOXR
BRZS>TWEY, BHEYATLAZBILIHENZOL - L bEERIEHET
HBEVI)HEBYTIR, BEORBIFI—BL T3, artru—-IY 70
AL R B U TREOEEY AT ADOSHESTER I N, PERREIED
shThiERoRnwDTHS,

m arbhrao-—Y) o 7iBEonRK

v b u—1 > 7%k (Controlling-Organization) DEH I F 21T 2 &

X, avYbo—Y) Y IOBMEEERT LI X TCHECEETH S, BERS,
Yhu—Y B RHEIC T AL D, ZOBEEHES> 2y fu—
7 — DX, BEEBLXUERZESHONDIIRENLOTDHH',

Yhra—Y U SHBEERETACHID, 2T, avbu—) IOk
D DOPAL LB OBTER I N DB, 0w ZeBEZ o hide
v, ZOZLWEHLT, 7Y —Fwn(Fried, B)id, 2> btu—-1Y
7 @ FE&| B 1t (Nichtinstitutionalisierung) & &l B {1t (Institutionalisierung)
XL, FRFNCDOWTERRIMZ T 59,

15) B, F4YEBwTarrao=) Il T 3 XMaBE<HOLIcL TS Y x
—/¥—(Weber, J) b, ABEEVATABLIUVHEBY AT L2HFRANRTI Y
O—Y) 7R OWTERLTWS, (Vgl. Weber, J. : Stand und Entwicklungsper-
spektiven des Logistik-Controlling, WHU : Forschungspapier, Januar 1999, S. 4
ff.)

16) Vgl. Bauer, M. : Controllership in Deutschland, Wiesbaden 2002, S. 252. /NE&E
Flarviro—7—<xvy—] [BEBEERREVTR] $525. 20034, 1502—-,

17) Vgl. Kiipper, H--U.:a.a.0., S.48l. Y a+A4 ¥ —id. avru—5—DERB &
UHREETUHEETIZWELS L ZEALTH, HEMEZRBEERL TV,
(Vgl. Schneider, D. : a.a. 0., S.459 f.)

18) Vgl. Friedl, B. : Controlling, Stuttgart 2003, S. 95 f. und 100.
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£, arbo—YrIEgENSEREDa Y bu—) B ERSh
WIEHIEBILDZE. 2> bu—Y » 7¥ERIx. 5HEHIE (Rechnungswesen)
OEM D L BHEBELFM R EBRONE I k3, LrLiasss, FE#l
BALOBEIEa Y b o — T — OB BHET R WD, Z OB EER
SR OATHENERH 5, | |

arbu—) rIHERIRHE. 2 bo—F —BROoBRIC L 3
*OWERB L UEEOHELE2EU T, ERL7TF XYy PEFERENS Z
Liixd, 85, EEDav i u—V Y IHBIEREshBZ Ik,
a2 ha—F—DREBRBEREINBZ L 2B L TCFOHEBERILINS 2
Eried, LiedoT, aviho—V v JEBIREELIN ZERLD
HILWwEEzoh, IE, FAYVERBWT, @EDa>yta—Y v 7 iHk
b OREOESIIEML T3,

KA ViIZBWLTIE, 1960FEREBEETa> b —) Y 7% b ohZER
Dl arihu—) IR FEHEOEMCEROND Z L —K
WITHo7:2, e¥7%o, aviru—Y v 7OBEELEFEHIED ZNIZZ
H—REhTnweedThHs, BEDaY bu—Y Y ITHBIEREI NS &
S o7z DI, 1960ERBILIED Z L TH 2, 3512, 199040 51994
FOMic, aritu—) r7HfIERET 2 REOHESRIFAELELED 7
HEL T3, |

DEDZEL, §H, a¥buo—U Y 7HBEEZ L OLEZEFEETLDT
BB, TNTE. WHEBERICL > TERSBEESNDEDTH S S D,
avhu—Y Y IEBERETAERICEL T, S EXERH00E/H
hTwad, 20 EL TR, BRHAKE, HRERELET S22, £,
WL DODPOXEIZBWTIR, EEZRVSBELMILzav bu—-Y >
THBORBEB L UZONEL OBEBIEHENTWE, D¥ELPIYELE

19) Vgl. Kiipper, H.-U. > a.a. 0., S.485 f{.

20) Vgl. Lingnau, V.:a.a.0., S.84; Weber, J./ Schiffer, U.:a.a. 0., S.232.

21) Vgl. Kiipper, H-U. / Weber, J. / Ziind, A.: a. a. O, S.286 ; Horvath, P.: a.
a. 0., S.832—839 ; Kiipper, H.-U. I a. a. O,, S. 481—483.
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ik, FEETEs L CIRETS. BTz U CBEN - ERBEL ETh
%, 1t 21E. ¥7% (Dopke, U)id. REOTHEBTBE<—4 7427 -
avhu—Y) rSEBORE L OMDOBEEZSFITL Twa2Y, LaLRD5,
Z ORI I s Tulvn, dv Ty — Ry, FHOFEEBZBWL
CEBOIREEIT > T 258, ke 7 0EE - OURERZBBEIGR S hTw
B, LizdoT. MTFRBWTIE, a¥ ho—Y v 7l ez 2 B8
2R L HBFERBICREL. ZEEEZMA 5 I EicLizwy,

M%F2 a>pbo—U2I7BPIEREL TWSHRENEIE?

HEEHK ¥ | avio—7—0BEbOLE
199 %% T 99 53 (53.5%)
200~499 % 88 64 (72.7%)
500~999 % 35 31 (88.6%)
1,000~4,999 # 43 36 (83.7%)
5,000~9,999 % 12 11 (91.7%)
10,000~49,999 & 17 16 (94.1%)
50,000 %A 6 6 (100.0%)
=il 300 217 (72.3%)

(#Fr) Kiipper, H.-U./ Winckler, B. / Zhang, S.: Ergebnisse einer empirischen Er-
hebung iiber ihre Nutzung in der Industrie, DBW, 50. Jg. (1990), S. 439.

avibe—Y) U IHEBOEARZ. ThZThOLERBECKETLDTD
5, ME2 05 bR LI, BREOKBBICHFL, ]I LT >
fe—Y) Y EMORBEI NS BEOHENEML T B, Thik, BRT
REMFEOEHESEML ., ZHoOFBETI LOOBBEOFEERAT

22) Vgl. Dopke, U. : Strategisches Marketing-Controllership, Frankfurt-Bern-New
York 1982, S. 225 ff.

23) ZORKZBIZHEECHET2HABESTONIDIFIBTETH 3, 1980FE1&F LARE,
FAYVREEIPRMDESIRERZZFLIZLL TS, LizdoT, WMarL7za>r buo—
)y 78Iz, HE. IDVELDEEEBOLWTEIANSGNTVWE EFEZON S, L
Teddo T, ZORRIE., HL FTHRERELWMTIL-a> bu—Y Y 7O E AR
e OBEZIMR T 57 DIBBEL T &0y,

24) Vgl. Bozem, K. . Entwicklungsstand der Controllingpraxis in der Versorgungs-
wirtschaft —eine empirische Untersuchung, Controller Magazin, 14. Jg. (1995), S.
206 ff. o RH/IBEIBWTH, avbo—) rFIRENLEBENED Ao
TWBHARERD D 5,
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(i) KOX#ER % b & wfEf. Hahn, D./ Hungenberg, H. : PuK, Planung und
Kontrolle, Planungs- und Kontrollsystem, Planungs- und Kontrollrechnung,
Wertorientierte Controllingkonzepte, 6. Aufl., Wiesbaden 2001, S. 950 ;
Horvath, P. a.a. 0., S.842 ; Kiipper, H.-U. : a. a. 0., S. 501 ; Fried], B.: a
a.0, S. 107—111.

5ZLBMNBEINEZDSTH S,

e, —RIC, arre—) Y THEHEBOERKIZ. £EOHEBIE» - BE
250550 EHFEZ5NTVE, Thbb, ZOREDHBIEIIEEDIE
BTH2Dy», BEFHEBTH2O0EVRSI ZEIZED, avba—Y
THBOEBRRER 5D TH 5%,

¥ 9, REOMBIZEHIREEAERR T H 55 e EREEHEEODL LicHt
Loy ru—"Y v (Zentralcontrolling) BERE X L. E S WX TRV NI
BV, L DEEES i’ﬁ,ﬁd)tzsbd):z FPa—Y rFHEBSREBIN D (KK
3o

70, PEEPEROBE. BATHG : Ak, CEEREBOL L1
PRI ta—Y) Y TBREEND, T LT, ZOTRHVARMIZBWLT,
BHERMICB b 2FEELa > b o —1) > 7 (Spartencontrolling) D 7z ¥ D

25) REOHBIEL U T, BEEFHBRE & UEESHEHBOE» T~ MY v 7 2 H
RV MVEBRR EVEET S, LeLEYS, HEOZ>OEEN—BNTH
LrEZON, £, MEOHEDH V. KRBV TIIFRAERIERE S & V&
HEBcBU3a bu—) v 7RSI TW S,
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Hahn, D. / Hungenberg, H. > a.a. 0, S. 947 ;

Horvath, P.: a.a. 0., S.842; Kiipper, H-U. : a.a. 0., S.502; Friedl, B. ! a.

a.0,, S.107—111.

BOREIND2DOTH D (HE4)%,

TODEBIFRICHEY 5 2 ik, BRSO b L ICEOERZ S
fayho—Y Y I RREIN, THROLVVIZBWT., BEEHHRG I BW
TRFNZFNOBEED DD > b u—Y v 7. BEFHBEBRCBWT
ZENTNOBRERDIDDEER I bo—) U THBNRESINSRT
Hb, ThENOBEEDIDDa Y a—Y) v 7HEBE L UEEFa > o
— ) B, Db¥TEFa »~ o —"1) > 7 (Bereichscontrolling) &
mahnza?, 2LC, ZOMHariruo—)Y 7Rk, pRayru—-Y 7

26) A4 B T2BELa v ru—Y B LT. A=Y te—7—
(Division-Controller) T&% % L L., 7z, Fav =%, HHa bt —-7—
(Divisionscontroller) Et W3 EBHEFAWTWS, ZhiREAL T, FAYDAYTFNVT
) — 7 (Henkel-Gruppe) DBFic X 3 L. Iz bo—Y v 70T, BEL
Yhe—Y BRI Y=Y U ERBILTWS Z BRI, IIT
ARV 77— OB L BOLEER2 o= 7L TWw3, B8, ~V7
WZN—FDaria—Y B, FRavra-) v Fffarire—Y
ISBIVEBRRCBIA2a2u—Y Y EnI3DDVRABLLEYIL> T 5,
(Vgl. Schwarzrock, K. : Controlling und Fiihrungsberichtswesen in der Praxis,
in : Botta, V. (Hrsg.) : Controlling in Theorie und Praxis, Aachen 1999, S.193.)
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(A7) Horvath, P.: a.a.0,, S.843 OM7.12%—BIEL T3,

ko THiHlE NS, $abb, FRavIu—Y > 7iX, [TRTOMBE
HPIOFEL L OHFTa > ba—) Y TOFRBEITIEREELTE, %
NOoBEEOLEFEV AT L R2ERATAILISCHEL 2 FhiFn o %
W3] DTH35, |

S5, FEEopRa Y bu—Y LT, Zo0EENERI N
2%, $hbb, aritu—Y) Iy, IFREOEETCEES SN TY
BOMPEIDEVIBENIS, BE—L DIy ru—Y) Y EEL~L
Darira—=Y rIPRRNENEZDTHE, —Ric. DEEHBBLT, 2
A=) YT EERICBEEL TWw 20, Zh S OB AIE
DU OBENEFHEINDS, avbu—Y) U LHENILATHEEL., MEH

27) T2, FUNMBEICB LTI, NI Lar o —) Y SHBSEBE I N T A BAIT,
pRay -0y LLEEMa v o - v DL S h—HOABEES N
TWVBZedbHd, FVTVr7—bEBE, REREOERCE->Tavyo—yY ¥
A0 k| AUN %n%%ﬁAiétb®¢MW&ﬂ/bU—U/7®%W@&Eén6
DThHb, (Vgl. Horvath, P.:a.a. 0., S.840 f.)

28) Kiipper, H-U.:a.a. 0., S.497 f. N

29) Vgl. Hahn, D. /Hungenberk H. a.a.0, S.937f1. ; Horvath, P.: a.a.0, S.842f.
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EMIRECHEBCBRTAES, 2 o= U T3 EEBICB T L5 —D
LVARVIZNBIOG o TWwbd Enwz s, 2, MEBLSaryru—Y 7
Db ETHBLIY b)) Y 7IRFENBEHE, arbu—-Y Y77
DL IIBWTELVNWVREBIIONTWEIDTH S,

IV fSEEgcsITsar to—) >y

BT, 2> bou—Y r JEBCEELZRIZL S 2 ERE L TORE
DHEBERBOBA» S, 20— ER 2RI LU, XEHTIZ, a2~ bo
=V Y 7HFY, REOEFEBBIC BV TED LI XMETI SN TWED
RIS LTz,

9. hrary bo—Y) r7EME. BEERSCERT 5 X5 v 7EHFIT
b %R fq (Zentralabteilung) DU D & LT, ABZHFAR~Y—7 T 14 ~
FEBLRIVARVICABES ISR TWw 5, £, FRBEERICEERa > b
— ) U IEHPSREBES N, TRV bu—Y YT LERKR, ZOBERIZE
TRAZ Yy 78 s END, LT, I ru—) 70 [XERE
B X U AHEREEEE (Entlastungsfunktions) PEEH I N TW 3] OTH
3, tEEBICBI Yy bo—) IO~ BUEMBITFOVTIE. K
KO6WXBWTHSMZENTW S,

FITCHELER5DIF, Ry be—F—EFfAa v ro—-7— L DK
%, Tbb, Haviru—YrFZeBFsariru—7—», #EixLo
THHEIN 2D EWVWS ZETHE, —HTHE, sidhRary bo—7—
WEoTHEIN, HSOBET IV EEOLEEEY AT L2E[@T 5
IIOCHABLEZTLIE RSBV, A, ok, ThZThOET 2HiCE
WIS R RAR 2T INER 62w, Likcdd-> T, ZOHMHOERE
WZRED ZEDBRETH 3,

30) 3> bE—Y Y IHE2 VOB DY SN B B, EEER(Administration) DE

BFCHBLay bu—) VP ERPENEHELFE LS50 5, (Vgl Friedl, B.: a.

a.0, S.116 £.)
31) Kiipper, H.-U. 1 a.a. 0., S. 492.
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C | :avtru—Y I
(HFr) Horvath, P.: a.a. 0., S.843 OK7.14% —EEIEL T\ 3,

ZDEIBBEI, W 2PDXAY) Y FBLIUT AV v MBIEFE h 5%,
¥F9. Harro—F-—ShRar -3 —-kESIDTHhiE, BRA.
aybo—-Y rIRESR—INICETIN, £, a2 bo—) U TBEED
DR BERBROBRCEEINDZ LR D, S512. T4 L ORBALIC
MUTED ATy 7HR#EE R oo dica sy ba—J —OHNI SR L.
%%ﬁ%ﬁiﬁi%ﬁ%ﬁiﬁﬁ<%kéh5@?b%oL#L&ﬁé‘ﬁ
4 ORI ANSHTICAGNLL ., BHROIFET 2 EEM L FET 5,
5. #5532 DET BHFAOEHEEIHS DTHNL. 54 > ORI E D
B A L — X ifThhL, 5 OBBRELE L FIWIAT> & & ATHEL B
5, DX 5FE. TOEBNTOEERRED b2, REOLEE
Yra—Y T EeFETHIEND D,

ZhoOREEZERT 27012, RFERKBIZa u—Y >l T,

[ ZEZACKHI (dotted-line-Prinzip) | B3BAZSNBZRETH 3%, Z D

32) Vgl. Schiiller, S. : Organization von Controllingsystem in Kreditinstituten, Miin-
ster 1984, S. 210 ; Kiipper, H.-U. - a.a.0., S 498 und 503.
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EhoThb, B, Ma v ro—7—ik, FFFIOEHS AT L%E
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Hb, FZ, Ha v - Y ITRBEERNRSHIFEL. ThodHi—
FicREgsnzdnERsRw, Lieh->T, fRaviru—-Y) r7ikEh

33) Vgl. Schiiller, S. : ebenda, S. 210 ; Steinle, C. / Eggers, B./ Lana, D. (Hrsg.) : Zu
kunfts-gerichtetes Controlling, 3. Aufl., Wiesbaden 1998, S. 267 {. ; Horvath, P. :
a.a. 0., S.843—846 ; Kiipper, H.-U. : a.a. 0., S. 499—503 ; Friedl, B.: a.a. 0,
S.110—113. Zhix. HEERFKCEBEL T, _Eomnﬁﬁ%ﬁmwmmﬂmmp
stellung) 2BHR T2 D TH %, COZEILFR 2 RYICHBICL DR, ¥ =
—  —(Schiiller, S) TH %,

34) Vgl. Horvath, P.:> a.a. 0., S.843—846 ; Kiipper, H.-U. 1 a.a.0., S. 502 f.
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(tHFr) Winkel, H.-J. : Controlling-Profil : Nestle Deutschland AG, in : Control-
ling, 3. Jg. (1991), S.264 Z—¥EIEL T3,

ZROWITI Y b u—Y S EHET B 2 L AFARTH Do

K#E6ix., FAYAxRXL#(Nestlé Deutshland) e BiF 22> bu—Y
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fiiha >y ho— ) M IZd o TI4 VINAGSISERK 2B THEIZ AT
W3, 51, FRIV bo—Y U AF, HREFAOR Y v 7 L LTR¥IC
B 2R EOEREOERETICErI, ZORBRELZTIZ0TH 2,
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