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IESEBUR DI BGOETE
I O
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FIRMRAKEED F A VRERFEF B LT, EBERRE (Fihrungsent-
scheidungen) =B34 2 #HBEIZ T I mERKSR (Die Lehre von Unternehmens-
oder Unternehmungspolitik) & L@l ohTE /i, Thwz, ZORERKR
MEAYVEEEHRCE T2 FHELEDOV L DL >TWAE I EFFEVWERNY
WEIAHTHD, BIREICEVTIE, 205 ERTHICIML TP A VEBETORE
B OFE SR E 2 D29 2T, 774 £ v — {(Bleicher, Knut) QRO
HEARA AL OV THEE LY,

774t —ORERKRGIE, BFEMEEHOCERGG L L O ICHENRRER
FO—ERELTEBEINTWDY, Thbb, FEHE (Unternehmungsentwick-
lung) W IRAM G ZHLLIC, BFEHSCAERR, BFEEH, S5 i3P¥EX
v o e EREMOBEER LA 2 BERHIC L > THIE - ST A L
TLHEIAIRENRD L, TLT, TOBIZIZY AT AEAVBEEREEY - EH
HEAR BRI D 2 DD¥ 2 5 —~ > (Luhmann, Niklas) O#HE Y 2 7
LEFIZ L > THEENTWEDTH 5,

IOk, 774 v—DOREBKRCBVTHHECLS DN TS, HifE
1 MRIESE [E3RBURGR OFA R | [BIRFEerSEpise] $515, 20024, 167-186-%

—

2)  Vgl. Bleicher, K. : Das Konzept integriertes Management, 1. Aufl., Frankfurt am
Main/New York 1991., 5. Aufl., 1999. derselbe : Normatives Management -Poli-
tik, Verfassung wund Philosophte des Unternehmens, Frankfurt am Main/New
York 1994, 2. Teil. [UFIE= [FMAREEEHHmOEARRE | (B FFErFiTse]
H497, 20014E, 223-238~—3,
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BTSSP LTz L DI, ORI RFEBEIE & ZRHIE & b5 2 D o]
HPASREMAIN TS, 205 bRFMEIMIIEEN L PEREY I L TESX
HIDONEWD ZERKES b, —AOEMMAIEIZEZES D 2 BB
£ 282 OFEEFEOBRE D X 51T - #Rr - BEAL TOLDOMHEVD
b oTwd, INoDENEFNOAIEEREHT 2R T > ¥ v VBRI R
7 > ¥ v )l (Nutzenpotential) & EEBENRNT > ¥ v v (Verstandigungspoten-
tial) TH B, BUTIKEBVTIE, INEDORT ¥ 2 VIZDOBTHEEEB W,
EHICHBH YA A PRIECEZ OGNS EEARRE L TOREBRMHE
(unternehmungspolitische Mission) DOENIC DWW TR T2 L0k - T, 1
EBROEHBERLZHES ML T 2 EItlL &,

O $RART v

—RRIC, ERBTISICREFEGA 2 EE - 2H L, Fhc s> TRV LERE
DEFEZIEBRTAFETHLEFEZONTVEY, ZORELWVWIFELVLLE S
ANVITR=NTHoTERZZDMEVI ZLXDWTIE, BECHOIE>THE LD
HEmBLINTENR, 774 vy —DITH2 34— (Kosiol, Erich) 134>
EDANT v — N EOMEFEORE, ORFZAHEE, OFFBEY A7 v
SODHEDT VDY, THHDANLT—E, 2YVF —VHIREFEREOER
FHELZ LTV [FROEMHREDHEP EES Db Twd, 512,
VA - NVEEEHEEFERRELRAEELE VS 2 D00HHE»5FERL T 5,
BT, KR BFEESFEEERELHEZ ST 53—, BEMEREREIE
AEEE L THEHBEINTWSEY, 20X, aVF— ik 20EME0OEF

3 IHZBREL T, FEEARLE TN - TEERSERALE T BREBRILE TV E L
WL T2 OB KEBEROPIFETH S, KHERICINE, s 3 D20ET LD
FE 1 FEBRER S D35 (=R 2 EEM) WRET L2000V 2 THE, LIz
Do T, BN OBEES EHBAIEA L LTEHL WS Z EEHAICE»b b 7%
WDTH B, KHHB [RERFFEOAE] FLUFIE, 19794, 195-218<—,

4) Kosiol, E. I Einfiihvung in die Betriebswirischaftslehre —Die Unlernehmung als wirt-
schaftliches Aktionszentrum, Wiesbaden 1968, S. 28 ff.

5) Kosiol, E. : Bausteine der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1. Methodologie, Grund-
lagen und Organisation, Wiesbaden 1973, S. 65.
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MFBEEOFE LW A2ER LD 2T, BEOFEERZEHEEA LT I8
BN H L, v ERBIEIVA - VFIRCEBL TV S, 774 & v —OFHD
FRicBO TR SR TwRL D THEY, MENEEEE RO
BlBOLWTRIVA VR EEMEDPENINTHLIDTHDL,

TDED RS UTES, whrl LTHEOFEELFTEL, FDOIL
WEoTHBEEZOVIICL TEBLTOL O, S5IEERESUTKILT 545,
BEINEEREEODICLTHETE20OhE 0D ZEMHBEE R Y, BhTbe
EREOMELZER T 25510, WEREOXZC L 2HRERCESLHTS
h3, Zhid, BROCEELSZOERBOHBELESELIEL DD, FAEPE
PE, BRFE, BA%S, 85, WIFERAR L Lo HEREE Y & 2 2 REEE L LM
WIRHIL TOL DOMEVRI I EWXDEMN>TWEDTHD, gz, by 7=
AVAYIOBREL L TOREHTAI AL PRILRCBT 2REBRCBVT, B
BRI REORENCET 2 MELERRELB I 2bN2b T TER Vv, B
BT X P HEREI~ A A b, D IIEBEBH YA Y A bALRILH
T2woNT, LVEREPILBEENRESNLIDTH 5,

T3, HEMNTAY AV PECBWTENPEEL 2200, £ D bITREBERI
BOTALHEELE L 2D0, TERBLWIIBEFEEICAL TE 2 EE, BEK
RICIIFEEC & > TOFEEE L RHFEEBE LA 5 2 LT, FERMaRsE
HKEORIREEEL T2 2 Lok ond, CORERELERT 27010, il
EEEDREIC L > THELEES LIRS B, ZTREAGRICT 2005, %)
HART vy VizDTH 5,

COBEARET vy M DWTHRUE L0, FTEMEHEL L T LED
b, 774 b r—icLiE, AXRT Iy L TEAHENIAOEZH
(Empfangern) kO EWEMKIEEER] THh2 L 3hTwd, $4hbb, 58
¥ 2 F)EBAREENE (Bezugsgruppen) & > THIE S, % L TKEMICEA%

6) MEDavyd—LOEBSIIOWTIE, UTR2BRERT\, BB/ 754 [EF
4 VIREYORR] TESERE, 19884, 26-38<%—3,

7)  Bleicher, K. ! Normatives Management, a. a. O., S. 291.

8) 774’1:)« —OHEHEEIC BT, FEEWwIMSIIIERRCES L v, i,
a2 3w b (Schmidt, Ralf-Bodo) OEREBHROEENRH LI HEHFION 5,
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BIHL D 2 A[GEMMAR T > v v L Th 5 L HES N TWEDTH 29, FEH
BEEMCH -0 3NLAE, ZOREC L > TEEBINIFEBIZHET 2, L
1235 T, EEMROSEI G A MEBRFRESRM, &b REECRNERIRE
B2 5 NERHIEERKEEM (interne Anspruchsgruppen) 7> L3 0 iH
v»F (Unternehmungstriger) &5 EOFER & L TCOREEZTEWICHBEAILE A
LT D, TDLOKEFEBERLV LV TED DT o200, HRT >+ VOB
FEVOIHBEZRDTHS, TOLIECEZLE, FHRT ¥ v G [lifERLED
WIR 'O LTHADZ I ENTEXLDTH S,

SRR T Yy v v E IR E, BB EERE KT > >~ v )L (strategische
Erfolgspotentiale) > W% By ol & # 5 X ¥ v 3 > (strategische Erfolgs-
positionen)'V, 27 - a2t ¥ > A (Kernkompetenz)'? & vx - 7> 5B S 0 TEE
LTWwad, IHsOBERICHEL TWwa0iE, FIEBEFREEM T RERKDORIA
2L I EREKRTALTAEEI, BEPOIEIZER2EHKILLZTIE

Y VIEEELEDEFRBORBEICL > TEDIR S EREMEICE (LD
5, $xbb, KENSEEEEL TEVw3 00, EARICHHEERETH 2 LW
OBUITRZVOTHL, ZOLIBRENS, FIART v v vix [ 2 HAR
] TSFLLEDRAE | [MEBEFREEFC L7253 Lwd 3 D2DHICBWTH
MIN>20TH3"Y,

Tk, COPAET Y vV LTEBBRHICEEDL DR bODFEZ S5NEDT
HDIre TIA L X —BRART VY v VEEEBPEREEERT Vv v, B
HIRX €S R 7 > ¥ v /L (operatives Erfolgspotential), AR K7 > v v+ v
(Harmonisationspotential) OIKE LU T Z T3, L THREREDXT

9) Bleicher, K. : Normatives Management, a. a. O., S. 216

10) Pumpin, C. : Strategische Evfolgspositionen - Methodik der dynamischen strategischen
Unternehmungsfithrung, Bern/Stuttgart/Wien 1992, S. 20.

11) Pumpin, C. : ebenda, S. 20.

12) Hamel, G./Prahalad, C. K. : Competing for The Furture -Core Competence, Bos-
ton 1994, —EMIZER (27 « 288 o ABE—ABEER 2R b S 8IE] AE
REFT I, 19954F,

13) Bleicher, K. ! Normatives Management, a. a. O., S. 220.
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W3, ZDO3LEIBHKEEERET Yy LIIBWTIE, XD 4OMBFEEE 721,

s T RT >~ v (Marktpotential)
s BffiR 7 > & v ) (Technologiepotential)
» ABHR 7 > ¥ v (Humanpotential)

- HEXRT v v (Verfligungspotential)

CDEPTHROLVEHINTOLLIOPBTERT >V THD, FART v
ZREET IO DORMEP ODEBEN LR T vy vy WV Thb AR ENTnE, 2
TIRERFELHZEL VI 2 DOBENPER N, BELTHBLOBRFREREET 2 ET
Y VHBBREIL SN D Z LI B, BITR T v v b IR AEFES Z DRI
BLFMIDBTDORT > 2V THY, MHRT vy v VEXZ B0 &RD
2T, 72, ABFIRT vy v LV EFERORERELZETT2ERE L TOA
B b2RT 2V ThHb, COAHKRT V¥ v VIZBWTIE, BEMNER
LTWa R LT T 2 7: 0 AEREZ LD & 5 whils - B - MIAL Tw <
D&)Al EFRFIC, DEOMKED ED L ) KEEICEE SN, »ON
EALER L TO L D2 L o> ATBWEEIC b EE b N2 2 L2 x b, &
DI, WERT VY y VICBOLTREENHHIZOBEWLA LD TELFRYPER
FEC DD BERT vy 3D DT oND, ZORT ¥y v VIZDEEH X
ZH5BT0&2BL TV I ELS, THHBKRT VY v VOEMRT > vy, AW
KTy v Ve EEL T 0D REEZEMERE T 2127063 %2b o T30
TH %,

INSDKRT V¥ v Vi, BEBEICBOTHIMEEINILENH L, ZOKRE|
ZHSI O, fAIKR T vV TH B, ZOERIIBWT, WHET > vt
AL e KT vV ELTOEHBEL DI EWCR 2, ZOBICIZ 3 2OEAEMBED L
TSNS, TRbb, BMHE~AOERNE - #E b ~oXEME - TEIAD

14) Bleicher, K. ! ebenda, S. 220 ff.
15) Bleicher, K. : ebenda, S. 225.
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EAMTHZ, INsBEERENMER AT 22 b OB BT 5158 - #iE -
TEHE WD 3DODMEEICEIE L TWR EAL I ENTE S, FICBIT 4 DDOFRT
YR VIFEBN LS TERBRERZ VDL LTEEEHOSRIHERLES 2 B,
L7eHho>T, ZOFMKRT > o v VIIBERROEHBREIZBNT, ELOTEE
BEEEDSTVWAEDTHD, CNODFHERT ¥ v VOHARERIIK1I DL S
RENS,

22 L, 774 ey —DEBEEICBNTIE, Tho60ERT VY v LB0HIT
FANHEEN DL EVS LT I2ERPR oGV, 754ty —DFRIIE
HHPZEIENCEE P BErN TR LE, HE2BREPLAEBLVWI ETEH S, H
BRUE ORI B EERNZEHEHICOWTHFER LTI R, ZOHT/HN—
(Hahn, Dietger) 2k > TREBEINTWHLAFEYHKE, skidayto—Y >
7" (Controlling) % F#hicfi 2 - FEEHBOEIEL, 771 & » —OHEHEM
EDHEBME VO TR SNILERH L7125 519,

BT, T TR LS ZFART > ¥ » VidkEEH=ERRNCHH2AIH L >
2HDTHD I EMWRDENED, ZO—FTHED & 5 ICHERBERIERE EHE
b BBILL TV A REWICH > TiE, FHRT 2 VDA 734 7040081
WKL mo b2/, £IT, BERROLRDLHLTOHHRT ¥ v VD
BT EWS ZENEBICR L, LWwoDd, Party (Pumpin, Cuno) 28
BT L5, BEOBMAPRELETLZ I LICE-T, ZRETEVEIEZAEL
TWIEEHRT > ¥ v B [RERT > > v ] (Schadenpotential) -~ EEEZE L
I LIS THE', LehoT, REXERLEERRE L VS HHAOAITEZ+
SWCHERE LD AT, SHART vy v V25 - BREL T ZENEEL LAY
A NOFEDO—D L bDTH DY,

it

16) N—>igF¥ —+t > (GieBen) WBWITEL 77 b r—LAETH> /-, MEDOHE
WMICIEMEEN EEE Do EB LW, ZTRICOVLTEEFELZHIL 2w, Vgl
Hahn, D./Hungenberg, H. : PuK-Planung und Kontrolle, Planungs- und Kon-
trollsysteme, Planungs— und Kontrollvechnung, 6. Aufl.,, Wiesbaden 2001. fT&EEL
i TR EE R OS] PR RFEHMRER, 19994, 17-44~—3,

17) Pimpin, C. 1 a. a O. S. 57.

18) Vgl. Bleicher, K. ! Normatives Management, a. a. O., S. 227.
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1 BART o v LRk

8
AT vl
- fi

SRR I

g AV e
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b 1]
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HE 7

TA TS - HEBRD

AH ) 7z & DN A Rl y-
KT vl Rrooovil e
- A < < 7 > | ThEna 34
- 78 BERN ) e
A

R O #mi sy S s ot

BIAT > vl 72
3 > D s
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[HiFr] Bleicher, K. : Normatives Management, S. 221.
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m ERBBR@RT v

FEBCROPBRAR I TEOEEZRET 5 LI REIZH>TWwE, £1L T,
BELNEL IO L L8 2 558, Bc OFEEREERIC L > TlarhTuw
23 FSERHEROLS TV 2 P EEBOE FICTEABIND L 3FE LI 0,
TEBRICBWT2Y 7 ) 7 b 2RBTL2L 00T #MOITHETHY, »hb
FlEa 7)) 7 b 2RET 5 LEERREEXZHETAZ DL BD ki, %
T, MIFa> 707 b 2R d 22 SR/ L L TOERBUBLRT > ¥ v L
TEBROEHRIC 0D 5B E L TEP VP E->TL %5, ZOBREBERT > v
vIVIXETRRIC & % 7 v o AR (argumentative Konsensbildung) OFiFE &
Y, LML OFEERE DEFE (Vertrauen) OEBEELEALTDOTH B9,
IO ERBUERT Yy vy VB WTIE, PERESEIETLOCRERLD
FREBEMBRE ED L DICHERE MR - BEAL TS DL 0wS ZEBHEE R D,

T, BRBHAR 7T vy Vi LTEBaINSZ D), FERFRE TE
TALEREE DL IR EERBLEXHI-OCHEE X200, EEBER
O & 2 ORMHROBIE TH 220, FTI3EBBEEREROFTRIC D W»wTH 2
THEI, I EThal, ¥ FSFRMNEEANERBEEZ I 01
i, 33227 —YarPELISNTHRTNEES K, 2077001, I3 2
ST =Y a b A EEPHE R EL BB BEE R D, ZHIERENLCE
LTV AAEERMIIH L TOAEZ ST, BEASBCHFELT 2FELEM L TH
RN, ZOMEIT, PEREICE D 5H%AE (Interessenvertretung) 12
DT UBBICHYE AT ond ik sd9,

Fr, KU T4 7 RAELTOREBREOWTHEZ LIRS ZEDTER M
BO—>2L LT, ¥ (Macht) OO H L, ZHICDHT, 774 v—
IHET O ER RBEREY A AR b D L T2 i, IORIRRED
(reflektierender Umgang) O LEM % FiR 3 520, OB RIND ok

19) Vgl. Bleicher, K. : e¢benda, S. 228.
20) Vgl Bleicher, K. ! ebenda, S. 229 f.
21) Vgl. Bleicher, K. : e¢benda, S. 230.
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i3, OB PRACEL CERHEEZER T 22230 TED, Ik T
BEBORRY G ERRE I B 1T S OITHEICH 3 2 B EEHDO LS & L b D

ERLDBDTH S, 462 DOHMRBIBEEBERICBVWTOAL ST, HBFEKH
WEWTHEEREREZEBL TV 5, BEKREITEL, S DFEICDOWTIE, FIFE
WBWTB IR I Lk,

FARDOFHEE B E 2 T, EEHEEENSEO LD REEEEL D LW HE
Hafdr o, TITT7 74— ORFENL I I 2 =7 -3 3> (dialogi-
sche Kommunikation), @##l 2 R L TE Z & bt 5 5 # (argumentative
Auseinandersetzung), @2 > 7V 7 MLE D HiE (Art der Konflikthandha-
bung) LW 3 DDBREFXHITT B, ZO55QLE@Q I 2=y —v 3>
DEAEPRE DREZE &V D BT, QIEIOFIFHRILD v & v J B o
boTwd, §¥%bb, T3 27—y g OREDREESEEI LI LT, &
FEERFERLERET 0Oy EAE SN, T ORHED & TREER S
D222y —YaryPmllzRL TONENBI b0 THE, L TE/,
EEOFFEMD 2 THHIFETH 2 M EEREEFOENITHICHT L TH
WL HERT 52T, PEEDSHTELLNEI V7V 7 v 28D LS ICH
BB S 20005 FEOMENEROMELICESLNDL I LICRBEDTH S,

ZOED HEEHBEARORECHEVNEHIN I L > TELZBRE L L
TOBRBUERT vy Eld, EDLIBbDBDTHHI3, 22 TEDDT
SN bDH, OFEFE O@T#EE (Verstindnis), @u A ¥ U 5 1 (Loyalitit)
DIDTHB, ThoFEEBERT vy E LT, 2229 AEEKT 57
DOREARRIRERH->THDEDTH B,

F9, BRICOVWTEZLTALD, 774 b+ — 33 DOBBBUEFET > Y v L
DEPTH, TZOFHECIEREARLEFRL TS, EwIDb, HEfcd D
CEEBUEEREIC L > TH 6 SN2 RENE/EASEEBROR 7205 TH 5,
EHEMEC DO TE, V- U HENEEESEORRE W OIBA»SRmETL S
CEBEHDE L THZ, V=7 F I OSBRI AT A LI Lo T,

22) Bleicher, K. . ebenda, S. 230 f.
23) Vgl Bleicher, K. ebenda, S. 231.
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FORFERHOLMIVAELTWDS, ZORPT, i [EHEICL > T, HEDO—
EDORBOMEESFHEEH» D EN D | Libx, 512 [FEEEBLT,
HALEOREHED, DEVREIITER VD, L LITADIHTICR > Tidm sk
faf st Ea s | LU TV 5, ZOFEE M) b 2 FERIGORE
WELTHEZLE, SFXELMEEFAEOLWIICEEBREHBET L Z LT,
EHERBEEAYT 2 LD 2fTREM o OFEEMM L 2GR %2—EOFRE CRHE# L
DB EVEBEINE S, TNIFEILIEHAHDHRTH Y, BFEICE > TIHE
Fet (Kontingenz) ZHIEI4 2 Z LD B 5> TWEDTH 52,

fefPL, EHEEREEEYALTABIRBREELZTRIE RS RWALERET %,
72 208, WE| PR OE LA M EE I, FEC Lo (BN AR
PlEmazA b 2EECECSELIEESD D, & oI EEREGRZ O L OER
BRIz b 2L bEZ N5, PEMFIEEHA L DS EHEBREEE S L0 Y
IE, FNICL o TREKICEHEFERVPIEEL 2200 L D I Db T ORI
Mo Tnb, EEPLIVE VTR LLSTBESREERBZCBL (@mLONLE
B, Ly ThiEhsoBearREMcEINTL S BRELD S, LrL, §
FEE WHBEEN TS A b v —DHEREBICE LT [RKF vy e ] ELTHEDY
SNTWLOE, BERBZXZ2HELHEIFELLTHEEBINLTVDL I AT
LTnwb, EEPEEEHICL>TOUrRLIEBELIF LTS0S EREICD
W, SEBRESKELFZTOILENDS I,

COEFELEEL b THuE00, THREGREOATY I T4 THE, 2D 5,
THERCIBWTEELRERY H > TL 500 [H#E| (Verstechen) ThH b, #
bZbasa=r—varyzuAKRsERAMICO > TTBREHRIET 200 T

24) Luhmann, N.: Vertrauen -Ein Mechanismus der Reduktion sozialer Komplexitit,
3. Aufl, Stuttgart 1989, S. 25 {. AR/ BRI [{EE-—HL8 72 EHEM O M
WA A =X L] YEEE, 19904, 42—,

25) V—~rDEEMSCKILL DD, BFEEBICE T LEHE S AT APHG A T LK
DVNTHLUTWBEDOMNZY 23 a5 —27/V A7y 7 (Krystek, Ulrich/Zum-
brock, Stefanie) OWFETH 5, T DL, 7714 v — & — 2 ORE = EfE
ELTwahAmsbiEHS NS, Krystek, U./Zumbrock, S. ! Planing und Vertrau-
en —Die Bedeutung von Vertrauen und Misstvaunen fiiy die Qualitdt von Planungs-
und Kontrollsystemen, Stuttgart 1993.
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Fx v, B2 FBNCMEHEBICE EE50TREL, hE (=hEofEE
) 73 EEHACERAEREA LT 2L Z 2 THEBROBESH 529, #
LT, ZOTHBRIIEEZ LD HEBFRICBEL TH2HEAPLERADH L2
TEBIZODNINECL>THELI B EHIEXZONTVWLIDTH S,

BAY VT 4 b, FHCL>TREIToNBERBEER T v v rD—D
ThHbH, Z&waAd¥) 71 OFEE, BEORBOD L THL OF|EEM %5,
NEFRUDFBIESEEZHF LTV, T4bb, A V)T 4 L) ERIIDE
K233y AV MEREBHETOTHS, 23 v b AV NEBEAOEBRN L
ZMEH (Engagement) & UTEHT 24T, BCHFESEYIs 8810
TEDFENGEICIESENEZELEZISNBY,

DEOoFEZEpoBEHREINS L5, BRBUERT Vv v VOBERICE O TIZHIE
BIfRE MBI TO a >+ ¥ AEKEES (Konsensfahigkeit) % WA ic L THEEKE

BICE PboTED, )b RERROZEB,SBEBITIACEMENIC A -
BB IORIDERICE S EaNRT Vv, LWwiDh, ORI RIGIHT
TR -hy 7 BBEERENTAZ ALY NI T TFEINZIEARLIELIEHD, #
DD RHAMIC O > THERI N TELERBER T v vy USEIATL &
DAREM D o TH D, VERVEEBMEKRT v v LAREINS L, 20
HEEZCEIRVWVHMALEL D, LHrbEEENTEINE I REELY
528, Llz»->T, BREEEORADLH» TEEBMEFRT > v v L OREEEDUER;,
B Z I35 L BREBRROBEELFTEO—DE L (HESNLIDOTH S,

IV BROFE DI & DEBORRIER

T TR LD, BEBRICEVWTELEELRHEIIMLEIC L > TR
HEEEHET A ETHE, FOBICIE, FHRTF vy vy VEERBGERT Vv

26) Bleicher, K. . Normatives Management, a. a. O., S. 236.

27) Vgl Bleicher, K. . ebenda, S. 231. auch Kieser, Alfred : Loyalitit und Comitt-
ment, in : Kieser, A./Reber, G./Wunderer, R. (Hrsg.) | Handwdirterbuch der Fiih-
rung, 2. Aufl., Stuttgart 1995, Sp. 1442 ff.

28) Vgl. Bleicher, K. : ebenda, S. 253.
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v VORERBEPEE 2720 2 THERENB Cabh, BEXBOZIRVSEEH SN
3, TOEEMEFCIBLERBOAETTCOVTEZITCADL L, XD 42D
HWSEN UV EN->TL 3, T4bEH, OFFEREEHA~OHEFADOT, ORE
~OE A, ORFRILEETM O, @ft=ny (gesellschaftlich) % HAEF A
DT THE?, ELH->TInx2HALT L, M2OEIITRT I ENTE S,

X2 ZfMBEZREAESITEEEEDER

o FIEEREEMAD |

HE S 1
S £ BRI W
FE 22 EEL O R C T i E O
B E B phHE #
SERA DI
tE2xm EiFHY
F0 FED
BHEAL BT
A4 v
R A
HRMBEAATY R EEO— R EE Y
A

{4 7r) Bleicher, K. . Novmatives Management, S. 256.

9, FIEERFEAAOBEFASHFEOVTEZTCAHAL I, HADBRC L
5T, WHKLAEEMEPERT IO, 2L TENLSOEMICHLL R 2AES
ZHZENTELOLEVHBERELO TEELMAE»HO TS, X5, ¥
EEMICEHAE L 72 6 TIRICEHNABAC I > TE8 I b b D0, H5 0 IdHE
RS IS I > TEBI b0 EnI HAbFEIRZTER SR, Th
SOMBEEEC»PbDH-oTH D, BRNICREEPAELITHEELE LD
D, FFE—ICHRESE L 50»0HLI NS, £ LT, BEAEITICEL
TORMERMEZ W LEAEMAE I EEONEEMRION T 2 FHBEEL TK D,

29) Vgl. Bleicher, K. : ebenda, S. 255.
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L0 b FE—ITCHNC R EMEE (shareholder value) [CE A 2E < BEICITEH
WGP EH SN, — A THES T IcHEEFREME (stakeholder value)
WEAZESGACRRINGEHANER I Z LR IR THLDTH S,
FEOEMHCEWTHEL LD, BEIFRERBO L THE (Chan-
cen) U A7 (Risiko) WHEHBE L E &, EDOXL D RERNEB T A ET
LDIPEVIRTHD, ZIKXBVWTH, RIANLEAEPERH I NLZO», H5
WIS ERELER SN LONC L > THRADTNEL > TL 5, 128 213,
M orOBRE2EREA LT H5E, MU ERMEICS &0 & ICEBKOT
FR EW Lo TIREINTEEO L THRELTHREL, FItALTZ L0 HH
DB LEINhE, Thiext LT, RENZEREICD £ O< & QRSO e
DHIE ST, AENTERNSEHATL > TEESEAL, Thicd > ThED4
HRIZW LRRBRENSEBRALT LB ARAIINEIbNIDTH S,
FERIZ, VA Z DWW T OIHENAERIEIC L > THA DU PR - T %5, B
MBS KT 254, UiETREN ) A 2 (Storbarkeitsrisiko) & L3

i3 DTHY, BEONERLHERTH U iEORECEE (f ) 2R
MERRBRER), SR I BEL TS, —F, BN ABESEICD
EDOWT) A7 2RREA LT BB IFBETRENE Y A7 (Verletzbarkeitsrisi-
ko) WM LL S5, Z2WKXBWVWTIE, BEORPNEZEFAJREECEZEL S 2 5
HERSFEREONR E 2D, RS S BERRELHET 2 & O LBEHE

BEELBEERRIDTICBWTIE, FEERLBFTEE L B2 MEEZIC D
TOEEBLRBI bbb, 2OWLTRIZBEWT S, BEHRTOBICERY LN

TWw3, FTIREHNSHMAEECODWTEZLTCALD, COHEARDS T ICBIT
LB BRI, 7L 2ZIETHBICBIATFT 777 s AZ VS — R EBTEA
ERAD I ERTBE AW LHESOIRICHEELE 2 2 Lo RERYSY b - /- HEH

30) Vgl. Bleicher, K. : ebenda, S. 256 ff.
31) Vgl. hierzu Bleicher, K. : ebenda, S. 260 ff.
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EEABIBRDIIETHD, TRIEMLT, HEBHRZERICH > CRITFEFFICL >
T TURESINIABREIC L Iend-> THRITBEAHET 2 L, THEPHEOEIN
RN T BRREUCEET 2 Lt wole X3 R BEOFETIRR IR
%3,

faf HAR L ARk, BABRY 2 fififE 5 AR b BREA 2 B A MO & BN HEA
MOTICKST 52N TE S, BBWZEZEARDFIIBL TR, HERZMIiE
BEOERIC L > THIZRT Vv VEBRT 27 0DFRERIHT 2 &b, &
BREIBAKOFEER 2 HEHNHEEEICBWTEET L Lo EANESEES N
5, —FH, HENLBEEABRIGICE W T, HBERMEEEOZRCE L Tk
DEFRHERT 527 DWCHERLELREETLI L ED, HEREICRL TRHEEKR
EFREREIIBOLWTOAERTL sk REAEEHBETIIENELI N
%39,

COEIRAMITIE, PERRBOBELAES L) A HESRBENREICL -
TEE D, —RACIFEENZEERR DTSRI TV, BENEmL T
VAR L > TREBNZBEESFAS3 2B 8D 2L TREDERF - #ED
WRPO I, b+ EFELZOND, $/2, 774 v —0 LD &
51z, A EE & il B O A3 R FRERAT 2 W LB S A TR — A
HHEDTons LidLd LR BwS, ZhYz, BENEEARITIEEL
T, HEPBENCRESNIBRECHEINZLEL DD, [AFFICEEEK
ROBHEETH TSR ENZTNERSRDTH 5,

Bz, HENLEEAR S OWTEZTALY, 2ITEDDITEERS
N5H0H, ravoy— BT 58K EHSBORN (sozial) BT 2ERT
Hb, ZDIHL, PEREBECBWTIIaY — BT 3 ERAEET L I LiL, T
W > TETETERRMBELED D OH 5, ZOMELRERFEFCaB s
BIEHH->TIEXERTFu—FMBEILTWDEEnIDE, BFEICBT 530
ESRBARETT LD THE EVZ LD, T30V —-DOREERERKEE

32) Vgl. hierzu Bleicher, K. : ebenda, S. 263 f.
33) Vgl. hierzu Bleicher, K. : ebenda, S. 263 {.
34) Vgl. Bleicher, K. : ebenda, S. 265.
35) Vgl. Bleicher, K. : e¢benda, S. 266.
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BWTHZLBICE, EEOHESREFIMTARRICD > (RENRITFINE I L
CHE ST ILEPD S, MEWEEERRONHICBWTEZ TH 5L, HEHN~
AVAYPORTL TR Y —REARELEBEILLIENROONL, TTK
ERAENMZI-E1, PEESCBLWTII0Y —ERNEC T2 RZE0ORBP
MES UV LS 0 5%, IRERT T, BEBRORTICBT a0y —H
HEBEOARAODUBB I kbiLs, 128 21, =auy —[RECxT 5 BB
BEROL L THEEOAAMOIN 8N 256, FFNLEEREY3 LD LT ST
NTCOEENBREOWE (Sanierung) KEHEAT A2 L 58F IS, 2T, ¥
NETOREE L TOARST, &L LTOHSRENZES»S b ZOMEY
RZBLEVBDD, Thbb, FAELSHRGE, X 5WKIHBHTOFHICWIZETAT
DEBERBFICANL ) 2 Trauy— bbb BEOHA DI SRR ITN
RO TH 557,

HEREWRBERICEFEL CED AT 6N L DIE, BEMNEFEHRE (Gemein-
wesen) AR T 5B L L TOEITR2 EORBRBICER T LIDOLE WD HTH 53,
L7c3-> T, ZZTCRHEREKOELEBEREICE > TORMHSRELEFEORLE « [
F (GemeinwohD)3*%ZEK T 27D I RENENTITOBEMEB IS 05,
20 HEEOR SR EREF T O BEAESBRN s By EORE I ®
ETHOPEVoR I ERXBETIARIUNREIND, ZOHEBERIIRERICE
WTERBINDLDIE, 2o 5EENILAENTI BT 2 AR ERN L T 2EE
Wb bHEMETHE I NI L S,

IDEI, BEBRICBVTEERD 4 DOFHEZD <> THEDHFHIITH
BInbhd, BHEOKADHIE, BERBEXZLZLDELTOMART v ¥
WEBRBBERT vy Vb S N2 2 kW ko THBEE kB, 2L T, 2O

36) IUERIE= [ 754 b v —OEEHE ] [BEFERAEVIZE] 58505, 200245, 184-
1902 —v,

37) ST IOV —WEEAETIICE O CEBE RSB & o eIy, Hls s
WL BHHEETFILEREICEEDZ oL hEmMERELNB I EIch D,

38) Vgl. hierzu Bleicher, K. : Normatives Management, a. a. O., S. 267.

39) AR L T IAHOBHE] LRE2NDLD, 2 TIRLUTORNRICEILL Tw 3,
AT [F A Y RELRSORR EEF— vy T BT 5578 415 - fiwe—] =
w7 7 EE, 20014, 22-23%—Y,
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EAEG D 0B EEBERI#Ed & L TEAMLEIN 2D TH 59, Lich-> T, 13
BORRIGESRIC B W T ERO SR ZBES BRSNS itk b, BEDOLBI
FAR G RERE 2 ER T 5~ <, EBBAYZ W LSERIRITIC B T 251 » HiklEeE
BV TERBILES N S HEEECEES 2 HE T 2 SRS L L ToRERHE > T
LDTH B,

A

FAYRERFEFZICEWT, REBGREVIIRR—RIChFEEECHET 258
BERRETHL EHEINTWE, 2O LR, FilBCBWLWTHSAILIZEED
ThH3?, 774 v —DOFECH> TiE, FHRT >y v L EBEBERT v
YIEVI LDODOBRENPEERE LI Z5bDOL LTERS N, 2o O LK
Lo THREOEKRWIAFDEEHEMIT L 2 EXBEBERORETH S LEB N
T, 2O, BRHERT Yy VIZDWTOFEM» S bEVHISI S &
ST, LR LD FFEBERA L ORRE IS - iE - BT 200509
AWHBOEENSLLN TWEY, a4 —NVERIZBETDL7 714 v — DMK
Hamic BT, BEEHOMBEE bEA T, HEMBEE L TEENEET 2FE
BIRICED L ST REMDE NS T EBEBIICERSN T WS, ZThiE, ¥
2 2w b (Schmidt, Ralf-Bodo) 12 & » TFES Wz BEHBEHODCERERHIC
BOEHRNRHEEME DTN LD, Thbb, BEDOMHE - FEAZERT 27
@w,@%@%E%&M@&%ﬁ&ﬁ%&@E%m%ﬂﬁu%mtﬁé%u%ﬁb
5 L BEERHAPERREINT LD TH D,

40) Vgl. hierzu Bleicher, K. :a a. O., S. 276 ff.

41) T EH2%EZ HiF, Y23y D WX%EEFHW—%‘J (Erfolgsverwendungskonzep-
tion) EWLIBEEEFHELIL TWE, Y2 Iy bEEARFEHEWIEA»S ZOMES
WML TsY, REMHEROBKIE: LT, OEFLHERT 286, OFfa#E, @F
O OERE, QET 4 XN— a3 YO#EEL H I T3, Vgl Schmidt, R.-B.:
Wirtschaftslehre der Unternehmung, Bd. 3. Erfolgsverwendung, Stuttgart 1978,
S 11 ff. u a. HHNXREE, #WE/ 75 2R [DERFEF] #35 [HRERE]

TEBERE, 19864, 13-16~—ViEb,

42) ISRIESE [ E3EBURER O BEAREF | 175 184/\ v,

43) T & D FFEiE, BNV EEETHRARRT 2FIRO—DOTHZ I 2 2
"D F v 2 (Kirsch, Werner) L:Tob)’(%)%%n%o N DWTiE, UT:EZ
X izv, ERUE [EHEE @%KE’]’%LJ (SHETRR) BiBS#EIERE, 20004,
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FO—HT, 774 »—0Or#H»N 7Y vt (Ulrich, Hans) 2 W HiE %
OV AT AEARZRERFE O L EEEEm» S LEREFELX I T T
SREBLTERSE G, E0bl, 794ty —RBHEMERZEELLHS b,
FNRDHEFTORERBOERCENTHL LW I EZEIRICBVLT WS, £
DI EGERBER T >y VOFREIIB LT, GV ERILV—~< > OB
WEIL THEEMOTER HER) v OBarsBHoncInTw s &n ) e
THEBFSICHEBEIN LS, 774 b r —OMAEMNBEEERER DT> TR
LZ2ETHBHD, FEHIEFL THEDIEEERBOERIC & - TEHABEH WL
LAY A PDERETONEE2HDTHENEVI ZETHD, KRB WT
Bt L TE L EBSRRmICH-Th, 2O L LHMEERIIELN TS, TA b
N A~V A7 — (Loitlsberger, Erich) 254883 2 £ 512, FEIVEIIIB W THKRETL
REEOHTE DI ORMICH > TiE, HEcEEAMITE2EET LBICbE¥
DREFEHIRNE (wirtschaftliche Effizienz) IR DOm &S E WD A FH s N
T3, LT EELY AT AL LTIRZ, FOERARER L FHEOHE
ML TA LT B AT LEARTEEREFORKEE L 58T 549,

7oA v —DOFFCBIT L VAT LK AP E R & DR E SRR E R
FOHEIX, PLLTLERBNERE L TOREL LI HRBELBEL, HE
VAT ALA—EDT AT AL PN LERILL RSO b e H L UERDE
MEDDHVWIRIL—FEEILO TS, PEXRIZUD LT L2 ORFEN 2 B
DT E2ED—2E L TONEOREEOMBELHEZ LT, FAZTNDOERIZ DOV
THEZDIELEEREETHS 5, ZOFEOFKREILETHEOMSEEMHET 5, »
(LT, 2RPEEEHEO—RYL L TOREFHOBENEN VL5 TL %, Z
NIDWTHE, MEBDTHEFET LI LWL LI,

(FH FB R R R F R R LR R R RR)

44) Vgl Loitlsberger, E. ! Grundkonzepte der Betriebswirtschaftslehre, Miinchen/Wien
2000, S. 430.
45) Y A7 LEAMBEERFEFIEEREERAMRERESF LRKE, 7—T7 L2
(Gutenberg, Erich) 2 & - T 3 M- BERBFFZOMERBR B 2 MR EE
BB RETIREA L L TR, HARICEIFEREDOFE Z A >TnbEnHHE
TT =T v~ 7 ORERFEZLRILRNCET %2, JhIZOWTIE, UT2ERs
Nl HEMK [FA Y OFEEF] ESCEE, 19954, 148-151<—,
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