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1.

POT, ¥Ya I—Vb Y4 vy (Chmielevicz, K.) A3, 7 K o v FRIFIE DR
B3 BUER, fEliIcMa- TV 3, 20, B3 BK0AMTREV DTS
BV LRI ENH B, Fhi, 1980FERDEFDI ETH - 2o BHID X
DTS F A Y DI980ER 3R EHESBIL L B TH » 7o T b B, 1974/
DR OH ., BHRE IIERE R . 1980~8T4E DEANEL B ORRE 124
H1ARTH o7 NI - TERERIISE 0., 1980EREE L THIC2005
ANEBLBREBZBHFELEL TV, T/, fhDFEEIC N TRE L TV Wi
b LU, 19808 =5.5%. 19814F=5.99%. 19824E=5.3% ¢ \5 KA v & LT
REVHEEMM LARLERL20THE S, &5, T ORI I3RSy
BRFLU 7 DTH B, TNODTELSHSABESIE, WbWD TR
DOPYEF, (magisches Viereck)?; HSEE L., v 7 o8B a1 3 T bEA
RRERCRICER L LV > TEW?, VWb 3 & 5 IRETE - 729,

1) Chmielevicz, K.: Aktuelle Probleme der Unternehmungsverfassung aus be-
triebswirtschaftlichen Sicht, DBW, 44. Jg. (1984), S. 11.

2) WENLTHERRE. TL2EM. MMRE, EBNEOESE VS BEHEICE -7
EIRFICERENEIREHED T &,

D AR B IBAEF A VEKR] HEEEFEL., 19904, 2 x—y,

4) TOLSUHEHBL TR, ROXERE BB, # 1 Mg oRROBERLE])
HRFEFAE. 19935, 59~— JLITF, Vgl auch Smyser, W. R. : The Economy of
United Germany, New York 1992. £EIF#ER AP BR K4 v&EE] OALE

BFEIAL, 19924E, 41— YLIF, Goldberg, J.: Von Krise zu Krise, Kéln 1988,
S. 22.
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DL SRR fEE A I L TREGHE (Unternehmungskrise) & W
S B MEEEICH - 1o DEMBKOELENIEE (Indikator) (FHE (Insol-
venz) DT H 557, 198LAELIFEIC 38 O TRFEEMEUII BB K L, 19855
IC1318,876( %508 L1ce & Dk, BIEME P PR Lch, TR TH1980
DRI E R G DI SRR VIR EDORE B EELGH LT TVEDTH
%, #oguclz. AEG. Herstatt, Bauknecht, Dual, Pelikan /& EDHZLK
SEOBFELSTNTVS, F1, 1I8TTHEICHIE S h/cifiER: (Konkursord-
nung) OHEHEMMHI LR EORFPIEEZ -2 Db I DEMP S TH 5, S LI,
1991~ D#f— 7 — L HED . HEREL VWONLARABUTHE L TV F
1y IZBWT, VR FT 2 F v Y 7 (Restrukturierung), FEHIKIE
(Betriebsstillegung). AEHI# (Personalabbau) & EBBEAICTTEON T
5DTH 5%

s BIRIAELE LT, &0 bIF1980FRLIBESHICES £ T, REGR
o5t~ %V % v b (Krisenmanagement) iCf3 3% < O ESH S MIC
nNTWwa, #L T, TTIRIBOFEROFDITBNT, v —L ¥ 7w 2 (Uhl-
enbruck, W.) &, k. BIEE (B (Konkurs), i (Vergleich)) 88X T
iR (Sanierung) 2 REEREFOPF I BFELTHIEEZREL, T4 v T
(Witte, E) 3. %fEH 0 (Theorie der Unternehmenskrise) OBFFO
P A EIRTR LD TH BY & 5iT, BII TR, 74 AP (Chaostheorie)

5) Bea, X. : Ursachen von Unternehmenskrisen und MaBnahmen zur Krisen-
vermeidung, DB, 36. Jg. (1983), S. 565.

6) T/ +~v+ (Enno Bernd) [ ¥4 v oH AANREOEE] bzt
19955E, 59— Y LI T 2B,

7) Uhlenbruck, W. : Krise, Konkurs, Vergleich und Sanierung als neue Aufgabe
der Betriebswirtschaftslehre, in : Bratschitsch, R. und Schnellinger, W. (Hrsg.)
: Unternehmenskrise, Stuttgart 1981, S. 173 {f.

8) W4y TiE. DEGEROPIEL. OEGIcEEY 2 2 Ly v — LORE LHR
b, OhE%fElofbRoiilm. ONEAlERL: s & 5 HKEE RFOHIKL, O
EERORIETHEBONRE VS BEERETTRbhAGTThER OV E VLS &
ELTW53, Witte, E. : Die Unternehmenskrise—Anfang vom Ende oder
Neubeginn?, in : Bratschitsch, R. und Schnellinger, W. (Hrsg.) : Unterneh-
menskrise, Stuttgart 1981, S. 13 ff.
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% A b a7 4B (Katastrophentheorie), & X 5 435 (Systemtheorie)
BECESCHESHShicEsh TV B,

Tl F—0 oy 2RI BY 3 AEGEERBL T, tho F 1 v EBEZE
BOTOHREERBIUOEB X VX v VBT 3HELAON S, 1 &%
. Va1 — vEBEKY¥E  (Wirtschaftsuniversitat Wien) Tid. 514 =
(Gareis, R) ZHL&E LT, G2 Y4 v BT AR 70 o 2 2 + A
BEN, ZOREBARSNTVEY, 2L T, 24 2ITBVT b 1980FER D
BELIBV L D DOWELA SN BY,

PFeBwTi, SXEBOMETELNE Y Y a—-vas—2 (Krystek,
U) OHSHIZL TV 2 DEEBIESERTL. 2hicE S\l x v x
Y HcBT A EAREIc O WTERT Z & icd B,

I. fEREBOBR

1. —ByfEmEls

TfER (Krise) s &0 R, MAOEHED 5> HRSEDfEIC F TRIE
LWEKRTHWOh, ZbHTERHNNEEb-TV S, OB ¥ ¥+
B D TKrisis ) ICFERE & B, 16HHTLI%. FA VBBV THVWLhE LS
BotfeDTH B, TOWEIF BEFOEMRAEE L TMHTHV Sh, REO
#}] (Hohepunkt) & UZb » H (Wendepunkt) OERTHV Sh, & oo
BAOEEL T 2 RERERREZE.R L, S50, BRFICBL TR
IEX (Recht) &K% (Unrecht) #8, % LT, #FIcBV TS (Heil) &
#$&] (Verdammnis) 28 & s hiz, 2Dk, 18T -T, 75 v &

9) Pinkwart, A. : Chaos und Unternehmenskrise, Wiebaden 1992 : derselbe :
Katastrophentheorie und Unternehmenskrise, ZfB, 63. Jg. (1993), S. 873 ff.

10) Gareis, R. (Hrsg.) : Erfrolgsfaktor Krise-Konstruktion, Methoden, Fallstudien
zum Krisenmanagement, Wien 1994.

11) Vgl z. B. Klingenberg, S. : Die Betriebsschliessung, Ziirich 1986 ; Liithy, M. :
Unternehmungskrisen und Restrukturierung, Bern und Stuttgart 1987.

12) Apitz, K. : Konflikte, Krisen, Katastrophen, Frankfurt am Main/Wiesbaden
1987, S. 13.
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DS 5 Terise) DFEBAZF, BETHRESRR T BHLEMOEKRTH
Woh3 L5y, BRRES 5V idEsEA (Wendepunkt) & L TERS
Nie COEI I, BRIGEREEBHOERAEZEKRTL0TH . AR
(Chance) &f&M (Gefahren) %££5 DTH 59, Lizdi-> T, fEMSRED
i+ 25 TEERERROABN I 2 vy = — v i3EM e gEdE (Entwicklungs-
moglichkeit) OMalEHFMEE (Amvibivalenz) TH 5™, LWR %, D
Tl REBEBIULEEROBEOBIFICL > TEODTEETH 5,

fEHMBER AT HEELT. BERERN T 72 — F (ent
scheidungstheoretischer Ansatz) & ¥ X ¥ & @7 7 o0 — F (sys-
temtheoretischer Ansatz) &SN TWVW3Y, BEBRERN T 7a —-FiKBL
T fal iz, ERRAERREAB IR, £ 1 DORETRELZET IEE
RERRE LTHIAS 5, £ LT, £hid. . THEALRES LUK
RE E VWD 3 OD AL = — VIt E - THBESHFONEDTH S, THIC
LT, YRAFLHAT 7o —F KBV TR, AR Y X7 L OBBERSE
(Stérung) A EHETBEDTH-> T, THIE, YATFLHD0VIRY RT LOHS
AE5 T ADWET LS NRMEELET 50 TH S, £ LT, BEDKHK
(12 & Z ITEIRI B RBER OB B—EORAR KNV L YR T
LADOREWNIITEE ENREBSBEVDTD %,

T fo. EABLEN S ZEER & HERENTEERABK 0, L
5. BAEFVICEBY 5GBTS EERT F VB 2 ERBEEsKREE 05
TEIE B, HAEFMCBOL T, GBI, BARSRIKOREB{LE LTH
mEh, 20, EAORIKN « BEHLSHES 5 ©REAEOK DD ZRKT

13) Saynisch, M. : Krisenmanagement-Chancenutzung oder Risikoabsicherung?,
in : Gareis, R. (Hrsg.) : Erfolgsfaktor Krise, Wien 1994, S. 52.

14) Linde, F. : a. a. O, S. 5. Vgl. auch Krystek, U. : Unternehmungskrisen,
Wiesbaden 1987, S. 3.

15) Vgl Krystek, U.:a.a.0,S.4;Linde, F.:a.a.0,5.6 f.

16) Linde, F.: a. a. 0., S. 5 ff. ; Staehle, W.: Krisenmanagement, in : Wittmann, W.,
Kern, W., Koéhler, R. und Kipper, H. -U. (Hrsg.) : Handwdrterbuch der
Betriebswirtschaft, Bd. 2, 5. Aufl., Stuttgart 1993, Sp. 2452.
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5, ghicxt LT, EHEFvick VW TIZ, i, BEISEICE T 368590
FHEDOTFTTOHRMN Y RFLDEHEAKRINDIDTH 3,
UEZBOWTHERTELT Fo—FOHBEEBELSOXBIARMES €T,
) v5 (Linde,F) 3, RO LS Y2 —<(RLTWS,

11X
Y RT LBERNT o —F BERERWT o —F
B fERRNIc B 2 BBREEOME
cRKOBRICBIT B EAEIC | AR« EBWLEERLOE
BY 9~ % By
D

BAEF L c BEAOKHEE HIRESREA B 2
LERTENRNVHEEMRE LT
DFERD 5 WIIREBOMHE
*fTEI R ¥ — OBEERS
CTAFUYTF 4T 4 —BEROG
L3

(AR e fERRI I B 2 MRS EER
cHLSOBEHRE LTOREHE B | ETE
FICT2AAL—-TBERNOD
bBavz )y rERET S
BcESMSERICE &aN B
(7e & 2+ 2 — S8
SRR A & NI/ =f- -
LTofrEs
—iBE | BRI TR BAR OB E

MZL (BUNEE. 6
—REE | AR IR Y T
==k, $I4

#£Ee 7L

(i Linde,F.:a. a.0,8.7)

2. tREHROES
PREBIRLTHLVERTE R, YSRBEicd 20 A d, 85
BEFOEBURTHEEFUL SVOBRAET 2L VWS> THB ST VO
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TH57, L LEHS, 19208 ORICAH 5N 5 L 5 iz, FIHORE. E
BRI REORELZ T, GEE S > 5 RXMKEBE (konjunktu-
relles Phanomen) & &7 L TWh, ke & A, N—+t+ v 7 (Hasenack, W.)
49 —2 (Issac, A.) DHHENZEH>TH B, i, RFELEE (der ge-
sunde Betrieb) ; & TR&D#E (der kranke Betrieb) ; & WHFHEH S| &
B4t TESo® (KrankenheitsprozeB) | O—i#i4rE LTHIEL XS &9 5
7L =4« 7 b k-7 (Fleege-Althoff, F.) ORI ESLH - 12,

PEGEHIZEET BHPESARINICITE DN S L DT » 2D, 1970
BOZLETHEY, VY FHiEfHL TV S XD iIC, BoEOHFRORRIE, OFFE
DKM AEAELMEES Y Sh b, QIEEHPHREMERE T TS, R
¥R 5 v v v )L (Erfolgspotential)?™” @ & 5 IS ERESHI IR BRI BERICAN S
N3E0H HIKFENEINE LY,

4w 7t KX & (hohe Bedrohung). B S Hu o BERERR] (kurze
Entscheidungszeit) # X /N W FillAJfel: (geringe Voraussicht) & {B3
fEHDOEZEOBED 3 DDA Ny 2 — b & LI, 1 a7~ (Miller,R) 7
Ja—var—2RFNEIAL, ROLD EHEESER (Begriffselment) %

17) Vgl. z. B. Leist, E. : Die Sanierung von Aktiengesellschaften, Berlin 1905 ;
Hillmer, Wirtschaftliche Zusammenbriiche und ihre Abwehr, Leipzig 1914.

18) Hasenack, W. : Unternehmertum und Wirtschaftsldhmung, Berlin 1932 ;
derselbe : Die Uberwindung der Wirtschaftskrise und das deutsche
Unternehmertum, ZfB, 2. Jg. (1932), S. 705 ff. ; Issac, A.: Wirtschaftskrise und
Wirtschaftsgesinnung, ZfB, 2. Jg. (1932), S. 385 ff.

19) Fleege-Althoff, F.: Die Notleinde Unternehmung, Stuttgart 1930.

20) Vgl. hierzu etwa Krystek, U.: a. a. O, S. 2 ; Pinkwart, A. : Chaos und Unterneh-
menskrise, S. 16 ff.

21) Vgl. Gilweiler, A. : Unternehmensplanung, Frankfurt/Main+New York 1986,
S. 246. IRBEEERF v v v L EE. VEEYB L CTHIBIICEE OBRBIERE] S ¢ X
TORREDRBEREED L TH B, vhid, B b, REEBHNEEALNL D L&
AL TORFAERE SV, & X, BRERE. EEREY. B
fic/d94 5, (Linde, F.:a.a.0,S.11)

22) Linde, F.:a.a. O, S. 8.

23) Witte, E/ : a. a. 0., S. 9. Vgl. auch Gareis, R.: Werden Krisen salonfdhig?, in :
Gareis, R. (Hrsg.) : Erfolgsfaktor Krise, Wien 1994, S. 20.
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ERLTWwa™,

O2ELEOFRESFHRMICEISShBET &
QOMRICBOIHFESHEMENTH 5 C &
OXEHILEEEHBEOERMSEIC SN B &
DOEBHE 1 H>DT o RTHBEI L

@HIEILIRE (Steuerungsproblematik) AT 2 Z &

7Va—Yar—=73 DEOISUHMEERE L bIT, BEOHKB LU
BREREDOHIK (Zeit- und Entscheidungsdruck) 2 ZR L T, D& 12,
FEENT, FENTHVREW S o2 TH-> T, 2hid. B & EATERYE
(BeeinfluBbarkeit) R S5hTHH | MEMESEREES bOTH 5, &
nig, 2EEEDFREAREIICZ L TEHRNICGES { T30, 20%05
FEAARBICT 2%, EERL TS, LT, DL S NHER, BEOKE
MR EXBEOERSHFSNE LItk ERT20TH 5, HEOHEH
FL i3 IAVEEN DR, hEIHICB T 2 RIBRSOES., B/NROK RS
"BEF Yy VORBELHRTH 3,

PEEROBER I, FUNIES /- 2% (Konflikt), fEE (Storung). B
/&) (Katastrophe) &XHl& fitaids 570,

BRI, BEOANEROBOBRICE T 2 BRN S 5 W IZEEFERET &
LTHEEE NS, DEEBREFHRI HEICA ——35 » 7T 38 TH 375,
ERIHESNTORVAEER L FHRICRES LTV 2 DEEBIXIS N
"B50ThH 5,

EEIE. WS ER (B, B L) offifics ) 28ER®E (Dyfunk-

24) Miiller, R. : Krisenmanagement in der Unternehmung, Frankfurt/Main 1982,
S. 19 ; Krystek, U.:a. a. O, S. 6.

25) Krystek, U.:a.a.0,S.6f.

26) Apitz, K.:a. a. 0, S. 13 ff. ; Krystek, U.: a. a. O, S. 7 ff. ; Kriiger, W. : Theorie
unternehmungsbezogener Konflikte, ZfB, 51. Jg. (1981), S. 910 ff. ; Réthing,
P. : Organisation und Krisen-Management, ZfO, 45. Jg. (1976), S. 13 ff. ;
Hollinger, H. : Katastrophenanalyse, 10, 1971, S. 201 ff.
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tionalitat) & L THE NG 3, Thid, D L TRAER « ALK
%R E 4 EEERK (StorgroBe) OEF O TH 5, CORER, HROGE
Eflbic, BT L bEDERICE - THELSBEOEREZGEHI<THILD
BWVIEAARRICT B L ENFETHHD TR L,

A EEROXPRERNBE TH 5, T TIRBN/zL DI, BEGCHE
OEEIHEMEN CTH . 20 1 >OREPERTH 5, +bb, Tl
SEEEOBE T RBLEL L THES W, Z0BE. T OWIRKNSEEN
EieEmx-oFoh, AERFRAETHIEARRELHEBICHKSIDTH 5, €
DFER. DECHHIIATRBICE LD TH %,

Pbic B0 TlBNT E o DEfGE. HR, BED L OEROBZOBR™ I3
oMo kHickbEIhTW5,

52X

B1SE AEX 4
=¥ OEHEE KXERIC
B §5H2VRARH
BEicT 5 7o

x e (L TES
2351 5 BBERs E@%%kki
FHo thddg B R BERMIH B0
SV N K - g
e T L

"

i)
=¥ 0 O
ajgEt A b
AW NGB 1 8
e ETR

BYRREEELLTRELE BEEALEES
CEMEHTHRCEL LD i

(tHer Krystek, u.:a. a. 0, S. 10.)

0N 1 L T XRTORFEH IO EHICEZLTWVWB DI TIFE W, Vgl hierzu
Saynisch, M. : a. a. O, S. b2
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. fe¥EBROER

7U;—v1f—7u\éigimxwav—wé%EmAhf\Aﬁﬁﬁ
DVHW LEAKFR (Elementartyp) % LTW3®, #hid, kom< <&
=

(1) fe3EREm o [ RIBE 1Y) 75 5 AR 7
FROREICL - T
* AERHITS IRERNC & 2 DI
* WERHI SRR & 2 Dfaks
BRI L - T
* BHORRIC & 2 D¥ERR
c HHOFKIC & 2 LR

(2) {RZEMEHE O BE I 72 B A
7ok 2OKHFESICX - T
* RG] D ¥k
« RFF O
BHEIRRE (Aggregatzustand)® ik - ¢
s BRSO EEfEH
 BREI S DK
 BATERI IS DS
falk 7 o & 2 DXEATREY:IC & -
© (BoRENT) XRCETRE IS sk
o (—HFENIC) XECTTRE DS
* XECAT]RETS DRk

28) Krystek, U.: a. a. O, S. 85 ff.
29) WEMNEAE LT D833 ODRME, THbb, ik, ik, S0 E, o
Tl %nbf’?i—mv‘—&b’ﬂﬂbﬂ’on'{méo
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(3) M¥fEso R Bt s AR
EEORHICK > T
e (FELT) BRI EEE S ARG
e (FELT) BN EEENS DEGHR
DI ABICE > T
e (FELT) NIRRT B A MRS R
« (FELT) AERIISEEE NS SRR

UL@3o®mﬁ%%uLf\n—y(HmmD)mwjﬁWefwn;5

E3IR

7o+ ADEENEESICE 2T

N s e
2 [ o ckm

>

*g EHEIREEIC X - T

75 s o
e
e SRR 13 A

% fal 7 o+ 2 OFEAREHIC R - T

5 R ) SR ATHETS & s

—— e = e = o]

54 W NG AL e e

RO RRBIEY AR

7/

N\

oESL(A COrH)
TR O TR RV Y B I (A C ()

EaE O RAMERS F

(Hir  Krystek, u.: a. a. O, 88.)
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il (Kubsdarstellung) %384 2 & HINDE S B,

V. tREROERE

ﬁ%ﬁﬁ&1o@7utxaLfEE#%&méz%@e\7ung1
7= 713, ®— (Pohl, H) O 3 - DHiL (Knotenpunkt) ic & 3 fp¥fs
B7Iov DM, L -5, vy (Rothing, P.) OA%f5H 7 o+ D EFRER
k& EpEINT 2EBORE (Wirkungsintensitit) 1z x LA, &5,
REEH 7 0 € 2 2B - PEGHEARA 7 >~ >~ » v (Krisenbewalti-
gungspotential) ORIERFHE LTHBHL & 5 & 3 %/¥%7 7 — (Bauer,E.) o
REBELEEBRF L. 2D DERIYL T 1> 5% F LT, "DEEBOERD
ﬁﬁK%LT\%h%%ﬁ%%tﬁhintzéLT%%T%ﬁUT@+ﬁT
Mﬁw”J&E&T\A%ﬁ%jntz%@#®%ﬁﬂﬂﬁtt%ﬁ?%:&
DUEZHEFTHL TV B, iz, b< OHPDEFNERN LRI, 7o+
< LTORRKEHE S B 5B & 12 BHERIES W 5 A R
AR D (A8 AT REME 5 & O AR BT Bl & 1o SBRICBIT 3 7o € 2o
?5ﬁmﬂﬁﬁtm5xwav—wémmf\ﬁ%?mﬂx%ﬂ?@¢5m4
COREICHIST B EAFRELTLED,

ORI 7S 2 EH (potentielle Unternehmungskrise)
OBRIELERH (atente Unternehmungskrise)

QWAL / X B Akt 2GR (akut/beherrschbare Unternemungskrise)
@EIEHT / XA TTEE S {2 f5 1 (akut/nicht beherrschbare Unterneh-

30) Pohl, H. : Krisen in Organisation, Manheim 1977 ; Rothing, P.:a. a. 0, S. 13
ff. ; Bauer, E. : Das Verhalten von Marketing—Managementsystem in akuten
Systemkrisen, Die Unternehmung, 1980, S. 263 ff.

31) Krystek, U, : a. a. 0., S. 16.

32) Krystek, U :a a 0, S. 29 ff ; Hahn, D. und Krystek, U. : Frihwarnsysteme
als Instrument der Krisenerkennung, in : Staehle, W. H./Stoll, E. : Betriebs-
wirtschaftslehe und 6konomische Krise, Wiesbaden 1984, S. 7 ff. Vgl. auch
Napp, H. : Stillegungen—Notwendige Optionen in der Unternehmensplanung,
Stuttgart 1990, S. 52 ff.
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mungskrise)

“PEIEAHODREHEEANO X I ILRDbEIN D,

g4
Fa § | AW
Kp| %1Him @0 B % 3 B %4%@,! %3
Ip
By Bk SRACH) S @E%/f,
S DR A | XA
1o gerspskl |
fas |
y
¥
Wﬁmg
% 1)
s W
aw),
R O LB (Fa) //
/
/4
fe B /AR Y
#5 vy LKD) ‘:@;\
VK
A |
4 O ke s o)t
67‘\;) 25 v v (Ip)
&5 /
_____ %@. - e —— s — X AR DU S p———
(“Fém@f)ﬁ&iﬁﬂﬂ%g y
B

(HFF Krystek,u.za. a. O, 30.)

DB A EEE GE 1R
Cmﬁﬁm\i@b%%ﬁiﬁﬁ%w%m&mmafmmmﬁ%ﬁ%%ib

waéoC@%é\Eﬁ®ﬁ%fﬂ%éﬂ%éﬁ%®ﬁﬁﬁﬁb(%1%ﬁ
@ﬁE%'Wﬁ%%g@%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%-%Lf\ﬁ%MEﬁT%O\%ﬂ
1. HE—- FEIREE (Quasi-Normalzustand) & Wb b, fEicE-TR. Z
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@Eﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%%hmmLfﬁﬁm%ﬁ15m¢m5;&wggvbb\
TURNT BERBEODTHVOTHZ (B 1FHO Fa 281,

QBRI AEEE (B2 B
:@%@@\TTKEELfméw&—wfaw%énfméﬁﬁﬁ%\5
5mu\%mﬁﬂfi§u<$ﬁtéﬁ%ﬁ%miofﬁéduenéoﬁ%
TERD BIAEERO LT 12, 51 RIEICHENTRRNES 1B, L LIS,
ﬁmmﬁ&u;@ﬁ%ﬁ%@ﬁﬁéﬁﬁu%ﬁiécaﬁfénw\ﬁﬁmﬁ
%%%ﬁ?%l&ﬁ?%éoit\%nuﬁﬁ5ﬁﬁﬂ%ﬁﬁhmmM&
rmymmm)ﬁkéhoééK\C@Eﬁﬁﬁhfﬁ\ﬁ%£$D®$&K
;otﬁ\ﬁ%uﬁﬁé%guﬂﬁﬂ%fummo:@:&u\%zﬁﬁnﬁ
LVRIWﬁHp@ﬁﬁD?ﬁﬂbéthﬁC&ﬁéﬁﬂéh%éo

DFAEN] / ZECETHE S DR (2 3 Bil)

:®%@m8m1m\A%ﬁﬁﬁ%%?é&ﬁwuﬁgﬁﬁﬁﬁmﬁ%én
%5GWﬁHpmiﬁuﬁéh1t\%@;5UW@%U%g®%£uﬁif
%iéwTiéoLtﬁof\ﬁﬁwiﬁﬁﬁﬁhickﬁ\%u@%%%ﬁ
tﬁ<ﬁ50C@&%KU5&\E%ﬁ%@tbmﬂmﬂﬁﬂgﬁﬁﬁéén\
ﬁ%ﬁ%ﬁfvv+w®$%m%ben%5(%3%@®Kmo%bf\:®
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DFEH] / XRATRES DM (B 4 BE)
ﬁﬁ%ﬁﬁ%ﬁwéimtéc&ﬁ?%amﬁe\ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁak
50THhE\ﬁE%Uﬁ%E%ﬁ%ﬁ®W%K@ﬁ?%®TE%OC®Eﬁ
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7u1—y;%—7m\ﬁ%ﬁ%ﬁﬁﬁﬁémLtﬁaf\ﬁ%@ﬁ/ﬁ%
£i7y+wﬂ%§5:&%ﬁﬁbfhéﬁ\@@5ﬁﬁtﬁiéwﬁéﬁﬁ
%%éhhﬁﬁ%ﬁmok&i@\ﬁﬁﬁﬁﬁﬁEﬁT%t\t@bﬁﬁ%ﬁ
AFEESSENCHT 5 I EBEL ShBhHTHbH, EVIDIE. BH
m%@ﬁ%m;ofﬁ%mﬁménﬁamgfﬁéoLtﬁof\%3%ﬁu
%mﬁﬁéKp@ﬁﬁ%mﬁﬁm%im<mtmbm@mémwo%yf
7 » — (Topfer, A.) i 5 R NI LK (innere Auszehrung) & &
L TW3EY,

é%u\ULT%Lt4o@%@u@ﬁmﬁ§®f%of\?Nf@ﬁ%ﬁ
%ﬁ:ﬂ%@#&f@%ﬁ&ﬁﬁ?ébufummot&zw‘ﬁﬁﬁﬂﬁﬁ
ﬁﬂﬁﬁﬁ%£m¢5zémib\CmfmexwﬁﬁﬁﬁméﬁBné%é
Bk D, . EREAREL SERPEE ST Lbdb b, HIT, BHDME
%ﬁﬁﬁ~%%mﬁ%5nt&bf@\E%E@ﬁ%iénfwawtwm\
BUOE 7o ABEEL L EH 5,

V. gl Rx YA v bOERMEA

ﬁ&v*yxyb@%ﬁm\ﬁ%@ﬁ%@ﬁﬁf@ﬂﬁ?%of‘wwﬁ@
Wb B & o — ke OBBETHV S h, faER (Krisenbewaltigung)
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H 5o
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T&éo?Tﬂﬁ&k$5w\ﬁ%ﬁ%m\ﬁ¥®ﬁR%HE%®éﬂ%®%
L, REOFFHERED 4 BEHINBHETH S, LIcdi-TN fakg~ % VA

33) Topfer, A.: Personalmanagement in der Krise, in : Schimke, E. und Topfer, A.
(Hrsg.) : Krisenmanagement und Sanierungsstrategien, 2. Aufl, Landsberg am
Lech 1986, S.77. Vgl auch Napp, H. : a. a. 0., S. b6.
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0 COXSKBEHZAY A ¥+ OBEREE IG5 512, fatl<x v A
Y M LR OBIERINLER. BROLEIEE. SREENT / STRCE]RETS ¥
ﬂ\EE%/ﬁﬁ?ﬂ%ﬁﬁ¥ﬁ%&Hﬁﬁ%ﬁw@ﬁ&TDEﬁK%@T%
CEiTiE B,

I7Va—vaF—7i3, BEBIILEM<x o2 v | (aktives Krisenmana-
gement) &IRUSHISfEHE< % Y 2 v ¢ (reaktives Krisenmanagement) %X
B B & SEIEIEH~ X ¥ 2 © b (antizipatives Krisenmanagement) &
TEIHIfEHE~ % ¥ #x » b (priventives Krisenmanagement) o, #%#% K%
HIfGHE~ % 2 2 » b (repulsives Krisenmanagement) & /EEMGEK < * v »
¥+ (liquidatives Krisenmanagement) Iz % 2 g4 LT, EBHD 4
D OREICBIES T TV B, ZDBIFRIRKOIIL T& 3,

1. BEEISEK~x Y2 v ¢
OEMMAEH= 2V A v b ——  BENL%ES
OFPMIEH< 24 v b ——— BRI %I

2. BUCKIISE#~%x Y 2 v b
OXAENEH~x o2 v b —— SATER) / TR AT RETS RS
DEENG~Xx X vy — BRFER) / SXECARATRE S 3 fr b

CCAT, TOLIBBM=XY A ¥+ OHBHEETE 50 THICFBHD
D%%if(hé@ﬁ\ia5~®%ﬁfﬁéoﬁu\A¥ﬁ%&hﬁﬁ%%
NERC. O¥BSIIIEH (strategische Krise). @R (Erfolgskrise).
Ok ulaer (Liquiditétskrise). @REEE F1#& (Konkurs, Vergleich) & W
5490&@m2ﬁtfm5mo@%%%ﬁmmgéu\v—7ybv175
SVE/ INTHTOBOMD & S SEEERELF o NV DREEE & R A3,

34) Krusytek, U. : a. a. 0. S. 105 ff. Vgl. auch Krystek, U. : Organisatorische
Moéglichkeiten des Krisenmanagements, Z10, 49. Jg. (1980), S. 63 ff.

35) Miiller, R. : Krisenmanagement als organisatorisches Gestaltungsproblem,
Zf0, 53. Jg. (1984), S. 229 ff.

NI | -El ectronic Library Service




Kwansei Gakuin University

216 & b HH

@&%ﬁ%@%@u\ﬂéﬁ%ﬁamu%h%ﬁ%@xémﬁ%@%@%ﬁ
b, Q@B DZHA A2 ORI OB, £ NENRHICED <
éﬂ\é%ﬁ¥®ﬁﬁﬁﬁﬁméaéﬂémﬁﬁéoit\@WEﬁxﬁmﬁ
DA IR, EHEE (Glaubiger) DERPRRES hiEwEWSBBRMEL 5o C
5 DRI LY B 1 b DfEk % U4 ¥ AL EREN., BERTIERT *
U2 v b (strategisches Krisenmangement). A AEL e ) AR b A R e
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& 5 TEAIREME D 5o
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. AEE. i, BREBIRE. &SIy bo— Y v 7/ RIS &9
< ORI BT B EUENIES . BERERPBETD 5o

wEE BN A R AEE T R VA Y MR % {AAHE (Zahlungsunfé-
higkeit) & 5 W 2 EHEE (Uberschuldung) %135 &%H HEd 5,
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engpaB) £k B7oic, £ LT, BEHREKRET 2 iz, Fr- IEH
DERPXHOHIRD & 5 2 BRER S RN BETH 5,

BIEICBT Ba~ % ¥ £ » b id, BEFSH (Konkursverfahren) # & OF]
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A HETOTH D, O EMAIRETH B dicid, HEFHRICBL T,
BHEEDERA—EREARTEL I LPBETH S, oy 12T R B
FERIAIR I BV T b DL OREEE £ T v v » D55 515 5 D HHET
B2 EELTVAY, ThEBFESARNICEREANHRE LTVENELSC
LEFETAEMTH ., WELBEBS N EOREEE S L LROBEE
EZLNETH B, Lo T. WEOBEBITBVT, S¥EfFRSELLD
DENSfERE~ 2 VA Y EBEATELEREASNBEVDTH S,

B LT, TR AR = MR s, BRI R = RGBT
it/ SECAIRE TS LM = KBl FFROBEEET). BN / A
HIRET DM = EE & L O BB AE L 5 T L TEHY, LI - T
CHhoDBREES KDL IRERLT I LENTE S,

VI &%

Sl kST, DEEEIE. BEOXENLHEOEIS Y o
CLI kD ERTADTH B, VW, AEHEL LT, WEEE (WertzieD,
LB E4E (Sachziel) ¥ & 42 HE (SozialzieD) &5 3 >OHEREEZZ %,
M E . Bk 0 5 ERHIKE (monetires Ergebnis) 8L U % DRERLEE
15 P BRI N KBS RO L. BAKICGFIREE S REYEHBICM
NEhB, . EEAEE. BRINZEET 0S5 A, SEEH O
P, HEL S cMLTERESh, DEOSBIERRIcBIT 5 HBRLE S, £
LT, HaHEI. SEORAD AR L TERS N B AEEFHEERILL
LOTH B, choOEEDMIcIE. B FBROBK. HiF - JEHE OBk
Bk z, chooHEOHhT, FEERR M OCERETH L. £ LT,
L5 1 > OMiEEET® 5 REE EE & e BRI HEE R OB DRI T
B0, HEHERRSEEEROLHOFRTH S, LEBMICL-T, fli
i, fErEES L CREREI T OFISHESNE0THD, P2 oF

36) v 25— L (Staehle, W. H) ®[EBRICEA T %, Vgl hierzu Staehle, W. H. :
a. a. O, Sp. 2453.
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BHUERWES 2V BELT 2L, DERGRIPZOFETORBEBEES 20
Hbo COLIREZ B &, DEMLSKIIEEESE (Fixkostenoroblem)® o
REEETE 2, Lo LESS, TNCOLEEHSETEIE ks 3 0
TRV,

S oIl REEHR T 0¥ 213, ~EOBRRANTROLEHEDOXITT 2 5
CE-TRBSNES, T LT, DEBBE VS BERE h EELSHEHG@ENY T
560Ltﬁaf\A%ﬁﬁ@ﬁ@ﬁ%@mﬁbfﬁﬂﬁﬁﬁviyx7%%
BT HEICE- T, DEMEREERE RT3 L TEE0THS, 7
LT, ZRIESOT, DESFEREEZTEE bTRETH 3, bbb 2
A BUHEH] / XEOARIRES D EBHORIEIC B VTR, B2 U A v
PREWL, ThLURIOBEICB VTS, BYLEE~ % U £ v F 555 b
BINR, BEOFRIEETS 2, VINOBEL, WEH504TH S,
2T, — b+~ b (Rudhart, P. M) i EERIESDEOR/NE bKE &
bREUDEHLIEA KD NS Ky 4 2 (Stillegungsparadox) & & 75 L
kmoﬁ%ﬁ%w%bfﬁﬁ%QC&ﬁhiéfbéﬁoL@Lﬁ%ﬁéﬂé
LI, REBREF v Y22 ONELTVEDTH 3,

ARICBO TR, AEEROBES L OB~ 2 Y 2 v b ORLARISE I > 1
THEELTE I B~ 2 Y2 v MBI 3 E AR A 3005 2 ic S 1
oo EERMIEICHNT 21 0DHHE L COREIKIEA M~ 2 UA v b &
WORKA THEE L, Zh2FEMOMBEE LTERT 2L, ARIES
CRETH B,

(2 (3 BAPE B K2R RS B )

30 B M TEF 1 v EEBRER] ZLEE, 19874, 19— YLIF, &l W T
A REMEGTER] FRLEE, 19956, 4 ~— YL TA8M],
38) Rudhart, P. M. : Stillegungsplanung, Wiebaden 1978, S. 363.
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