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19824F10 B 1< ZE4: L #- 2 — v (Kohl, H.) Z &k & 4 % CDU/CSU - FDP #
EHEE. 19850 TR ORIES LU E IS TREMERE O
LEH 5 UICHE?. 198540 THEE B, OFIEY, 1988F 0 TEEEER
BRERBLH:, OFIER EO—HEOIHEIC & » T, HEHEORHOZFIC
EF L1, 2hid. DEOERCIGAALTEHDOT, WIS MHEETEIC K
LAXDOEMOBBEENT 260 TH B, ZOEKT, 19854F 13, F ik
DFETH » 1,

PlEiz BV Tkt kO A sEE BRI ORI, TEEOMBREREERD
FISOWIE | X OFES | THdEVWA B, SEICE > T, MEGTEIR, AXD
IVZsH: & B A8 L, AEREICHT 2@ AROEREMEET 56DT
55, LizhioT. BEITEB/FRTERRI/NEVENI L, ZHIIX LT,
REBOBESE, OB &, BHEIE I, BELEOBRORERIANEEFHE
BHT2LDTH > Ty TOHBIREVWT ENBEET LY, 0L, X
LREEEG. HECHTTAEREL->THBD. b bEL ORI %E
RLEDIELTVWBEDTH %o

7L T, MEBLUHEBORBRES BUL. BREENEG, @A L)
O HEFR O & - T 19705 D & D i EEBORBAHEFI NI O
1980FFR LI D & 5 ic REOFIEHBBBFEIN DT L0 TH 5, »H 5HEE
3. VbW BEENSEME (wirtschaftliche Vertretbarkeit) O E L TH
D EFONB I ENBEEN, VEETARBRINTVEVEL S OBBRT
»BY,

v 2 Won—Z (SchellhaaB, H-M.) (3. #EGTEICBIT 2 BERASHIRE

9) L B TRREIKIE & bR, TRIFRES BITHEE L2 3 A TGS
19895E, 195~=— YU T2 8K,

3) ZEll BE TEREAIE & RMEEE, [RERTT] HI8EE 355, 1990%F, 15— YL
TEZH,

D o EBELT, Ya iy b (Schmidt, H) &, TE&E#EDa X 5 — W HERIZ B
W id. BEGTEORENAEEG FCERShTLHL, BEERFILES
oD OREOER I, HBEICE->TEIPLEHONADTH S, (Schmidt,
H. : Der Sozialplan in betriebswirtschaftlicher Sicht, Wiesbaden 1989, S. 125.)
ERXTWA,
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T>TOBHLTOREED I ATH 2, ik, "CTho 2-0FET 31
(=REDOERLEBDER 5IRE) OO RERFEN L% Bl
TLERBBEFEOEBTH A, LRRT. HIDOTEHLOFREBRAL <
Woo TLT, £ 7 3ic LT, 2FRRNIC BB T MR EB AR x
NTWBDTH 3,

LUTNEBOTIR, N vy TEAY (TUBerlin) ® 7 Av— 7o & 35 &
DO Y 2N — 2DBHFICHEE LSS, MBS BOBRBNEREI>WwT
EETL LT B,

0. FERE - #lE - BRRE

TREAME OBIEBLUBIREOEH B L AT LB pREEE
. BEXELZHET 5L, 202 & 2FHICHOEAENICEE RS B
L BEZEFICDVLTHE L L FhhniE v,

sTEE NAEELEEBL T, FTHEHEBNTObIE, COREREBEDH
HELTE, BFE, ORBEEOLEROBK (REBROER L), OF
HEFONAOHE, ORELFICE L THEL Sh3EHFEOREL IR
NTVE" £ LT, P 2REABICL-> T, AEOBELREB D HiE)HE

5) SchellhaaB, H-M. : Sozialpldne aus 6konomischer Sicht, ZfA, 20. Jg. (1989),
S. 167.

6) SchellhaaB, H-M. : Chancen und Gefahren von Sozialplinen, Wirt-
schaftsdienst, 64. Jg. (1984), S. 287 ff. ; ders. : Ein d6konomischer Vergleich
finanzieller und rechtlicher Kiindigungserschwernisse, ZfA, 15. Jg. (1984),
S. 139 ff. : ders. : Kiindigungsschutz und Krise auf dem Arbeitsmarkt,
Diskussionspapier 101, Technische Universitit Berlin, 1985 ; ders. :
Sozialpldne aus 6konomischer Sicht, ZfA, 20. Jg. (1989), S. 167 ff. ; Neumann,
H. : Die 6konomiche Funktion von Sozialpldnen, Diskussionspapier 122,
Technische Universitdt Berlin, 1985 : ders. : Effiziente Entlassungen durch
Sozialpldne ?, Jahrbuch fiir Nationalékonomie und Statistik 205/6 (1988),
S.506 ff. ; Sigl, F. : Die 6konomische Konsequenzen von Sozialplinen,
Personalwirtschaft, 13. Jg. (1986), S. 231 ff.

) BROMMBITE L RS - T, FIEHEBSEERMNCE S LS AEIMT 3 M E LS
CERVEROXERL BV TRESHIIZERTVE L, ChicELT, ~—+¥
(Hase, D) %3, FIERABOMRE LT, ROL > NEFEEE/L TV 2, XS
EORBIES, BRELXEOHME AA. BEFAOHED 12 O R O T 0 5
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Faxh, HEOXGORMPHEENZDTH %,

Z ok D RFIEREE, BAE L THESTEOARAIROFIREALINTY
2, 7277 L. FIEFARSE LS UEHETEPRESNLTVWELIHITT
BV, HER S, FHTRITFNE, AXEEFEEG. MERBCHET sHEE
HRT 52 EIck >y MEETEOEREEMIET 2B TEERHTHD
TR, D125, MIETEE TAMES Mo REAEOMRE L TR
o L TE L ABRBNARIEOMHES 2 L IENICBET 558, LEbd

T—REHNCERE L TV S, COMETEOEMICBL TR, S X £ EGERED
BrOHMERLTOVLSY,

TRCETRR TR IR OHEB LU RICHBEINTVLD LI ALK D &,
Rl g% & MEETENCBIT 5 2 > OB OMREBIROWML TH S, §HhDES
FFREFEPRS SN, RELESSBETHZLEBDONL L, TABLD
BAEREEEBEIIBOTERBINEINENLEVI TEBRES NS, Z LT
HEEQ AN ESHALACINTIREUD T, REZEORERE L TRER
ot LT L A RRIAFISSIEE SN 3D TH D, THERMME - &MT L7
BDICHEETENEESNEDTH B, LEd-T, $THERESTON. £
ORI ETEIICET A2 REBMBHBE NS EKE b, THhRELT, ¥a
Ty ML TN D 2o DHEEBIC M T A BMNSEE (=EERE LEENEX

. BMEEO AEKLBNILE, EEBOBRK NS T 077 A0 BRKT
B UG - S5 oBT. ARESIEEERICBT 5 5%, ARmICER
XN B ERPEA, RS AHGBEOEA, FRICBLTRERSES CERERT
2 L OeR. HEREEDILA, Hase, D, von Neumann—Cosel, R. und Rupp,
R. : Handbuch Interessenausgleich und Sozialplan, Koéln 1992, S. 46.

8) Vgl. hierzu etwa Schmidt, H. : a. a. O, S. 74 ; Kaven, M. : Das Recht des
Sozialplans, Berlin 1977. S. 61.

9) FEHEO ML T, ¥a v b (Schmidt, H) &, ROLICBHEL TR
LTWVW3, QEEcoER (FiEk) omkict 2MHE. ORELE,SELD
IPEDOBRERBE~OB. OFRHELEIC LD AL S EEB L AFBEH S
WREEBORORERNTAEREE, OBREEELRBUAINIIILRIA
v Mok 25, ©EVEISICHKT 5 ARISEEHE. OBRELEICLARERD
M%%%W@Eﬁmﬁ%kivﬁﬁ%ﬁ%\.ﬁ%ﬁ®ﬁﬁ®%%%%kk%?é
H2E D b LEERO AR (Schmidt, H.:a. a. 0, 8. 77 {f)
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FHEETE O MR 5

—5IHE) OAEELVHIEAE., BEEMENIC T T RN I
(nicht prozeB- sondern ergebnisbezogen) HUBxh R’ o SN R
NT, COIEFEEHL TV %,

YN —R3, TDRIBELHY TREOPINEORI TEEL TV 28
B IKEDSCbDTHLELHL, CNEFTLIMHLTO S, BEKES,
ERTED SNTVBIEF, DEOHIEHEIEM AN (preisunelastisch)
THBHI L, §7hbL, PEOBEEHESHETEICEGS LW & 251HE
ELTVLEDLLTH S, Thid, VHOW 2 FHEMHR (Entschiadigungstheorie)
KIHIT 660 TH S, MBERICEZE, HETHED RS- T EH—OBEE
ARG ERMET HLTHY, ZOBBRICB VT, HEERIBELERNT
HHEVZBY, Y=Lk B L, B EEESIL. BRSO IRES
DEEEZTREL, TORTRUDTESORBETELHINEDTH B, L
PLEHS, TEEVBREROMBOA L TERARS bIRET 20 L BRI,
FEETE N, MESORESERET 2 TR, BENICRES Q31
% (Mitarbeiter) % 7 JELEEB S N2 BEEOKE LRET2Y, OTH
o LIcdi-T, BEEHEOBANBEECHEZREST 2BICiE. bW 3
FHEATEE (Sozialplankosten oder —aufwendung) #SEDL S \WVWTH B H &
W TEHBHSN TV S0, »D T, v— +r -~ b (Rudhart, P.
M) @ BEKIED (ob) OWE (REMKIEETS hELORE) &Rk
D (wiey DRE (O ICBERIEETT S » OBE = BERERIEEROIE)

10) Schmidt, H.: a. a. 0, S. 9. i3, COT & EETHE (Sozialplan) & 5 #E4

fJ) SEMNBHLEELTVS, 31E (Plan) & I3EEETE (Planung) OERTH
 ATHEERE S EBREDHM (Entscheidungsvorbereitung) & &7 & #1582 A

6’6‘5 Bo BB, INIBALT. Y231y bid, ¥z—sv— (Weber, H K. 53 =}
Bik#LL T3, Vgl Weber, H. K. : Die Spannweite des be-
triebswirtschaftlicher Planungsbegriff, ZfbF, 16. Jg. (1964), S. 723.

11) SchellhaaB, H-M. : Sozialpline aus 6konomischer Sicht, S. 177.

12) Langemeyer, W. : Betriebswirtschaftliche und soziale Wirkungen des
Sozialplans, Frankfurt am Main « Bern « New York * Paris 1988, S. 242.

13) SchellhaaB, H-M.:a.a. 0., S. 177. B, BEEERHLBERAETH 3,
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RN L. FiELHREENRET I EAERHLLY, bhbhOSEORE
CBLTh, EEDIEBVEZBETHAI, THbLE, LD SVORIHEL
BIFNRESROAEVS T EEHS PIRBREEEELEET 5 L34
ETIRIEVDTH B, Lichio T, FHETEIL. BHAFOLREL BT
2EBREICHAANON, —EOBELARILTILICNTLIDTH S, 5
HskE b3 EIHEAE (Steuerungsfunktion) ITBICE SV, TOE, 7 v = A
+ — (Langemeyer, W.) bEBRT I T 2 MEGTRIOEREZER L. MEHFT
i, REEZEERERED L CBERBRNEIGHROBGREE LD L S iED
LT3, mEEtE 0B >R, 'l d 5,
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HFr Langemeyer, W.:a. a. O, S. 77.

14) Rudhart, H. M. : Stillegungsplanung, Wiesbaden 1978, S. 23, 30 und 67. Z#1
wBAL Tk L B T R4 v EEER) FRLUBIE, 19874, 48— VLT E
21,
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BALTS Y= =ik, FIEHEE, BMGEHES L OLEEIC k2881
BERE (unternehmerisch - wirtschaftliche Entscheidung) DRE%ALITF
DPEIREABDTH B '\ FIEFBIc BV T, BT FOXITIcE+
%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁénéoit\C@ﬁﬁwﬁhfu\ﬁﬁﬁwﬁﬂuﬁt
5%@@8ﬁﬁ§%$éuib%&éh5o%bf\C@&%Tu\ﬁﬁmm
REB TSI, B4 DRFIZ I 2 MBOBRES HTOE VA D TEH
Do SO, MEETEICBV T, BET 20 LAKWARIZS IS T 2 Kk
BT B BB ENG, Lh L, Fhig T RS S R - T
RERRITHd 2 BRI HBEETIR < T, MBMTHER DA 5 NE
ELRBY, DTHB, 2 LT, WEHEIR. 5503 BEHTIcH LT TEAL
(Preisschild) | 22 53D T > T, FNITL > TOS 3 RFZS AT T 2
BV T EEERBTRHIOEEDOTH D, ZNit. {ROL% (hypotheti-
scher Betrag) | Th %, W¥H5 5, FELEOBKMISRITS W3 &0 F PR
ﬁbfh&h#%fﬁéoui®iﬁﬁﬂ%%¥8iﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁéé§
PERS OB T, SEHICL2BBENERREYN, UToL58 o€ 2T
frbh s,

9. AEFABICBI2BNER (FNThORBRT L OBRRES . B
%%&%)mﬁﬁﬁ@mﬁmfﬁﬁéntm%wﬁcén\%ﬁ%%rtwﬁ
HEFHER RO S o s N B, Kic, DEEIZ. REBICKT 3 RRLSA
RIS 5 ENTE DL BHROEITOAMMABERS 5, 2 LT, 207
DITKLEILEIGE (Anpassungskosten) & % DHFEDEITIC & 2 FEEHERR
it DRID % E I\ 2 NS s (Rentabilitdtsvergleich) »347bh. z o
%%wﬁdmf\ﬁﬁ%ﬁu%¢5ﬁﬁﬂéﬂw%ﬁéné@?béocm&
FRCB VT, " RICHEEE L RS B D7 © BRI EAE b & 15 3 o
THdo TLT LOLIUBRERTAEE L ZERRELTFOLEOT

15) SchellhaaB, H-M.: a. a. 0. S.174 ff.
16) SchellhaaB, H-M.: a. a. 0., S.177.
17) SchellhaaB, H-M.: a. a. 0., S. 178.
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. #HREELEENSEM

1. mIREHEREOHRK

TREE MR B CHIEHER TR B I L - T BEEF L ToRY
HOFIRHDBE L (RSN BT LT o1, AT, Fhid. DEICARR
AHZRL TV 2, TOTLH, BELEFLEECLODPIE6DICLEDT
BYOY, COTEPPEITLE > TREBEMEL >TVEDTH B, Zhicl
LT ~<— (Hemmer, E) i3, T#FEB IR, DEONRORBIILT
ECRAFNHER L, FROF + v 22/NSLTEDTH B, Lk~THD,
¥/, 74 £ v (Dichmann, W) &, T2 h (=®EIE—aIEE) 1.
FHEL B EEEREEZ DD CEHENRERICTED0TH L, 200 & 3, i
SAPRENNEICEREIC L, 1/ Y2 —va voaiet b s 4. B
BURHNC B IIRERACEMH T 27, LBRT VB, 5 v F2 L +—13, &b
Axmic, OMBESRMGE S0 E, OQABRMEHHERIEREIC T8
BINT ETV D, QIIBRGOEIICH 2B IGATREME S ID L /-, @fek
RER#EIC K 5 HEH OB (Marktaustritt) OHEASFEBRA D & &
WTW5, OREICH T 5 MHETEORMEESRRE N TORWE & OES L
FEL TV 2™, oL, WEHESE L 2 ORI T 3 K0
ETETREMNSRDTH 1P, HhrRHETRELT, F4Avopl
& BEGIERHEORELERT 2—4 T, MEHERELS NS 3554
KITLIcDTH 2, 2O XS BAKE R, OFMEITEIZ D b D% [EBEY 2 Kk
OREFTEEZRES X 2 2E L VB CABEAA RN 25ETH 5,
AIEE LT MEHBAMICBY 2IRENER. HAXEE, ~— 512 —
19) L B TR A v REICB T HEHEOER, SHA - f5E/ TFAE ¥

1 VREFOER] TABE. 1992, 183<— YL T481,
20) Hemmer, E. : Sozialplanpraxis in der Bunderepublik, Kéln 1988, S. 14.
21) Dichmann, W. : Die Problematik des Sozialplans, Wirtschaftsdienst, 68. Ig.

(1988), S. 99.

22) Langemeyer, W.:a. a. 0., S. 3 f.
23) Sigl, F.:a. a. 0, S. 231 ff.
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BRI S B 7S & OFIF. BEROIICE T A MEORBE LK BATEO
ik, BRI, WHELEN. EREL. BHESMRE ofH RELLT
F. BEE,. TU—h 5 — AEA KEEORBR EBEZ SN B, Tho i,
HEsmiba i C L okks s LCORABETH v . MllitEo TERBOR
BT 7 4 — K759 7 1R ) OKMTH B EWVZA B,

M5 T3, T Tk & ST, T —VBHER, REMD S DERITIBA T
XF R FHESICE O, BHIEN - BEGTERMORBRICET LI, T OB
BREEMDEN > TEOBRBHEENL 2BETH S,

2. EENESEMEORRE

19854F 1z TRb(EHEH:, DEIES T, ZhICES T TREEMBE B1125%
B ARG EE L E e B Tb T,

M BT 11258 5 AR, TMERAS R, BLRCBVTED SN
e d T, B 0 2HIFI (soziale Belange) 2 EM Y 5 & & bIT
7 DIEONE KT 2RBHATEHICER L BThER o v, i, T
HRES T, BETESHOLGELRET 5B, BEOFRE L URER
FORTRICEBETIBENSES C BV X I KEELEFRREE S,
CHFELTWVWS, ChooHENHIT, WhWwEIEMEE (Korrekturfunk-
tion)® MEWINELDTH %,

X 7. BEHELMNOREOBICHEBORIEZRI N ENIRENGH
HohE b NIIF TR SV, TREICHT BN, L3Vl
32 EAENRTZDD, COTEEHSHITT B, TREEAHEI I NI
L TSI BB TH 5 EHh, & VWO RESEHE BTN S W,

94) ZEI B TEEEKIE & EENATIR oMM FHAKR M3 S T XAt
19894F., 264<x— ¥,

25) SchellhaaB, H—M. : Chancen und Gefahren von Sozialpldnen, S. 290.

26) v. Hoyninger=Huene, G. : Die wirtschaftliche Vertretbarkeit von Sozialpline,
RdA, 39. Jg. (1986), S. 102.

27) Schmidt, H.: a. a. 0., S. 126 {f.
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PEZNBERIBHOFBEZLLBVDOTH 205, BENICAHE T
R SRKRVWDE, ¥ 28EE (Teilnehmer) XL TTH 2, L
T EBEE LI, BEXTERICORBETT LA, HEE WASE
HEH) BLUFEE (HORAHEE) Ths, ChdD3 s/ L—700d
NS 2 RFEEEHSELOL E VS T &id, BRICBLDTRIRS A
TVWREVWDOTH B, THICBALT, Foavd vy 4 —2 (Drukarczyk,J.) i<
RO ERAMERL TOBE®, i & 5 &, BROSTH 3, BEHERND
LHDEEGHEL T ILUEZEOFBTRAOLREE SRV, 20MFEEIFHE
HETH%, TLT, FIEEIR. F0L5 NEHAEEECRER BT 2 C
EbTZS, Ll MEFORRLEMICT 5 & RITEEOFIRSIC—3 L
B BER S, BDLINTEETNIE, SERBETZICELLOTH B,
TORKRTIE, FrAEOFIR L EEEOFBRI—H LTV IDTH S, 2hic
LT, REBNOABEGR GRS L D/NS O, & 21T, BEHERA%
KETHLHICHERPSSBEINLD, BIBNBERICHOSh B &p
HDRD, LeLAns, dh3AKIR. FIEHICE - CRAHERS DL
EERTBOTH D, i, REWHS I, MBS N IHLEEOF2S2 8 c
LTTOREATIUEBORRAETFAE5 LT3 053, Lizhi-T, A
BICL BRI, BFE3ELZOARVDOTHZ, L LT, FiEEI hE
~NOEEERBEEEZ BT UEESRVRECHEEORR S BES 2 M E
Bt TRbb, MOBEEGERICH S 3 & 5 HBEHERMN L. BEHA
BHEZ LRV EBBINIDTHBY, < LT, DECHT 3ERNAHE
W, THE S ICN T 2R BNAE: s 5w, BEAMIC I, TS ZE 0|
BPEXRBOFIEEXMLLTVWBEDTH 3,

Yalvy bickd i, BENAEH S VOB, SRWEIHEEEY: (wirt-
schaftliche Belastbarkeit) L[EIZ&TH 3%, LT, BENCAEYT

28) Drukarczyk, J. : Zum Problem der “wirtschaftlichen Vertretbarkeit” von
Sozialpldnen, RdA, 39. Jg. (1986), S. 177 ff.

29) Drukarczyk,J.:a.a.0,S. 117.

30) Schmidt, H.:a.a. 0., S. 113.
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5, HBVIE TEMICSE LI B £V T &, TREICREARE
ThHB, EVIEEERTEDOTH B, Lictio T, HEEHAE, DESA
HAjgeTH 2 & O NHEHEARET 5 EEBBEOT LN TVEDOTH 5,

& AT, TIREERE ) F2KE 5 HOBRE R, MEERROWENTD
NBEAICMT 2 b0 TH 55, T hid, AL LRERRXORMTOBRIC
BLTbbHAREEHL Y, 0TH B, $HbL, HEEARXBHRDLLTICE
BinrBEstEoBe. SYEREZ. ThrEHAETH 5 LML TV
BDOTHDB, BER S, TH¥dF & &SFA (ordentlicher Kaufmann) & L
THEH L. BENCAB(Ls B2 BBRELFEITI™ 5 TH B, HE
(915 3% (wirtschaftlicher Selbstmorder)®™ | WEROA BN TV S C
L3, VWIETHEL, &L, BHANRETH 2 LTS5 & SRV
FHICRELT., HEEBLTHECIIREVERINS LN D, LIt
AT, HREWICIZ. WTMOBAICBVL TS, RES N ZFEMEETERT R
BHICEHEOEETH D, TNOIRBNAEEEZ - TVEDTH S,

FE4 2o, BETEE D < - T AEOREHE ORI EREEH OGN U
LSKILTVADTH B, KT 2MEORSOEEESVLICLTRON
B, EVDOHBROMETH 5, < OEESEERREBRNAAEE VOB
DOHELED ETIDON, Y2 WN—RALDITN—TTH 5,

V. HEHE & S HRFETIS

oox b= 23, TRIEETENI, — ATl H2BCERR AR E LT BEE
FORICH U A REEEOKRBNARRZEND 2V IIFEHET I bDOTHD,
Ml RORHIREIERORA L LT, AEOAFERICH LT, fRicsL

31) Schmidt, H.: a. a. O., S. 115, % 7:, / 4 =¥ (Neumann, H) & "EEWH&ERL
ARBEMEOM TRHES M ARMEEICEL Th, MRERSOREHRERINILD
FETH5, (Neumann, H. : Efflzlente Entlassungen durch Sozialpéne,
S.514.)
32) v. Hoyninger=Huene, G.: a. a. O., S. 103.
33) v. Hoyninger=Huene, G.: a. a. O, S. 103.
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TEBRDHEEDAFBAKIRICEBEI NS LS5 T Y, tb~T, &
fHEtE B L Ty HRBCRAIBEE & KRR S HIEMEE T e L., %E% X
LDOTEHL TV EDTH 3, REEFOBOKGEENEERRT I, LS
DRFELEEERBCMET 2IRETH 2, OB, HKHE L. EELEKY
CEROHMUERBRETO LD 2L Hic, HIHBELRET 20TH 3,

FEAEOHBERELER T 201, o1 ¥ — (Reuter, D) ZOFET 3 W
©W % HliEE (Steuerungstheorie)™ TH %, 04 ¥ —ick 3 &, BEHE
. REHEEDOMROBRICED S h i RRE BRI (Verursacherprinzip)
EHBECBVTOHBILESETE5D0TH B, Lichi-T, Wit
LT, R & B EEO RIS OB 5 B2 0% 5 C
CRE->T AERTHEHET 2 EBPEINTVBEDTH S, ¥ x bn—
2 BEFNEBAD SHEEROEBENOEE L0, TFIEHE L By
ETEOAERE B, BEESEESMIcSESh B HEICED S & 5 it
THILTHBT) £ LT, "7 BEIGE (Anpassungskosten) ®PHAL
I & o TR 1SRRG O IR 12 88 5R AR IS R OB O R RS I B b
FIISERZfTDO LD B C &4, MMETEOSIMBEORE TS 3Y, Li~T
Wao LIFicsVWTiR, MEHBEoHHEE: EEERNLAS+EET 3
Y= ZDF#RERT S Lict B,

Yz b= 203, BBIC K B ARFIRSELBEORR A A (Grenzkosten der Ver-
meidung) &PRAHEEEE (marginale Wiedereingliederungskosten) &
SO, BESHREERS 51 L TR b B B ER o
BEBEEHETA L LTV BEY,

34) SchellhaaB, H-M. : Ein 6konomischer Vergleich finanzieller und rechtlicher
Kiindigungserschwernisse, ZfA, 15. Jg. (1985), S. 149.

35) WIMNEEER IOV T, BRIRRRGA TR A VBRI BT A HLHERE (1)
FEETFRE] B 4BT 45, 19926F, 13~— DI FABMH,

36) Reuter, D. : Der Sozialplan, Bielefeld 1983,S. 17 f.

37) SchellhaaB, H-M. : Sozialpldne aus 6konomischer Sicht, S. 176.

38) SchellbaaB, H-M.:a. a. 0., S. 179. : '

39) SchellhaaB, H-M. : a. a. O, S. 179 ff. BOFHIcE VT, Kosten, Aufwand,
Aufwendung S EDEENH SN B4, TRTEHOERTHVOA TV S DT,
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R & B AFISEROMAER & 3. NENSREEEH T TOLLENT
DRBEMICE - T, BBICIIAREE I XBOEE v icBPEI @R
HOoBWEATHE (BIREBR), LT, Thid, REERROEDS
F X RMEITERACA 0D TH b, /o, BEL¥RE (Wiedereingliede-
rungskosten) i< (3. RERE. EEH. BHEHR. Ll LUEHRLE OB L VE
GOIED L > BIESHNBEENETNEY, InoiE, BEGTONLC
ricko-T, BEEFOL IHTRET 50 TH . AR LTESHBHOREK
GENBBATH 2, 2 LT, MABRERR, RESRERITHLTH L 19
DAFIBEZERT IEBICEDL GVOBABELELEVIT L AERDT
(F 3 XD,

®£3X

DM

BRTE 12 & B 7RI gk ]38 D PR 7 B

D IRABEMER

HifF SchellhaaB, H-M.: a. a. O, S. 180.
WEEL T, BRBANERERI LV AESEREINTRESD

PTFicBVWTR BH~BLVHIEBELEEHRT %,

40) ZEIL PR, AIHERE. 259%— Y,

A1) FEE%® 2. I3 BA (Transaktionskosten) & &Wbi b (Schellfaal, H-M.:
a.a.0,S. 191), £# L, HE - BHOBLPHAMBRMSITbUZ NI LI
ZHERESTNEV, ThIBL TRELEY 5,
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Vo IRbLL, XEDHEZHANCEL T, 2 0BBEMERO 1D Ic L ELEIN
FESHEEIC L 2 \MBROBA (EBEXELTbNBICELOL0T
flfEAIE (Wertschopfung) OBAME) L v b/hasvoTh3, ¢Hhbb,
RET AL bRERRICK > THEZBA LK 25808 : - TERITS
5LHL, TDHE. MBI AFREBMOBRBHA I A FRERED
(38 3 K@ EF),

T, MBI 2 AFIZREROMRAEAICIE LRGBS 3, WL, 2hbs
RELHOHRE L THBONEFI2EE FEZ 2 & 3EE®RELSTH S, LIt
Mo>T, B OFIBREECBRELEEOBRAR BRI EOFIcH D, £5THL
BERBENRITOARICH S, £ LT, ZOEBIRLELC &I &1 D850
TH 5,

Y2 WN—RILLE->TEREROE, MEShIREBOHEIEBERIN S
REBOBAEBRBICRET 5 &L TH 5, Thid, HEIC L 2 RFIZSEROR
REHLBARREBEOURICL - THRES N B, THbbL, BREBOMY
(=RAHRKE) MR X 2 TRBERO B OB (= MBI & 5 KR
ELEOCRABA) BEL LI THEBIHT AR BOES - SNB L
5. #H2XDOMIA (Nettonutzen der Gesellschaft) 3EAILE N 20TH 3,
TOEG. "HHE. RERSZVREZF I LA L 3EEBOAH IR/
bEhs®, 0TH 2, BIKITBVTI, DABRBEETH D, 20l TN
8% (effiziente Losung)* & Wb 3, Lichi-> T, C ¥ RS ZE D &
5Ly BRERNCBRELTEERETH 3, #hwi, CGIicHYT 2R
Fidt i, LENNLTEBEREEBT S Eick-TEBENS, 2 LT, OC
EVSAFIBREES NET, DL RFIRL KL HEE (HESh it
B) L Tid, #fEEHEIIC & 2 884 OCDA AXIAbh 30 Th 5, C DL
LT, MES 3 RER Kb 2 BHEH BRI OSEERY, BE
RENCBEICRESNEDTH B, < LT, THEE R EEBN i

42) SchellhaaB, H-M.: a. a. O., S. 205.
43) SchellhaaB, H-M.: a. a. 0., S. 188.
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BIBEAITOHBMAEZ 3, ODThH b, TOEBLL > TWBE DN, "R
H# (Effizienziiberlegung)®  {Zfii?s 5751,

Uz on— 2 0E, TG E O SIEEEE O G SRR MG EAA S ER
BEOHBEBATR L TRD SN BBHCDOLAEL B, LHELEMEL, Fl
L. LIZLIE. CoBEL ST 59, LTV 5, #id. B 520%K
WP iR (= ol IR B R RE DL X BB L U 5 1ot 3 2 FHEE TS O Bl 13k
B o oT o FIKE SETE OB EMEREBEE (besitzstandswahrende
Funktiion) ZsRK®H TV 57,

BABEMERS & 12, NI B L OB BIE BB OB A I, FiiBRTOR
& BRI LIEI OB TOENAETH S &, R rEiTashidnc L
15 EICK U THIRAITS T EABENKT 2, b X e, ¥ 2 v — 2OREA
4 2R EL M . £ & D SERGED I 2 HIE P BHF ORIIR IS
BEEEEENTVAV, TOT&d, HETEIC T 2 HOAERNLEEIC
HELTWS, ¥xbnhn—2t, 04 ¥ =K F 4 —~ (Beuthien, V.) F &
GIREIC. BIEETEIZ I SIRBICHER T % £ TORBIEMZR/I T NEIHD
LEZRETE O WH W 5B KEE (Uberbriickungsfunktion) & % i3
TR EE (Uberleitungsfunktion) %4 20 ThH %, Zhid, HIEHER
DImEICHE L LBBTHBY, bREA, v F—i’k, "Th (=FETE
—BHE) 3. MEOBEELEMHET IO TIRE L, BUERN—MWED
BA 3. iR b TABE A BT 2 OB OEENE. Fiis
BUEICB VW TERSNWAHEOEDE T LICKDER - BNV RET 255
3. HEEERPE L OCRENEERY— % b 5 BT ARTE S L0,
ERNTWV B, FEHEIC L MEMRRE. SREBECKTL0TH 5,

44) SchellhaaB3, H-M.: a. a. O, S. 184.
45) SchellhaaB, H-M.: a. a. O, S. 187.
46) Schellhaaf3, H-M.:a. a. O, S. 191
47) SchellhaaB, H-M.:a. a. 0, S. 191 ff.

48) HEIFRRAA, HIHERS. 753 — Y,
49) Reuter, D. : a. a. O, S. 18 f. Vgl. auch Beuthien, V. : Der Sozialauftrag des
Sozialplans, ZfA, 13. Jg. (1982), S. 203.
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ETAHH, TEEMMBE B4 5 L, B, BB OARETE
LUOREOBRZFSOMBHEOIK L & RMETEIC X - THE - Biish 3
NEREBEVAFRE L THBEICHEEL TVW5E, Lcd- T, @I, »h 3R
FlERICX 9 5 FHE I EETERCED o 50 TH 5, L LT, THEEHE
BT, BEBEONG (BAOMIHERD N s MERASRES NS
o, WE SRR BT 2 ERREICHNT 25 E0RERE (Kalkulations-
grundlage) BZEDL B, DTH B, Y2 —RiF, UTFDOLSBIALTWL
5%,

DA, NEHBEMHEORAEEH (Grenzkosten der internen Besitz—
standswahrung) & UCARPIMEMEROIRFEEA (grenzkosten der ex-
ternen Besitzstandswahrung) & W HEEEBHWV SN 3, FiE I3, BEICEL 3
AFIRREEORAEH ICEBRBOBOMEMBFO IO DRMEMA LD T
HY.BLXD FPM Th %, k&3, BRAERER CHEOBOMEMED I

%4
* DM

PIEDEY % B E AEES DER 7 e H

B RIE - & B TR OB R
M FLELAY 72 BAPE % DR R B
N
J R

. L}
[ ) |
| i . i
A \\j}%D IRAEM e L
‘ ‘ » !
:xp VR RIS
O ' >
KC E\G
52

HFr  SchellaaB, H-M.:a. a. O, S. 193.

50) SchellhaaB, H-M.:a.a. O, S. 191.
51) SchellhaaB, H-M.: a. a. O, S. 191 ff.
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18 # HH

DO EMIIbDTHD, BAKICIBVLTIIIMR TH %,
FARDSHODAB LIS, BERIMOLEZATELNS, LT,
M IR EREWICROERN N TH 0, HERBNSSERY S 3Tl L T
W3, ZDBEKG EVHIRFIEREEEROEMIC L > THBEsh, OK &
WA RFIRDEGFET 5, £hid, OKM] &L 5 FBHERAMIC L - THESH
ZDTH5B, AHEEOK iF, HIBHULHIcBLTHEBINEFT. £DHAED
FHM¥EE I3 OKLA TH B, L7chs-» T, MEMRHI ISR OE G, REES ITH
LTy ALMJ & W BN bNREERE SRV DTH S, VEL K
ECHERLODET R E, MEMENEBOEE, DRNLEOBSG LD
S.BEISNAREEBICH L TIZ ADM] 213, BBk 2 REBICHL T
HFMD #1 2h FhE OREEENTINONE LV TEBHLLTDH
5, FHAREA B L, PEMFFSHMAEZMEERM O L AT T LI,
REBItE > THATH BDPICHZ B, HIRABHOGEICHANT, BESH
AREBHBII L 0DV, St 3EETERTOREIIBIRS L 0K
WS THB, LALEAS, BAKICBIF S MIEDoAHICSLEMICS
(B LIB5 DT, MEMBYSEL D RICKERICE > THATH S LRERS
B, DEMONBEFRELEM-TC E K OAERKRIZ, —HTiE. NERH
B EEME R O IR A A & R O AR ELEORRBRHOZICL - T, fflih TR,
AR EEMER OIR A B S RAHRERBROER L - THEEN LD TH %o
Ve o= R, BEETEOHEBEEICE L T BRERN S RER ZBK
T HBAITRENRMEET 505, MEMRNBEEZRD 258ICEIBRELLL
TEEREBRLTVLAEY, VDI, MEERSEHICRED « F L5 -4
(Nullsummenspiel) TH 206 TH 5B, £ LT, HEHR L, FicABRETO
HEAE LIS T & W EBRICITONE DT, T2&kE LT . MERE» SHEL
% IERhRI IS e FE RS R R S A EHROAERARDSE Y, 0THD . TH

52) SchellhaaB, H-M.:a. a. 0O, S. 195.

53) SchellhaaB, H-M. : a. a. O, S. 202. ¥ = b/ — 213, MG 32 BERE
DOBRIc, INZE & B - EEAIE & MRS OBFREER LS EL STV
AP T3, Vgl hierzu SchellhaaB, H-M. : a. a. O, S. 187 ; ders. : Ein
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EEMERIRY S REMIEGTE I3, TPRICBV T, DETEER Y —F 2B ST, 0TH
%o THIIXL T, "EEEHEIICEBIC YD S 0B E 3. 204y
AWMRKEREY DThH2, BB, /4= i, CHARBLTIZ, Yz bh—2X
LHBAZRIILTVS, 3. REBFEPNSEREHERFRLTHSIT- &
BICEE O AKEE (betriebsspezifische Humankapitalinvestition) & W5
MEICT 2MEEERLTVWEY, Lichi-> T, ZDEE. 200 IRED
AFIEEEHORAEH L LUORABREBI LAty 7L, #hick->T%H
REVSIRIP CTEMT 5 LI BDTH B,

Yzon— 23, MEGTERNOEREENCRETAKZSOREL VS
EEFBHRLTVSE, LrLUuds, EEEENSHIEE VS BA» SIRES
NB50013, BES N ARERRICH L Tihbh 2 BMEHER A 02 ik
ThHd, LIch->T, MEETEOME Y ONE LB I 2 M ERMN
DHEEEIHLT L S EHEERNICRERLDEEIHLELLT VL, ZHICbhhDS
9. HEAEEO Wi L CHREBEL SN TVWB T E2FEL -V,

V. &

Vb, ARV TR, FETEICEd 2 BRASEMBEIC D VWTEERL 1,
TRbLE, &9, FERE. METEL L UOCBFNEERREOMBRSLEDR
BICHIL THSo b ica i, S5, MEHBEOCETHICRIETERNTS
N, WETERN ORRNSEHOBROHKIC SN, £ LT, BlHED
FIEBBEEO R BT ic0TH 3,

FTTRFXRBVTBA L S i, BHEFHEICBEY 2 BRI, KA
KBVTHHELRBVDOTH B, b b, FHEITEOEROREOER YT

0konomischer Vergleich finanzieller und rechtlicher Kiindigungser-
schwernisse, S. 150 ff.

54) SchellhaaB, H-M. : Sozialpline aus 6konomischer Sicht, S. 202.

55) SchellhaaB, H~-M.: a. a. O, S. 202.

56) Neumann, H.: a. a. O., S. 508.

57) SchellhaaB, H-M.:a.a. O, S. 179.
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20 & 1l i

TIITFAET B DS, BB RFMIEE (wirtschaftswissenschaftlich) AT 8b 5
R ENI R H 5 VIR ERBE AR E D TDR L, L2l D
THICT VFRAFY =2y PEEODHEBAONEDATHS, TDE
BkTh. ) v TERFDOIN—TDIT-> TOIHR IS NIGEEDTH
5o

¥z bon— RO, FIEGTEASZ OHIEIMRE A R L TRES N A 1EXE
B &R EERS N 2 REEANERERAEBNICRBICREL, TR VT
M S N B REETKILO N 2 RIEET BT O 2 AR ZHE § SmBL L X
H=XaZPSHIZILELHIETEZHEDTH S, T, HOMTRITBVTIE, B
FTO TREEAARH: ) BT ICHE D < WEEHERHT) IS HRA 1 A3 IR 1) 7S i 7 A
LOMHMEAT KT B EVS T EMBPSHiTENTVL B,

DT, T YA ¥ =3, Vb= 2AD1BAEDBFF N L T, Ok
BERMBARBENER S TLRWL, @F  OAHEEENRN O ¥Rl ATRErE D e
PRERESRTORL, OREEENIERSNE LI SIWER S BT 55t
B X ARIEABZEOAICEIP N TVWA L EOMMIA S FUBFE/ R
BT EERERHLLY, oL HIE. BROHRISHL THEZHT L0
LIL7E W,

Y= 20K G, COMRICBY ZHD B VWERNFED 1 > TH B
B, FDONRFE hOFEIC BT 2HRICHANTZNRERFEL D TRV,
LA L, BEOMEE oL Rm BRI TE ., BREE SN T SR
HOFLEDSHEICKE > TWEDTH b, T TIISHAL LS, fHEFTEFENT
2D > THREDORREMEBORIBESXTL TV EN, ¥ x k=203, B
3R AEEFZFHBRREVHBAL S Mo DHVT 5 2 >DFIEED
HHEBEREBALELTOVAEDTH D, TDOIEEGHUNCED LTV SDH, #
B O MEHFHFREO T TH %,

58) SchellhaaB, H-M. : Ein 6konomischer Vergleich finanzieller und rechtlicher
Kiindigungserschwernisse, S. 139 ff. ‘
59) Langemeyer, W.:a. a. O, S. 82 ff.
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ARG Tl o B 21
Y= 2 3RERENSREMOETICK 2 0EORIEEREEE ORI
OEEOERICBOLLTWED, 202 &3, LERESBICHE « B LN
MIZBOTTREL, 2ABEE LN LVOREE LTDHAL L TVWEZ ED
AEEETH 5%, $1b b, £hid, TRBE Lt BT 2RIEORINLA, B iE.
PEEBLNVTHBINIS 228UV, EVHTEAEKLTVWEDTH
%o
(FEH 3B FBE K #E)

60) T &CBEL Tid. FHHEHIIK TF4 vEBEREY] SFUEBIE, 19824E, 183~<—
:‘)o if:\ %EB*D% rﬁﬁ%km-ﬂ rﬁ]iﬁx 1985&\ 145/\5—:/12{—}:%)%%&6\0
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