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REAREEHE (Betriebsverfassungsgesetz) H111KDED B LT AIck Dy,
BEPREERE22ALILEBT 2RE L TOH Y 2 EEE (Betriebsin-
derung)” XY 555, TOUOBREROLES 3013050 O ICEKX
BANIEE IR O, REFIR, TOI L E2EEWHES (Betriebsrat) Iz
WEEL. B LT hidi snn?,

REXFOEMBICEEL T, £9°, FIEHE (Interessenausgleich) 7315H
QRS 2hid, TBELEEERT 290G, TOMREEAICE D
TEBET 50, "W XS CERT 20, BEERETBEDTH S, THbb,
CHICE->T, BEXHOEBMOERELHEI SN0 TH 5, DEFTHELE
EHBRROMT. MEFBIBIL CEEMBILLEH - B8, M8

(Landesarbeitsamt) OEEH 2\ Gi@ﬂiiﬁ% (Einigungsstelle) (cZ{s
BRI N D, S5t EFEEI. RELFOFHRE L TREBICHLT
4 U 5 BEBHIATIIS Y < BRI 27200, FitEEE (Sozialplan) %2&5E
LBHHNITRSRV, 23, BREXEORELEH T 20TH 2, 2L T,
ﬁﬁﬁ%%ﬂu\ﬂ%%%®%%mﬁ%%ﬁ<\ﬁﬁﬁ@@%ﬁﬁﬁiéﬁ@
REME (Mitbestimmungsrecht) 553 SN TWVW3, & OREIEOFEEICH

D BELELZ, OLERELLCEELNRETSORINE L UKL, @&
L UBERDFERY OB, OMORE L 0aH, OREME. BEENS LUK
ERMOBANEE, O REESEB L UCEEFEOBALEKT 2,

2) "MEROLEHBVIAL OO, TERARHE) o0 TR. FEl
TRERILE L HERE . ABHE—RE [HEO F 4 VEEE) BEEEHS. 1991
ﬂ':\ 51’\0—‘/2{?%5;16\0
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2 # 1 HH

LT, ¥BRE LEERBSOMTAESBILL WSS, FERABOES

ERIL & ic. MAFE/mO/RED 5 VW HERESICHAEPKHINSDOTH

5, LOBE, PEEERE. #HlNI0H3REEZ ML, 2hid. BEWE
(Betriebsvereinbarung) &R U A2 2D TH %,

oL, REXEMHBESNTHOEMINZIETICR, 3L F
Bt REHZL L O, MEZEBLSFH (Einigungsstellenverfahren) 73
&) ERLBTNIFRSE V. T3, B LBERZET S, €D LTk - T,

TREOBISTIREM LisEaREE E. LELIE, OB IE oS P OTH
5, N YEBHAR W) OFfFICLS L, RBFIHEIEAE LI &I
L - THIEERS BN BED 5 VWIIHEEBUKEE NI 22714 - 1o
*3. 23.2% (EIERZEI256029¢t) TH-7Y, Tl KEBFOHRICHE
SN THEERY BN XD 2 VWIIBRESRKEL NS 528080 b
¥l 21.7% (E&EaZE1205Lh268) TH - 7%,

PboZ Eholohiildic, FEXEDOEROLXEHRE LEERE=D
R o PICMBEELTFHIE. RECH L TRELNAHBEERT S, L b,
HERELTFHEORITTHEBIIE VDT KREL ., BELTHALERKT 2EES O
HERHED 1 >E L THERRTEILRITERVDTH B,

0. EERBEIHSTIPHRERS

HHEREL EVIHFIFICO> VTR, T TICIN0E DR EHFESE (Betriebs-
riategesetz) ©1952F D AR EFBEIC B O TR EHEEL A SN B,
REBBESFER. BE/ SHEIHERA LV b, R EHES. HESHE/

3) Hemmer, E.: Sozialplanpraxis in der Bundesrepublik, Kéln 1988. S.14. F 1 V£
BREFORABIC>VTIR, BL B TR v eRCB T AiMEFTEOFEE, FH
fok -t/ 7F 1iEE Tr4 v BEFOER] TASERE. 19924, 183~—vL)
TE2BH,

4) Hemmer, E.: a. a. O,, S. 45.

5) Hemmer, E.: a. a. O,, S. 46.

6) Vgl. hierzu Heinze, M.: Verfahren und Entscheidung der Einigungsstelle,
Recht der Arbeit, 43. Jg. (1990), S. 262 ff. ¥ 7-. BENFIL T F 4 v O ERFHELE
B A FEABEESHIE,) [FTHEE] 551585, 19914, 135~<— Y LIHBR,
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FHEETE & (hRBE B 2 TH 3

—BHENAHK - EE S  HOFE B mE KO BE=FX VEENY
VGG = REZESX A HE=a VPBRERS=HFR v a +| HrHEHE
ReERAZBLE/ Btk GE8%) /HIRFTDi 7y va b+ v (FE6R)” &
EHTHED, HEREFHICH L THEMTEESBIL L VG L, FHE
L RREERBEZOBR LTI L b, AFEEHESL (SchlichtungsausschuB) &
5Widfh#EERH2L (Einigungs- bzw. Schiedsstelle) MHE IO H 2REA T
LU -TW, B AA, S, MIEGTEE VW HIBRREELEH - 12,

/o, IHEEMEBEICBL TR, T#HHELEERESOROBROHEELEH

BT 310, BELBEICR, MEBELHTRS MRIERE 50, (F505).

"TPIFRBSBOLL AV E 23, A¥EEF CRIEERES . EFEMEIcHE
ZUFET S LBTES, COKBBITROOUL VY, FHEORSBTEEL
BWEXR, EEEF A RIEERRS L. YREESCRF T LhTE S

(BB12R) LED TV, THRbhE, VHWYWAHESNEIE, REHELSEAS

(Gesamtbetriebsrat) D%V FBREES (WirtschaftsausschuBB) ~ D%
RS S L Tk, 8 ZEESL (Einigungsstelle) o, §EZHICBT 2H
213, BiEEES (Vermittlungsstelle) icERoNTWHDTH B, L,
BREEXOEBORMII, RES LTV,

HiTOREMBE S, THAE LR ERES RERBRSEALb VIR Y
vz Vv EEERES (Konzernbetriebsrat) & OEOBEBROMEAAET 3 4
HIT, BERPEITIR, MREEREEKT L0 TE S, BROMEER
RUDVLTR BEREICL - TINERIFIZ LN TES ) (BI6R) LED
TW3, COMBEERR. PEEEELEERRERICL-TEhENIER S
hi-AEOFEEPIIOEERICL > THERSN20TH 3, LT, EEE
DABIZOVWTEENZ ONL - 1BEIE. FHEERIET (Arbeitsgericht)
MInzEmd s, REEIZ. BEAEDFHE. BEBHETH S, /2. £
FUER I, SHCEOREEB LURHERGEORZEY., BEMBELM

) ME B M N A Y EAEREBMR] BRIEE. 1969, 954~<— YLIFOHRL
itk B,
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EETE & M EREBR TS 5

ZRICII, REBBIUHBHAOREESL B I EHNBVY, X5z, hEE
BEFHRICET 2B, W ThoFRSEDONEHE WS T &I 2BIRE
CVRAIE L TEXRTRESEHLZTAER SV, 202 &3, EE
CEBRMESSITRKELTEIERBBEDTH BV,

TTIRHOMRL S I, BERBESICHEREEIED SN TV BHIEFICH
WT, REEREIRERBEDICL > TABESR L EWIBAIChEEELS)
RIESN D, FERABLS JUMEGTERED T XTOFHRODTICE T 2 HEE
BEFHROHDBMBIER. BIKICBOTHRENWTVWEEBD TH 3,

BRI, H2HEBIC LT OERE (874, BUE « /X TR -
XEREOEE (F1R)., & LRABOMER (FEUR), AFEREHEE (FE55R).
RN DFEMES I ORTE (35985) R ELEDBE O FEETE O K
(B1125%8) Bl T, MBREAROWEINTESNTVWEDTH 5",

T LT, BU2ROBEICL D, MEFTEOERICB L TREL THEA .
EEARE, REROHLSWRIE L PRI 3RS (wirtschaft-
liche Vertretberkeit) 2ZE L LT NIEB SOV, B HA K54 vicmi
T\ 1985 DEIEDRRIZ, 3 DD BRI A ¥ 54 v IR & vt MilEET
EREICE L TOMBER20RENIREC, TOREEEMIds i
TXBVDTH 5B,

HEBXFHICOVWT, =—F v+ —7 (Niedenhoff, H.-U.) 3. %D &
IREEHAS IS L TWVWBY, |

8) Bischoff, H. -J.: Die Einigungsstelle im Betriebsverfassungsrecht, Berlin 1975,
S. 166 ff. 7o, HAWHSME 06 N1 v OBEHEE] BAKEGS. 19894,
143 — 2 H B,

9) Kunisch, P.: Personalreduzierung, Stuttgart « Miinchen « Hannover 1988. S. 86.

10) HAYHGSE. BiiBE, 142<— LI F42%88, Vgl auch Niedenhoff, H. -J.:
Mitbestimmung in der Bundesrepublik Deutschland, Kéln 1989, S. 2 f.
Dachrodt, H. -G.: Unternehmensfiihrung und Betriebsrat, Koln 1988, S. 107 ff.

11) Vgl auch Bauer, J. -H.: Betriebsanderungen, Stattgart 1992, S. 90 ff.
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(A Niedenhoff, H. -U.: a. a. 0., S. 39.)
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TG & (R E BT 7

. HEERKICAT 5ETORNIEER

1. EERESEROH
759ty (Glaubitz, W.) 3, €BITEICBIFE7 Vo — rEduliL
T\ MREZERFHROEBIODVTHEABLETE -0, TOFEEIcLB L,
BRESOTEOKIE. ko TH 5,
a. 1A : 561 (3%)
205 5HEHEEPSOREBS 0OA 1§ (20%)
1A @ 44 (80%)
b. 2A . 5141 (28%)
203 b9EHEa» S OREBS  OA 1 46 8%)
1A 43f) (84%)
| 2N 1 4Afi (8%)
c. 3A : 596 (34%)
205 BHEHMELSDEENS OA 1 0#] (0%)
1A 3361 (56%)
2 AN 2561 (42%)
3A 161 (2%)
d. 4 A © 961 (5%)
Z0H bHEMELSDODEEMN 0A 0#l (0%)
IA 40 (44%)
2N 56 (56%)

e. 5A 261 (1%)
F0HLHEHE»SOEEL 1A 2 1 (100%)
f. 6A C28 (1%)

TOHLHEHEL SOFRRY 1A 26 (100%)

12) Glaubitz, W.: Die Kosten von Einigungsstellenverfahren nach § 76 BetrVG,
DB, 36. Jg. (1983), S. 556.
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8 & 1 iA

g. &L - 516 (28%)

Vbm ook sic, hEERES . DEMER EREDESMES N
BIXTHRINEEENRLE ., RVT, B 2ATHRRSN T IELED
20, NS 2oDEEEGFTT AL, 1106 (62%) TH B, DRI, &
LIl E > TEBH, =27 X5 — (Oechsler, W. A) &+ x2—v 7z}
(Schonfeld, T.) 2T - fcdBfERIc Kk 5 & 2 it 84.7% (255010 > 5
21601) ISEL TV AW, COMBREARITREOKEEEFIEORMIC ZIEOMM
MHHH (r=0.3523), BEHBESKEC L ZREEETEOHMNE 15 5 M H
H5",

2. BREREFHOXIR

MR ERMPRE SN IHBT RO LPRBZRESFROMFICBEL T, =7
RF7—EY =72V ME ROLSBEREHSHICL TV S,

£T1%k
e en A \ MoOE

HEREESFHROMNR —— o
R RIF 8 3.1
F7 &R 76 29.3
138 . ST B 16 6.2
ABER 12 4.6
B a6l 33 12.7
=R EIN 32 12.3
FRRES 4 1.5
BEAE 35 13.5
Z Dfth 43 16.6
[ &% 259 100.0
p 11PN 5

(e Oechsler, W. A./Schonfeld, T.: a. a. O., S. 27.)

I &2V ORBTEIRE (29.3%) T, KOTHZLOHBEELH (13.5%) T

13) Oechsler, W. A. / Schonfeld, T. Die Einigungsstelle als Konflikt-
losungsmechanismus, Frankfurt am Main 1989, S. 30 f. 727 L, 2 ZEE&N
11961 (46.7%). 3 ADHEEHITH| (38.0%) TH -7,

14) Oechsler, W. A./Schonfeld, T a. a. O., S. 31.
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Hbo INODIEFIZ, —MRHIBTEFIRNE B KT 3, T+Hbb, BBE
BEOBERL L 721980 U DI IR ELEEWNR LT 5 MMBEEELFENLED
HTEM-T, BRAIL, TOEHIIThbh IS ey vOFBTICLS &,

a. FIEETH 4761 (26%)
b. (RERRIRE 18%1 (10%)
c. FiEksHIACSY 166 (9%)
d. #EEH 1361 (7%)
e. VDT Bi3RIRE 1161 (6%)
f. HBREE 9% (5%)
g. TOfh 514 (29%)
h, AL 146 (8%)

THY, RERBICHKT 2MEEN XD ->THELDTH B,

MR EETHRVP LD SVORRIEZBE Lz E WS T EIF, FE2EITRK
NTVLLEBOTHEH, ThENFICBE L. bONEIXLTH 3,
REEEICBAL T FPEEDS L 7 ALINTS - 1285, 4 4 BLLE & OB5
EEITILBEOIT.1%H -1, Thid, FM YBRBENEFROFEEERE L S
T 519,

3. MEERSORHA

LELEMRBICIE 5D TH 25, MERARXOREBEBIUERICNT 2
iz, F4Eom< TH 3,

F—+ (Giese, H) 1, oL O RIcBVW T, 3EOEELIML . BEE
P80 /1= vy %218, FEHEREBEENZDT0%EER L Fl 25T 037,
BB >WTIE, ZAREE - <KEELTE ST, YEEBOWEICL-T
RDONBDTH B WWENSOIEE 3 EEBF# L F 506 (Bundesrechts-
anwaltsgebiihrenordnung, BRAGO) icE-SWTHEs 3, EBIcBL T

15) Glaubitz, W. a. a. O., S. 556.
16) Hemmer, E.: a. a. O., S. 47
17) Giese, H.: Einigungsstellenverfahren, ZfA, 22 Jg. (1991), S. 53 ff.
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10 # 1L Gz
2%k
L5 Fsl " g,

LRGeS EER ™
1 A2 HLIA 150 56.8
2 39 14.8
3 17 6.4
4 8 3.0
5 10 3.8
6 7 2.7
7 9 3.4
8 5 1.9
9 4 1.5
10 3 1.1
11 1 0.4
12 1 0.4
13 4 1.5
15 1 0.4
16 1 0.4
18 1 0.4
19 1 0.4
24 2 0.8
EIE% 5 264 100.0

(HiAfr Oechsler, W. A, /Schénfeld, T. a. a. O, S. 33.)

EIK
N— 1 A7 BUA 3#7 AN 4 1 BLIE ]2 2
MEXTEL | YR | FEXE | B | Xk | A%

BERE 5 62.5 0 0.0 3 37.5 8
57 BB 50 65.8 18 23.7 8 10.5 76
1H38 . SEFRES5 ) 9 56.3 3 18.8 4 25.0 16
KB 8 66.7 3 25.0 1 8.3 12
B phr e 11 35.5 3 9.7 17 54.8 31
Ba XA 15 51.7 6 20.7 8 27.6 29
e 550 1 33.3 1 33.3 1 33.3 3
BREZTH 19 54.3 10 28.6 6 17.1 35
Z Dfith 21 50.0 12 28.6 9 21.4 42
2k 139 55.2 56 22.2 57 22.6 252
O] & 12

(P Oechsler, W. A, /Schoénfeld, T: a. a. O., S. 34.)
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L XF 3 (A7(EDM)

REH | RIEH | Ok | D% Bl | RIEE
ZEBE 25000 | 800 6419 | 5010 | 60005 64
EENDOLEMEER 17000 | 526 | 5450 | 3323 | 2000x3 | 20
ZENAOXERRSMER | 32000 | 320 6029 | 4788 | 7000x4 53

(HHAr  Oechsler, W. A, /Schénfeld, T: a. a. Q. S. 51.)

3. BEALDOBA/ITBV T, EENSHMESRESNLDTH D, HEE
BATHOMRT & HMARD 5N 5 HA DB LS\ CHMARE
ENBIBAREODTRTH - 7219,

BOEXRIE, MREFEBSTFRICEENICRBIEONEABHERL TV,

HSH (B4 12DM)

B | RIER | V9% | PRE BHRfE GIP-%54
M 56000 | 800 | 13662 10788 | 5100 2% & 1¥8000%2 | 57
L 3oL iM% - {::] 11540 0 | 1367 4667 | 0X 15 . 27
IRIETTHERS R | 66000 | 2470 |22314.9| 13700 15

(A Oechsler, W. A, /Schénfeld, T.: a. a. 0., S. 52.)

cHMERIL. ZRE. BEAOLEAS LURERBSAEE, t¥6L0
REHBE2ORE. LEMBIUBEERBLSAOFMRL LI 2HMES
ATWS, 1z, TOMOBHAEIE, L&A, 91X+ OHM. 2FDIT
BN LEFROEREE. BER@RETH B,

I o, MENICHERESTFRICFEBIE OB 5 AHE (Personalko-
sten) 3. MHEBELFHROEMBEIL THEU 2B L HEERATFHROZET
BLTHEL 2 BRICHST SN 5%,

FORPOFNINERLHIIT, TNOSDOABEBRBHIEH DEFIC 2D T,
MHMERBEROBAEEZ 2MIC, BENCRBIHELSBA L S bIcERICAN

18) Glaubitz, W.: a. a. O,, S. 557.

19) Vgl etwa Jicker, H.: Die Einigungsstelle nach dem Betriebsverfassungsgesetz,
1972, S. 152 ff.

20) Vgl. hierzu Bischoff, H. -J.: a. a. O., S. 118 ff.
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12 # 1l B

LLE S (M7 IRDM)

B | REER | EEER | gl | B | REH

[P FESOHERIC | 100000 | 150 | 21469 | 5400 | 100000x4 | 41

B4 2 BH

M RB L& DZITIC | 50000 | 100 8163 | 3000 | 18000 x4 37

R4 % EH

RaR IS A8 | 118000 | 250 | 28281 | 9400 | 118000x4 | 35
({iF  Oechsler, W. A, /Schénfeld, T a. a. O., S. 53.)

SRIFKSBVWDOTH B,
V. 1 DODOEH

7 = — %) v (Federlin, G.) %5, FIHEHE L METE T 2EFIERLT
WEY, FEROEHEOT TR, BHELBEMTHELVA S, T TR, ThEH
NdBTEICE-T, REOCRIHICETI TSI itz

BIBIEDD H50EH, 3 H>DOEE (Betrieb) 2H L. 2ETHIZ500 A DHE
FXEEEAL TV, 2 LT, HEBO%LI 2T L T,

R B EGE /) (Uberkapazitat) IR & v, & OREOEFEREFIHE
(Kapazitdtsausnutzungsgrad) #550% L1 Ficf& L. 1 FEfEIC | {& DM 0%
ZAlEd S E - 1, EBEEEFR. HKIC, RO & bEoR2{bD
ROOHRERESTHIEEULIALI, ThonZ LicBAL TR, BBREES
E, DD EIhSHERESL 50TV,

BDIDDOHEE LT, RO EBRBEI NI,

O3 FEED, O 2BE~NDEEDEN (1 > DEEDEKIIAIL)
O EEY) O FEEH D K1

1984%E 4 5 B
SP & 17 REEEIG T 8 & OERERE NS A8 (Struktur- und Kapasi-

21) Federlin, G.: Verhandlungen {iber einen Interesenausgleich und denAbschluf3
eines Sozialplanes, ZF A, 19. Jg. (1988), S. 99 {f.
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FEHETE & R R ST 13

titsanpassungsmaBnahme) ICBHd 215, BREBRR LS LBEGHRL#ME
2B R oM, E5IC, TOHFRICL Y EHENLEEELZTIFRE LT,
FEEE O E A2 (Betriebsversammlung) Ai# & iz,

19845 4 B 6 B

R {EdEE (Arbeitsforderungsgesetz) & 8 RISt - T, EHHEI &S - HEHS,
MAIFBRICRT S, £, TR, NOBEAKE., SUEHEII b1FHS R
Ltz

BEICBVT, FIEDOR A1 F+M8TKbNT,

1984524 A 9 H
REGES . BEERESR2IZCES VT, IR2EER LI O Ak
CHY T

19844F 4 §13H

MIEABCEL T, IR LEEREESLVMELITE -1, ZOE,
ATE I N TV B HRPEELEICEET 20T, BREHRLSHESLNDEEE
BLEDRBDNN— b+ —ThHHEVH T EMFHRE SN TV,

19845 4 B14H
EENSEEE SV IRERREI. BRENFELEGLOR N N— b F - &
LTOBERICH L TRBEBA T, TNICE->T, BELILVTOHEOREIT
B hrs,

19844F 4 B178

FERBCHET 2 0EEEE L EERBZLEASOWMEIL. BEHES S 118
IR 2HRED 21T THEEVHIRERBE2OMRIC L > T, HBHE
EXNi,
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14 & 1l i

19844 4 §17H~5 A23H

COBRLRI, MEBRBICBEL T, RERBORED Y- b+ -7 5,
BEHRENCIE, PEREESONAL LICIREFZBICHETIH VLI &0, E
EHE LEERED I - THEERI N,
MMHEBRDEZERICEHT 2B ED St

19844 9 138

BRSO BEHTOBHEAWEEBLERR LI 5 2 &%, HEHYU
WRE, BRI, TOREERZITANL, L L, BEHHES R, EBEE
R L., BEWELEEL (BetriebsratsauschuB) THII$T 22 & & L,

19844F108 248
REWRAR . FBHEHFTOREICH L TRELH LI T,

19845128 7 B
FEEHFTORE IS T 2EE MRS ORRIC VT, MITEEHPTTOEIC
X BEHEBITE DO

19844128148
MABEFIRR. BREHGESORBFH LI TEHI LA, Chick-T, &5
0L, FIEFHBLERA L EMNTBRICE - 12,

CO8AHADEIC, 2HBDR b 54 F+AEfTIN, BEHEOKEERLH 2[R
fEXNhl, Chitk-T, HFEAHEL. PEHIC—RBOENEARITEEND
HijZEE ot /o, BEBBRITERE. BGi. #2L0FELAVLHITE
b,
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FMETE L MPRRRS TR 15

1985462 A 1 H~2 A17A
FlEFBICBL T, 8 BOMREREKVEES N1,

4 AhENCS - T HEHBIBL TRABVSERSINBLEVEVD T EME
BRIC& > THRI N FIFFEB T 2MBERBRCBIT 2B RET L,
CRITE - T, ¥, W UERNCEHE L EEEE T 2 AR 0%
BT AHIENTEILDTDH S,

19854F 4 §26R

B LR ERRROMMETEICET 2 RSB/ I M,

zh T, FERBCHET 2B L HBEEICET 2 H#& ERETICTE
WL ELIAEEREOEH IR, BERRSCL »THERIh TV,

19854E 4 H298~5 A 2 B

FREETEIC BT 2 NERR SRS S R i b B,

FIERBICHET 2HBEEBRORERTH » 1 HBEHFT OBHE L HMETE
Bl B HERERROFRK LT 5 C &L THEVBIL

19854F 5 A 148
M2 L RBFRESOSBOSFICHES N SEmORFIREATR S N,

1985%E 5 §158~7 138
EERSS BBz h. 2E-HTHEGTEONBSEES N, 0
IR e L RERBRRIc L > TRIAN SN,

FEEGTEONE D > b T, RERORE PEERIRT & ICBd 2 HROETIZ

RDEBDTH 5,
a, 500A : BHFEL(BER
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16 # B

b. 200N : BELEOAHHAE RN ERRD B8
c. 1OA @ B¥EH»SOMBORMEEIESR, £ 0ROBESHNC & 0 IBIR,
fHEGTEIC & 2 BEBEI Kb 5,
d. 600N @ BT 320 E DR B
FIBOOAIE T F TORE D SH30knBENL 7o B E B E in i
FIL0OA 1 T F TOERE D 5 $9220kmBl 1 7o 52 = ~BL B #x i
SEERELCL > TRELESHESN TH O, 15 HEET, 39K H
EHEP R T EINBLOTH S, LT, EBICEEKIL (Betriebsstille-
gung) DFfTMET Lot MRIESHIEES (Kindigungsfrist) ICHE XN
T, 19868ED 3 HDOBRD D TH - 12, Thid, MO EOK2EHKRD I ET
Hb, Lichi-T, BEXFOHRIZ, S SIENTHDLNO,

L
TTICIHS LS, MEEREETFHRIE. BaICi-> TR, £ OKRE
BHELEES B,

AAEINEEEREIL, REICE - TR, BENEED SRR HER LD
Thb, Tibb, BRERDVDEIELLD, T, PEOEREEZGES LKL
fedic, AR XHERRARIEDOTH 5, &AM, FIERESTHLD
N, HEHESRES N, RELEIETINS £ TIKE. 2120 oBfEdw
BThHb, TTIRLIEELIIC, COHBSEELTEOEREMET ZDTH
3, THICBL T, ~<%— (Hemmer, E) (3. "4 H., RESEELH T, #
EETHHEIC L > TOARETH 2 ICHE LV P LR T VB, D itk -
T, CEOEBAAMIIKEN S, TOHER, DEE, THRHEAREL, 20
BADBEHRBEDTH B, ThbL, "hEOHEILATEEMB L Cicrafett
3. MBS EIIC K » TR TR, FIFRE & MEEICRET 2 B0k
FlEFHERICE->THRDESE SN DTH 5,

22) Hemmer, E.: a. a. 0., S. 14.
23) Hemmer, E. Sozialpline — Erhebliche Belastungen der Finanzkraft, Arbeit
und Sozialpolitik, 41. Jg. (1987), S. 117.

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

FHEETE & P EERR X TH 17

19844E12F 8 H., MFLHBHEMAR . "HEHE R, AEFHECHET 258OK
BIZOVTED SN FhETRTITHE > BA/ICO A, BEMBIEFE3%
KL BLFSREROBEREEBETES P LLIREETF LI ZRICE D ©
¥, FIEFRICET RGBT A UANCRELEAITRE Y LB TER
WDTH B, T A, FIFRABICET 2REH. EEBRESICX - TRIH
NHEDTH 5. bEAARENBL T KX HMESTE L T (Sozialplan-
leistung) ZHfF T H7cwic, RBEEBHNICBSEL LT E0bWYWS 5]
X {EIF UBEHT (Verzogerungstaktik) 2 2HWADTH 5, b5V 3. EEH
HoZ, FRAEES I LEBTEEY R EOHLT I EITK - T, FEETEHOK X
SICHBERIFFSET S, WTFhice &, ¥R BELHL R ERT 3
DICEREBCBOTESELS L2/ VDOTH 5,

F/o, MEGTBHONBSHEEL Th, LERARPEDICERTESLIHIT
sV, DT EF. EVDUIRERBDOBEDHEICEZYT 5, BELS, B
BEAHESED SN TBY, HBICHETALBTERLLSTH B,
Lo T BEREHOERIEL. sSIKECKLIDTH B,

ZLT, WMEEBATFHRTNEKSERLT 2BHAELER T LRTER
Vo &b, BEEBLURBICHT 2HMN. LidLIgHHOHRE S H

24) Federlin, G,: a. a. O, S. 103 f.
25) B{RHNcid. FicRERHRHOER., MKW dT s 7Y v 7OEKR, €31+ —

WORMDERILETH 5,
26) MEESHIERIZ. LA, ROLHICEDOHNTWVS (§662 Abs. 1 BGB, §2
AngKindG)
F74 FH 35— (2580 E) Tnv—H 35— (35:LL )
5t R 45 R RS AR PR RE 45 SR

SHEARE | 42 H (W¥HHo#db ) || SFEXE |14 H

5% 3AH (W¥Egokby) || 54 1HH (AR

B 47 H (¥EHogbD) || 105 5#7H (A%

105F | 547 A (W¥EHoKkb D) || 204 37 A (M¥Efokby)
1260 | 6 W A (WEHOKDY)

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

18 #® 1l HH

TERT 20D, BXEORBEEISITKELSTENOTH B, K1 VIREWE
FTORETIE. BMORETERMD14%IC bET 2B H - 12, bhd
R EERE LT, ERASRSILHBE SN/ 2D TH 5, 198UFEZ EHHKGH: D
SUEICEE L T, FcicPTea ZAWASH, MMEEEBLOBHAIHEIEI NS C
LI S1DTH B,

72—F ) YORLTOEEPE, LFLEMETERLA L LALL,
L LS, DELVPIDLSBHELEET L L, 2nid. DEICKER
BHZ@BWA I LICREDTH B, £31T, THIZEB Y (Zeitist Geld) ® &
WA KD,

(8 BBAFRARERFE 8D

27) o. V. Oft zu hohe Vergiitungen in der Vergangeheit, HB vom 28. 3. 1988, S. 1.

28) Hemmer, E.: Sozialplanpraxis in der Bundesrepublik, S. 51.

29) Vgl. hierzu z. B. Léwisch, M.: Betriebsverfassungsgesetz, 2. Aufl., Heidelberg
1989. S. 239 ff; Pinnel, L. Die Einigungaatelle des BetrVG 1972, 3. Aufl,
Neuwied und Frankfurt /M. 1990. S. 63 ff; Lunk, S./ Nebendahl, M. Die
Vergiitung der auBerbetrieblichen Einigungsstellenbeisitzer, Neue Zeitschrift
fiir Arbeits- und Sozialrecht, 7. Jg. (1990), S. 921 ff.

30) Hemmer, E.. Theorie der Sozialpline, Der Arbeitgeber, 40. Jg, (1988), S. 790.

NI | -El ectronic Library Service



