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I. F

19844E 5 A17H, T2 vV FATIIBWT, L av—L Yo nBEaDk
% (Schmalenbach-Tagung) #%, #1500 A DRFZEH B L VEHE % £o TRk
SN, ZL T, ZOREFOWET—<id, THENO L7256+ 1ol & SRS
(Kapazititsrisiken und Unternehmenspolitik) | T - 72, #7 % [ (- XL
T, ERZEFNBAS L PRERFNBE,» S, SO IEBNLBLY» o B
pATh N, BEIEET] (Uberkapazitit) OBEIRD7-HDFHHIZ >\ TRF S N
12DTH DY T 7z, 1983F 141, ZIB BV CHERQHOMENEh R
L) EWFS T, EofIc b, Bk, YEMBICHT AR s
DTHEH, TNLOTEPLFRENEL &5 I2, FEEME - g RS-
WT, EERICOEBRNIZOBELIETI > TETWLINTH B,

BHIOE 12, ¥ 2 —L Y%y (Schmalenbach, E) 1. 19284 5 A31
HOwY 4 — Y #EB L UIMFEOEY I BT, RBHICED 2EEE0H LS
DERICL D EEABEL L., HEEEER LR R S~ 4T+

1) ThonBEid, ZIBF OFIS5 L LT, kLI B THESTY 5, Funk, J.,
Hax, H. und Potthoff, E. (Hrsg.) : Kapazititsrisiken und Unternehmenspolitik,
Diisseldorf * Frankfurt 1984. (LL'FiZ 3> Tid Kapazititsrisiken & B$3E+ 2)

2) Kipper, H.-U.: Teilkostenrechnung bei zunehmender Fixkostenbelastung; Hoster-
bach, E.: Deckungsbeitrige??-Rentabilititen! ; Schifter, U.: Teilkostenrechnung
bei zunehmender Fixkostenbelastung, ZfB, 53. Jg. (1983), S. 70 ff.
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HBEDEEXRL, TR TIEARERRLILDOTH - 120 & ZHD,
74— vEED H50EM L, TR O BHER OHEY 530FEEER4
HicBWT, Tvav—L oy Ny niZE-> Tl S BHBEFERICHL
TVbEVHIKEIR, SHIEED I T RLTERIA TRV, & 50T,

F 2= —bL 739 N3, 19284F 1, -woeeeeee SHICBVWT L BRAOMEL
RA Loy creree Taw—L i Ny O, SHTHLFDORZYUMEERL -

TRV, LWnbNbDDBEETHL, #hw i, ZIbF FE3I5 0&EKITE,
T4 — VEHEOEYFER  BEINTVWEDTHE, Y 2av—L /Ny N
LERICBVWT, REBME - B ME I T 2MEERYF DO 0O THRE o
TETWwWhHEWVZ LIH,

bbAA, DEXLVICRENIMERILLTETEBY, 612, BRERHEFD
FLOUHERLBRINTWAEDT, RN 2av—L Ny NDGEEEL -
TWwhHIEidWV) TTL AV, EBE, BBIICHT 2 REOMEIL, 1ERIZITHA
SN o ZHHERLTVWAEDTH L,

ARICBO T, HBEOHF LCWHIRIGEE L2 S, W20 0%
EF, 2o 2@ L CHENDIROREDHBIZOVWTERZ L I & & Ly,

I. EROESSE ERERN

»oTC, I (Kern, W.) &, 7 —F )7 (Gutenberg, E.) #$H W
72k pEREE R ENERCB Y GERT A L oL BERLHEHA L,
8% OB ICET 2D ORE LB LRBELEROERIZ L » THEFD
BNEFTCE220FAHAT A E~OBELAEREERLAY P2 REEY

3) Schmalenbach, E.: Die Betriebswirtschaftslehre an der Schwelle der neuen Wirt-
schaftsverfassung, ZfhF, 22. Jg. (1928), S. 241 ff.; derselbe: Der freien Wirtschaft
zum Gedichtnis, Koln und Opladen 1949. T Es - AR L 3R TRIE O B H#EH,
HILFEIE, 19604,

4) Funk, J., Hax, H. und Potthoff, E. (Hrsg.): a.a. 0., S. 4.

5) Hax, H.: Uberkapazititen als betriebswirtschaftliches Problem, in: Kapazitits-
risiken, S. 23.

6) Kern, W.: Die Messung industrieller Fertigungskapazititen und ihrer Ausnutzung,
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ERELT, rrrvi, TREAL R, 8B BY 2 —TEOME. HiE
T L THEDO—RRIBN S 2 VIR OBMEE D th 2, LEHL T,
HE) R IR HEME (REDWTIN (Kapazititsquerschnitt)) & #5144 (77 fE %
FfS) DMELTERDL LTV D, 208, i3, BETHENS (REER)
B L Tidily (Kalenderzeit) %, #A17H#EM GGRAFER) (2B L Ciadsssm

- I Efaf (Dauer-Hochstleistung) #3EBEE LTV, LA T, LY
LD BLEOMBL STV BN, —E0OMBEIZ BT 504 DRy
& 5 IFREFRNHAL O FRRERY - BB IS S CBOHIEREWRES (partielle
Erzeugniskapazitit) %D Tdh 29,

RET. RENAUR., RENFIHEE 2 £ OXBEMR AL BRI CMT 2 7 >
DEHId. SHTOEERMCITFEINTVE, bboA, NEMLEELE
WENBEDOTHIHN, FNS TN OR LKA TOREBUHEBILTH -
T TV OmEBAD LD EFRON D TH B, |

72ERWE Va7 72> (Steffen, R) 13, BN B L OBHFIHOESE * #
B OEHIEEFE (Potentialfaktor) " 12 S 5 Z LS HNMTH D L E 2 T,
ENENE, "H28E. BEERSS AEREFRIZL - C—EHMIZBW
TRAREHR B2 @) EEPOHY,, BUEHE., " o858, &%
Word sV IEEERIZL > CTERSRE2 (B9 HmWEEY, re%L
TWwad, LT, BEWENERDO L I WHBHL TV B,

Koln und Opladen 1962. Z 12D Tit, KOWME* BB, ILIFAKE T4 EtE O
Biws FRILEIE, 19694, 85— VLT, EIIE "7 0hBE, "R,
B26% % 35, 19794, 97— VLT,

7) Kern, W.:a.a. O, S. 27.

8) THhiowTid, &Il B THIBHE, 106— VLT 2 BH,

9) KL, COBE. BEEEL LTRIYHEEEEIELONTE N, ANBEE
RS htws, A\WBEERZENFIRORTIIB L TERICAALATY
5o

10) Steffen, R.: Die Bestimmung von Kapazititen und ihrer Nutzung in der industriel-
len Fertigung, ZfbF, 32. Jg. (1980), S. 174.

11) Steffen, R.:a.a. O., S. 174.

12) Steffen, R.:a.a. 0., S. 175 1.
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Hoth| (oM suc | | EEHs 0B85 | [EBaries G (M BuTH
GEF || TR EB SR | RS || ) RS O] | SR ASTiD

DR || AR BE | | RBROROR || ORI || i R
e B OB Rl KA/ I LA AR 7 Iy R LAV

SOHHBEIIBWT, EEEAEIE (Produktionsvorgang) & &, #fHEED
EARMAH A TH), BHFEINBEENLIOTHE, £H1E, N 2>
(Heinen, E) 12& W CHRIAFEREEOEE 2 EHEL L CHH S T 5 58
4 (Elementarkombination) (ZHIM ¥ 2%, Thbb, AEERSEL 8BS
DEANE, A R DT o 12 &) EEAEMSEE W EIIES L DT
H0, LOHMEEREETRIITLDOTH AW, Fidld X2, ¥ ik, #
B, BEHFHEB X URENARAEICE LT, BEEREBNEREXSL-0T
HHH, 2T T ORI, BREERNNBEEROR & HHERK ARE

. AEMERPAEEREREOKERK L AEERBREO 1 ROFTT L D4
FEEILFNRZFMS SN, ZRAGSRNVEARL AL SR THEDTH A, 2
WZED, TV DOBEIIHERTES I WERB L EHOMREESEL S L
W &9, T, LABORAERRIZ VTR, B2 5N RRKOBUESL
BELENTaE, LT, »HBAEFRIZEL T, 3 208NIEHRORMKIE
FBIDLHIIIRSINDEDTH D,
IORIIBNT, HABAEERORENETIE. B/1A OABCDEFG DR T
Ebasht, T2 BHFNBE EHEKOABCDEFG ofkfETKb IS,
ZRZFNOERHRORKE E EROKEOTRE I, AEMHEAE LD, FH
ANABVENR 2 OOEHEROEEOERIZL - TRshb,

2T, NWEBHEERZ, 78 A7 24 (Arbeitssystem) & B VI FHES T

w)n4m/u O EHEBH L HMNDBEBMNOBRIEETE 5, @ HfrmE
HIFAT & RRIFHRT ORI HETE 2, L) 2200542 AT L9 RiffHE
ENR/ANDOE T AL ERARE L AL LT b, Vgl z. B. Heinen, E.: Betriebswirt-
schaftliche Kostenlehre, 4. Aufl,, Wiesbaden 1974, S. 221.

14) % *+ — )V b <~ (Wohltmann, H-W.) & 7 X2 & — (Roski, R.) b iz O A EHRIC
BT 5 A EAEMSME DA E R LT 5, Wohltmann, H.-W. und Roski, R
Planungsmoglichkeiten in betrieblichen Produktionsstrukturen, ZfB, 55. Jg. (1985),
S. 731.
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A PEORAE (M PE K AGRPL /BN
i PN/ R AR

= A f
Y D i Tor
I I
! | ] t
| | [} |
] |
B e Rt S EEERES ;
B ! Jo,
B’ [ ,- F
0 D’ D GBI 550 2 4 Angh
B (Steffen.R. : a.2.0.,S.176.)

DEDFHOUMREREEBET 20D LA L SNTEY, L a5 72 id, FIH
[HE7%2RES) (nutzbare Kapazitit) KD X 5 IZEB L T a5,

L s
AL AGEFE E -1t #
Sk LY, e
HER W)

P LA

D PN E |

F2H (Steffen.R. : a.2.0.,S177.)

SRR S 5k

B8] E & 4F PR R AR
BHEEEA 1 2 4 5| =BrEFANENEhH
MAEEEB 1 3 4 5 |=BuEEBONMEN

t |

Sl AT LOFHIEED

2 B (85y) k PERE R

FIX (Steffen.R. :a.a.0.,S178.)

15) Ny 2 2% 4~ (Hackstein,R) &5 4 —>2Z P FiL7 (Dienstdorf, B.) X, F|H
TREZRED & Tl OBERMIZB W CAMORAII L > THAT L Shigs gk
N1y EFBIL TV B (Hackstein, R. und Dienstdorf, B.: Grundfragen der Kapazi-
titsplanung und Untersuchung von Verfahren zur Verwirklichung eines moglichst
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SR LT, Fa—vAPPFLrT7R, TREOBRNERE FRED
(Betriebsmittelkapazitat) % [6]—# L, 5@ % 2 EE 2N H OB EER
LLTCHOAEZLIEREERTHHEIICEDRAEY, Lk T, KD L)
CEHBL TV, v, LT K. BREFEENT KB, AWM/ % KP &
ﬁéa‘uTmmé%%%ﬁ%e#&&%o®K=K&<D%ﬁﬂi§f=
A

KB, (A &) BFRERORMEEbT) . @ AR K. = 5 -

100 (%), @FHETEEzEe) KN= KBNKP, & FIHTHE &4 ORI H 1K
KNM=~%%~1%[%L<Dﬁﬁ@$m%@%ﬁﬁe=KB=§M}Bm
(kBRI SCOREN, i GBUEZROH. (3R EERTZ), @ & 5 HH
@ﬁﬁ@wwﬁﬁﬂpr:Kazgwy&w‘Q%%%%@ﬁﬁ%%@
ﬂﬁﬂ%&%ﬁKN=KBﬂKP=§ﬂ(“ﬁ%P“‘“tkpbmo:@
9 R TR RET 12, RE VR OB E L kRIS, ZhEh OB EFIRICE
VT, BHEEBRBICoOWT, HADEENI LIIEEINLRE RS2V DTH
B

oI, YaT 7o vid, AOBAEERICEL TR FTH O RN
(Kapazititsabstimmung) 2SR & hRIE RS LhwE v ) 2 &% FRL T,
EhDOTHNMLEEE LT TWVD, FRIZL 5T, Laodn & F a6 7% g
JEATELXFATLE V) ZEAEAENRTHEDTH D, FDLOD)
e LT, iz, PRAEEMOLRRGOBWAL L CERGOTH, SRR
BT A HEEORB A % 84T (zeitliche Verschiebung) . I 12N & &1
(Reihenfolgeplanung) % &% HIFTEH, TR LEFFMIIESEL TV 5, &

Foo N P a A EFL—Y A MRV TS, BEHB IR TOAWERGEE
N~ORENFEE (Kapazititsnachfrage) @3 7 B X UREDFE ORI %
BIT2EL, B LV DITEHRL TV,

flexiblen Kapazititsangebotes in Betrieben mit Werkstdttenfertigung, ZwF, 68. Jg.
(1973), S. 18 ff. Vgl. hierzu auch Layer, M.: Kapazitit, in: Kern, W. (Hrsg.): Hand-
worterbuch der Produktionswirtschaft, Stuttgart, Sp. 876.

16) Dienstdorf, B.: Der Kapazititsbegriff und seine Anwendung auf Betriebe mit Werk-
stattfertigung, ZwF, 68. Jg. (1973), S. 198,
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uﬁwckwaﬁﬁaw&;au‘%b@%kﬁﬁ&%ﬁu‘&wy@%ﬁ
AT E D FHETE ) BRI A > TETWDE VS & LATE D, 2 LT,
Theebil, DL 2EEBROMMESLFIHTIZEEN 221 H b
BRESh, BAOMBEOREH L2 HES L VMBI Tw20TH L, L
PLEYFL ENLEB TV OFEREBIALDTIIEVE VLSS 2820,
Tabbh, EENERSPLERERCBEL TR, KRELTrLYORBIY
FENTED, KITL > TURENZHBMOF THROBEILSEKEA TV
W ELVOTH D,

DHBRKDT T, KADENICET AMEOHEMIIV AL EICRBE SR
BooTHAH >, bhbhid, BENBRMEDOT#L LOFIHT B H
ROWR, NHFHBHHOMBEOERF L TEERBWEEOER Y BE O
DFFB LA RT ZLIZL 72w,

I. B¥reHOHEE

Wb s EERME I, AOEBHIEIFHAE LELHE, T b b ARk
AV ENBHEIEL B, Z0 L) RIRREICKES &, FIH SR 2 VEEHDE
TS 5EERDE ST b b ENEF (Leerkosten) 25357 & NI i)
HEEHATLIOTHL, P 1OORELE LCRHFESIhL2DTH B,

BT, COBRBENER[BERICHAEEN LI —BROLDL LTRLZZDT
E% T, ThEamEr 2 8% A (strukturelle Uberkapazitit) & % \» i34
WA & ) BUE SN DBRIFES (strukturbedingte Uberkapazitat) & L CIBigY
LamBE WML TETCWE, T2k, BEOTH A VoLErBrRTw
BINRDOBE AT LB TE, EHIET > THBHI EEFMEITRLTW

hEwz kHm,

17) 1984 DL 2 v =L o Ny NMEEORSIIRL THIED £ 5 7% F-vHhHRESINT
HREZTVWE0R, BLAOEERBICBTL2% ) OBEENOHELETH B,
Wb T b, o V.: Schmalenbach-Tagung "84, KRP, 1984, S. 166. Vgl. hierzu
auch Funk, J.: Kapazititsrisiken und Unternehmungspolitik — Einfithrung in
den Problemkreis, in: Kapazititsrisiken, S. 5 und S. 9.
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DL RBAREDOEEIZOWT, Y7 7— (Kaufer, E) B XU/
T A (Bartels, W.) %, FNFIhELZBI»OMEHEEHES»IZL TV,

1. A977—ORE

H 77—, Yaw—L YNy, ¥ b7 ZXF— (Scitovsky, T.) BL
¥ ¥ — Fv > (Richardson, G.B.) O RBIIETE, T hbiHKEAEL T, ¥
A2 —L YNy N YFr—FY P T7AF-FED 53 SRS HE
(Schmalenbach - Richardson - Scitovsky - Effekt od. SRS-Effekt) # #BH L
TV AW,

VI T7AF-0FEERR, ROMLLTH B9, \WE, 52000 UHEDMFEH
HO, TRENHI0%OTHERED 1 DO E . 5 % OTHHHHE O H
BICHE o2 2200THEELTNDLLDETEY, H5EEN, FAIICE -
722200 E20%DHHERBEZIRTRFOEMOTIHIZ L > TIEL L9
EEZT WA, LIAHH, MHOFEISHES BT 2HMTH2DL LTS,
A DORFEIZZ T %PESTENDIITELV, P2 2IRIOT T, EHEILK
L7l aEdE Tl el e 20, EEYOMEITES 5, 72,
A I BEE RIZELWDIIEESBYE €06, BONERIIFIHEA
HITIIERET L, Thwi, ShoohRERAS SR 2V, #hT, §
SONEIFRAESNDZELEL L, ThbE, Zof¥r, HEOFEYES
WEZLBZWEREBHEDLTO (suboptimal) X W/NE 2T EFEL. WG
A& ICEET I, TRNELSZhE2EE&FHLEI ET2DTH D,

JFr—Fv iz, #%%M (Konkurrenzbedingung) O F Tid@y) 2 ¥&
REITENBL2VEOT—YRHEILLED, Thbhb, ERMHEO LTI,

18) Kaufer, E.: Die Bewiltigung von Uberkapazititen — eine ordnungspolitische
Aufgabe, in: Kapazititsrisiken, S. 12 {f.

19) Scitovsky, T.: Economic Theory and Western European Integration, Stanford Uni-
versity Press, 1958, pp. 113—130. TR IZ2 W T RD & 9 ZEEMFETH 5,
Scherer, F. M., Beckenstein, A., Kaufer, E, Murphy, R. D. und Bougeon-Maassen,
F.: The Economics of Multi-Plant Operation, Harvard University Press 1975.

20) L7:AioT, 52o00¥id, ZRER0%OHHLEREL LD LIk 5,

21) Richardson, G. B.: Information and Investment, Oxford University Press, 1960,
p. 14.
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RETIEKR S 2V IBENM/NDLEM L — B ICHRAT 52T X200 TH Y,
—RN L PR T REE £ R T AR 2 R TR 2 R S 2w D TH B, LA
ST, IRTORENZED LS LHBAERO L FFVicKIELEsDT, 7
TAHDETA T ADBRIEHLELELDTH B,

T, vaw—Ly Ny, TBREREEN L OERCH LT, BREHD
BREb-> TR ENE2, 5013 THRERIE. EEFLLVIZL bbb
T, RBREIIRT D EHREST B, e REEREL, CofEshTY
ZORMEE L DBCHAT O, BEEEAT A LENONENTH
By LT, EENFEVETICH L TRENBRIZE > TRIET 2 L W)
ZEEHMALTVLEDTH L, LT, KX ET ETENT A OTH B,
E61T, K, TRILEHMOtMORELRLI L 2750 T, ZOTEHMIE
HEIWICBREEN 20, FERIINIGEVDC I ENTERLS, LE 2T
B, JFx—F I O7—PLEHEDOZ L 2B LTV B,

AT =ik, LEOWME 3 AOHBEEHEES L T, TREREHW LB L,
SRSEIRT bbbl aw—LyNyn JFr—Fyr L 72538
EISWT, Bl LY b/ VWHEOR T, BMEED RS 2 A2
AHB | Lk _XTWa,

2. IXIVFIVADOFREB

VTR, AT 77— 3EL2EBAD 6, BENLBRENOERIC
DWTHTRERMAL TWwa2, i3, FER: LT, LEBORD. #Fows
# (Wettbewerbsverzerrung) . $4 I12B L T DB {fiai TOAFIH B L 08 H
E xSV, BN BITHBAL TV,

22) Schmalenbach, E.: Kostenrechnung und Preispolitik, 8. erweiterte und verbesserte
Aufl,, Kéln und Opladen 1963, S. 102.

23) Schmalenbach, E.: Die Betriebswirtschaftslehre ++++- , S. 245.

24) Vgl. Hundt, S.: Zur Theoriegeschichte der Betriebswirtschaftslehre, Kéln 1977,

S. 70 ; derselbe: Beitrige zur Kritik der Betriebswirtschaftslehre, Bremen 1981,
S. 74

25) Schmalenbach, E.: a.a. O., S. 245,
26) Kaufer, E.: a.a. 0O, S. 13,

27) Bartels, W.: Strukturbedingte Kapazititsanpassung, in: Kapazititsrisiken, S. 32 ff.
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VERORIEERT 2 ERIEBHCTH B, 7L 2 I1E, AHAEAIREEC %
DINITHEHEL T EH - LERIE L2 252, EEYORE. Hily
DEAGZENELOND, T/, BFOWIFAIE, ERIZL LHBIE. WAL
b, BAKIRR, BEBFORbEDLEIZE-TELSEON, ZRAOHIIEBE
RITBIRHEL. BHAHOB 27263, & 512, BEFICB 5 MR T
DARFMIE, AREHOFELFE RN TH L LAR SN TV D, NVT VAL,
SHIZELT, BRAYDETAYD, BFY, I vy 2—, AL AR L LB
CEEEEE R L, FRICE s TAERM LS L, BRESEL
DEFNEDLDTAFIZ 5722 EXBFAL T D, BERIS, ILRTELEE
BRHOFERTHEH, CNEFEMIMEML 2SS 2b o TiigEZEMS
BT ENDDB, T2, GHAKEL LELITEENMEKLFET>VWTWEDT
H5,

INLD4ODERN, BENDS LV, TAKD 5 I3 R EEw
M2 EEEEN T b bBREEN®, 2BEREZITOTH L, NVTIRIE, &
NEDOEFEREBLHREEHEALT, ROLILKERL TV S,

8

# \
4 AN \ B
7 pIRRER Sy
?E;_ LHE //’ il

-1,
< v

K]

(Bartels,W. Ia.a.0.,5.33.)

F4X

28) Bartels, W.:a.a.0,S.35. SV 7NV Aid, BN Vo EMEL»BEN L A8E LD
MBI 2B & A LTV B,
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V. BREN EREEENHE

BRFEENAREL, TRAEEL b DI 2T, DEONREY L REM A
HABENDZDT, 620N ENITFbRLEITITE S T\, ok zaE, TEHk
KRR BT, REIFERL V2 ECRBEFT 2050 2 & p8. 7%
PATCEETHI?) LnbhdBY)Ths,

Y2 b AN (Stommel, H. J), P4 —YZ MKV T, Ny a4y bid.
LB 2N EE (Kapazititsnachfrage) & eSS (Kapazititsangebot)
DREL LTEBLTNEY, ZLT, IOMEL—HS42 2L HEHER
DHMTH2.E72. V2 v 77 2l (Zipfel, G) RO L2 E 2 THE .
FSHDLHIZRB LTV B,

MTEM 7 BRSE R
FxEER

BRhFEE

A

EHEh 348k

RAFRORAN |

39

i = JONES
S UREE FEY)

y

HE P 1IEKS

KR a3 RT R

g

29) Hundt, S.:a.a. 0., S. 72.

FHERE -3 ER

$5H

(Zapfel,G. {a.a.0.,S.523.)

30) Stommel, H. J.: Verfahren des Kapazitatsabgleichs bei der Grobterminplanung,
ZwF, 67. Jg. (1972), S. 128 {f.; Dienstdorf, B.: a. a. O., S. 192 {f.; Hackstein, R. und
Dienstdorf, B.: a. a. O, S. 18 ff.

31) Zipfel, G.: Fertigungswirtschaftliche Instrumente zur Anpassung der Produktions-
mengen bei schwankendem Absatz, WiSt, 6. Jg. (1977), S. 523 ff.
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0L, REBEICEILCRATHORAMELFINT 2 2 &A%, fEIIEIHE
(Kapazititsplanung) DF#EZNDTH %,

2T, BNEROBIE, 200Kk E o TiFbNs, BNFEORE
(Kapazititsabgleich) & RE S HE#R OB » 5 iz ek N#E L (Kapazitdtsan-
passung) LWV I DHRENLTH DL, Tabb, BAFTROH#AME, N2
OWE L% BT 5 EUMEL AL ENDEDTH D,
HHEEORBLOEE ., GBI T 72 3 HA OMBMEEN X EE D % B
LagEsn, BRABEVHEONSGORANIASCSELNDDTH L, THIC
LT, BB OBE R, BHIFTEFHEN 2B »2 S,
B8 3 7= B DAL OB EE N AT S ORENFEIZBEIL S EON DD TH L,
INHDOEFRIE, BN TH S,

e EATD BRI

/\

RE 1 (343 DJEIE AT RO N
E K ! E %

T S L #OE fit %3

BlEfry | £EE | HER

(Hackstein,R.und Dienstdorf,B. a.a.0.,5.22.)
B6X

FEHEIEIIC BT, TR A &R L TREOREDME OB RAR IR
EENDLDTH LA, HHIME X OCHHINIC IR 2HEES) (Gesamtkapazitit)
#5386 H (Teilkapazitit) (2[4 L CRENFAROAMOERHFEIN I N LD T
Hbo Mo T aFALETA—YAMNVTIE, EDLODOYIREFTHS
FUESHD L I ITRLTW D, 20K, FSRENIZHET 2 RAIH O
BHEN TV D,

$ 72 N T OV A S MR LB RIBE) AL 2 AR E AR TR L LT,
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HEE - = AEIEES

]
RSN RN ﬁ“ﬂ??fﬁtﬁﬁ

|

fikam{t Ei 0 TSR Hab i 7= g g
| v LERL ' '
1. HERSR ;i) 1, B 1. dgBisk@oNs il 1. RERZEE T
2. LHEH 8 2. SR X 2. ¥IEMEnT IO FNE S
3. i ho - REERL O E V2 DR RTvrEL
4. JE O K 3. ¥R NZIF AN
5. (PRt /R 4. Ikl (% A
6. "PE FEXO B HLANIE 5. Rfkiifkil: WAL 25
7. AEIREHOHE THEn)
2. BEBORS
R B O i
P 1t
(e hGOMIE) B h# 20 3% RENBEROEE) (R hBEDHE)

(Hackstein, R.und Dienstdorf, B. a.a.0.,5.19.)

27X

B % J53R (offensive MaBnahme) & B5fIf5 7% 7% (defensive MaBnahme)
IR L Tv B9,

B2 HTRE &, ISR 28, OZLThb, 20L %k
e LT, (D) AR D 22 D F 5, (2) #K (Bedarf) (SRR 27200 F
KD B, FIFEE, —BRICHEM 2B 5 2 L2 8 - C, BESEEEEVK
BIRS, WPFNEMRELII L T200Ths, 200 kEE LT, @
GEARE, @ MEHESHT. © AEFEOH/, @ BEICLELBEEOBRA
BIF6ND, ThHDH b, GEEER, BICEMEERBESE2 21 cids
<, R % BiE S 27 4 (flexibles Fertigungssystem) #3842 = & (2
LoT, BEEDOKREIIRL Z L 2HIET A2 L2 0 BHL THFPRLEDOT
Hoho T, KKIMEHT 200K R, QEBYOETH 5 VI3t A,

33) Bartels, W.: a.a. 0, S.51. 2 OB A OIS 3. b @D ¥EWRL TWwa, Vgl hier-
zu Bartels, W.: a. a. O, S. 49.
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HARENTE - 5 ) D
. Y
5 4> B0 10 5 4= 5 (A ma%%iwwmm
\
fHe3 1A HEMD T E: (0 ) &
(%hmT®@M)ﬁﬁﬂ¥Tm%¥> LELL <%U&Tmﬁmw(%n¥%m%ﬁ>
LLoRERSLE 1. GEXORSMBET L. G5 RBmE 1. (RO DO
2. HHROOKKE 2. EXONE o WEX
PRt 3. o BEEENO AR 2. JEXDHR
i RIZOB 1T 3LKORE
3. TRAROHS 2. AR |4 LBANOR
RENIES (& e oy |  BFOFRBED
@ h #4134 DA 15
Hatan 5 H®

(Hackstein,R.und Dienstdorf,B. ©a.a.0.,5.20.)
#8

©ELHOEH. © 7075 200 (Programmzukauf) % & ThH 5%,
S50, TEOBENBRENPIRNTH L, 103, BFEDFLEL
BB s B E WS 2 kA, BB LA EYHE (strategische
Produktbeurteilung) 12& > THS 2L % 5% 5, iR HEZITHIRS
NTWBE®, OThHb, Thbb, TDL)RIKEICHRALE, BN HKY
EHT BRI 0% REIFHWLTERET) L ERRL(SND
DThHb, FDOLHLFEE L TCid, (1)RIRMBIL (selektive Anpassung)
o B~ DEA, Q) /A @EomwEL). W BE/EH
(Verlagerung/Zusammenfassung) . (5) F$A (SchlieBung) & % W idBEN#& A
FIEARIE T2, BIRBICE, =7 YNV IMEERIIBI2EN
TRV, Zhid, £EWME L7 X v MIXS L, TEBESFHOH 5 FHIEAR
FELTAEEERFIAT L ILTHD, £72, HMOBM~DORENKALZ, KA

34) Bartels, W.: a.a. O., S. 56.
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SN o EEEER B L OANEBHEEER) oEROTEEICHT 2
me\%ﬂd@m%mﬁmﬁ%(meMym%ﬁ%T5o%Lf TN EN

BERESRIEE VbR TH D, 5612, BE Bk, REREDO
W LARARILORHEREEN 1 2 TH- T, [{—D0d s i3l rars
L HBDOEESRICENT L2 ThH o, BikIC, BB, EHELORD
MWERETS - T, »2EMOSHNLZHMT 2b bR AT %
ExTr0THh B,

UEDZENSBHLRR I Ny 2 a %4 EF 1+ —2ANRNLTIE,
BEEENVREE LB EITELE VI BN HEOBBIZEIEEL Ty
Ho FIUIK LT, WATIVRIZE o TIRIREN TV B HEDH T, BEN L
HRO—EF e A TR ELREZ, Ny V2% 40 EF 14— A NFL

TIZE o TRERBEINTOLEWERTH S, Thoid, AN 2 ERS 5 7
OORFMLHRTHY, "OEFEZ L, FAEM2EHERECL - Clhr
T B0, WA L2FEEARTLIIENTELLD, L) BEROK
AL INBELDOTHD, 20L ) LHUMTROLERIE, YaF 7y
E->TLIRBEN TV B9,

&:zrﬁ‘kLtusuvtggy,t/vy7$u174:Jki*w—xb}Uv7ﬁ;
UV T I ADFERE, BEIRED IS T2 HKERLZLDOTH - T, g &
NTVLIRICBIERDENHBOVMONCH DL HEINTWVE, Lt
2o T, ooz, IR L EEBRERABROMFICHEL TVWE0T
HHW, ENLD2ODFBIZET HMBEERET A L IEETD 525,

DERIFIDOBESITIT I T EIT L vy

35
36
37
38

Vgl. hierzu Siiverkriip, F.: Die Abbaufihigkeit fixer Kosten, Berlin 1968, S. 75 f{.
Funk, J., Hax, H. und Pottoff, E. (Hrsg.): a. a. O., S. 4.

Steffen, R.: a. a. O., S. 173.

R Ny a4 ETF A=V AMNA TR, EEOHH Y PHNS L 0
B2 BENRTENCERE L CREDBHROBEBICE L E A L L, BOENCEY 58N
TARDORHELHEFAL T 5

e et e S
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V. ANBFEHDRE

FTTCREMLZELYIL, WAV, 7XA) A2 eoiEE FH#ICERESE
THH ., EEEIZ NSO D AMTE (Personalkosten) DEH L K WY, Ldio
T, BEEZE - HEREIOREIMEWIc R, COATEICHET LEE
BREARELN b0, FETFNIIHUTE L2 RHEE SR BDT
Hho Tabb, NMPEOEEIZ X 5 KEE GIHOEFRED NS il A
DTHb,

FOLH)RHHEIIAEAFEZ SN, ABGETIONKTH S, LrLk
Ah, TOMFIILTid, REZEENIFAET D, ERLY, Tk, B
Kild BV IFEN B OB OB 2 E#H s LTHBBENTA S, 4H, =0
FIREAT, U A Y OEWAFE EHIR- T, EELMNEE L GRRS T3
DTH5H,

BIHO & 512, WA Y28 wTid, LNV TodERELBET 5k
@thﬁﬁﬁ%&(&mﬂmmﬁ$Mﬁgwu)ﬁ%éozmﬁﬁu
HEMEIH, ANFMEIE S X HEAMNRITUC B 2 a8 & b d e HE D AT
ENTW 5, FO0DIFEEW#ES (Betriebsrat) 2 #lish 20 Thsb, &

L EEMEY L OEKH 22058 LMY 2 BEORERES . KEHO,
e ) DT L TAFIZEE 726§ & ) 28 E DLW (Betriebsinderung)
WAL T, LEREHELL > THEDOTHE, $72, WHEHESOTHLEEIZON
THhEDOLNTWVD, ThHD I Lid, T TIZIB2EDIHFETHES LTV
A ENDNIT2EDF A ZITHEA N, S Sz s TV B9,

39) Vgl. hierzu z. B. Miinsterberg, R. G.: Personalkostenreduzierung ohne Kiindi-
gungen, in: Giffers, F., Miiller, K-D. und Miinsterberg, R. G.: Reduzierung der Per-
sonalkosten, Heidelberg 1985, S. 57 {{.

40) ToO%mA, BEOREL G, O ekBEEBIUEELREN» OB £ KL,
CDA%¥"klvﬁﬁ&ﬁﬁ%ﬁ@ﬁﬁ\@mmﬁﬁ&mﬁﬁ‘@ﬁﬁﬁ%‘ﬁ

HHHB LUREEREORERNEE, O & Ho ¥tk L UEENTOEA
RERT 5,
) §72-74 Betriebsverfassungsgesetz 1952; §111-113 Betriebsverfassungsgesetz 1972.
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ECIHT, HEDN2FRIE - T, ROZEBED LN, Thbb, e
BRI, LM EREOLY AL 72 5T AR F 2 b0 L L Tot)
RATH (Sozialplan) DHEFERKT 2 LB TEBL LI 7 DTh 2.
TUT, AR &3, RH S MR E OB W X o TR IS H U 5 855
EARIRERMES 5 CIENT B LHEOZETH Y, FhITE T X AT
CEEL TV, 20REKMANEIR, BSOS, L VI@ne 2 gy
SEUHETAERA, FREYZ A0 BAB L CEEROM/A, S
TORGTFHHE LERRED 2 VA2 BE Lo X EOAE (RS- %)
FHIF LB L OHE S (Jubiliumsgeld) DIFHL, 8454 - #E « RIE 22 12
My M0 ke, MERARHLETH B, FEIKIED 2 CIEEDEIERIT8 S
TR, ThOHEDILEERBIIARRELRSLZVDOTHY, L— kL
P (Rudhart, P. M) @284 TRESTELWHIBEMEY, EHL TV,
SOLHI, HARIEIE, EboTKRELABHLSEIEL, 203 T0%0
FERI R OO EEY) Lar shiis,

BEDZ 6B ohid i, MPBEOKRFZRTETSH L2, Fhis
TR )OKEEOBEMEIN bYW 2 KILE (Stillegungskosten) & L TH 7
&E%@fééoLtﬁof\%%ﬁﬁmﬁwf\ﬂﬁﬁﬁcKO<%ﬂﬁt
AEMEESILEE R S RIELR S v,

Vgl. hierzu Ehmann, H.: Betriebstillegung und Mitbestimmung, Diisseldorf 1978, S.
11 {.; Weber, H. K.: Industrlebetnebetrlebslehre Berlin + Heidelberg * New York -
Tokyo 1985, S. 261.

42) Striiber, H.: Inhalt und Probleme von > Sozialpline < bei Betriebsstillegungen, Per-
sonal, 1971, S. 246 {{.; Fitting, K., Auffarth, F. und Kaiser, H.: Betriebsverfassungs-
gesetz-Handkommentar-10. Aufl, Miinchen 1972, S. 804 ff.; Boshm, W.: Konkur-
renz von Anspriichen aus dem Sozialplan mit dem gesetzlichen Abfindungsan-
spruch, Der Betriebs-Berater, 1973, S. 1078; Roemfeld, B.: Sozialplan, WiSt, 8. Jg.
(1979), S. 489 ff. FHIMA "REBMOHSMHE, 130, 19784, 154 =2,

43) Rudhart, P. M. Stillegungsplanung, Wiesbaden 1978, S. 158.

44) Drumm, H. J.: Betriebsverfassung und Betriebsverfassungsgesetz, in: Grochla, E.
und Wittmann, W, (Hrsg.): Handwaorterbuch der Betriebswirtschaft, 4. Aufl., Stutt-
gart 1974/75, Sp. 682.

45) Hax, H.:a.a.0,S.25. K% VA (Drumm, H. J) 12, H45@% 3 £3 4 RN
WBERIZTILARBL TS (Drumm, H. J.: a.a. O, Sp. 682.),
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TNV TN RIS E B & A AEHE I & o CRIF IR M BFEHT L.
FORELE LTIREVFGITFOoNEL, L -T, Fhid, RiCHT 584
ELWVZDHDTH B,

TOE ), FIREHES RS CH AR, RERAHORE T XY
BEFRICE o THERBEIELL LI BEYERTLIOTH 5,

2CLT, ko k) 2@ EIET L) ARSI ROONAD I L LR
By THIZELT, Ny 2R, BEEREOSE 2OWREMELIRML, T
HEMOBEBENZBRFIITLbAZ Y LA L, T hidflod ERE

(Produktionsaugabe) (Z[E[IF 65N b, 2O L, ZOEEHEBIZIBWTH
HEE A A L XL, EHBLTWS, FLT, id, B RHERIZOW
TITEWEN 2N WO CTEHEAPKETH 555, ARMBLEERIZOWTILE#E
BHHEE AT K E VO CHRHEIEN TR TH L L AL TDTH 5,8 bIZ,
Ny 7 AR, THICELT, TAMO (ot EREY FITd57-00—75]
F#) BHEICE - T, B E LTI oI B s EMtiRFZoORBEE v b
THEE S L OHAFEII RS AP ERE R NE LY, EEZTwD, L
T IDE) BRI > T RADITRWRZBFHAPOEENEDOTH Y,
Ny T AE TN ERERBWICEMLED NRE LTHEBEL TV DY,

V. £FRENBEROEXK

ek, BEBMEFEELTAEAICE LT, 83T 2RERBWEE)T
RIBENTE, FN6E, oS0 T TOMMAURFICL B — %

46) Bartels, W.: a. a. O, S. 61.

47) ¥ — 7 7 — & (Gieffers, F.) & D783, &5 EEIAD 720 O AR HI WK IZ
Mtsb0T, BXT TCoXAMEIZLI T, EHES ., —@BCHEAERT
—MEB S UHESEEAREET S I IR LLELANERBN R KRERE ) &
+H5DTh 5, (Gieffers, F., Miiller, K.-D. und Miinsterberg, R. G. (Hrsg.): a. a. O,
S.8) Lk RTWw5,

48) Hax, H. :a.a. O, S. 28.

49) Hax, H.: a. a. O, S. 30.

50) Vgl. hierzu auch Steffen, R.: a. a. O., S. 187; Dienstdorf, B.: Kapazititsanpassung
durch Personalverschiebung, ZwF, 67. Jg. (1972), S. 132 {f.
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HLERFETHODTH o7, L L, $TICANAL I, BEOEDS
MR EENBRENICHETLLDTH T, ThTTOLIHITETRE
MEBR D& TIRMBORRVRE CTH 5 L OFENEE > TVD, THbb,
TDL) EBRDRAVBERBEND LI -TETWIDTHL, 2hi,

ERRFEIERIE, TR BALSRRFICRESL S 22, Ldis
THEHINEFROEREIZGERANH 2%, »oThi, #0@ 2, BERFNIK
ROMFEZRMT 272010, BREBFEBAL LAV TOBENERSNS =
ek, LALARMS, ZO&) 2KRIE, RROBNERIIBVTIHER
ENTV R MBI L oT,

b L, FAYOREREED. BREFRLBEZE. BEREFEELEY
RFFZ L TEREFNBR E BERBOBCROMMBLMBEL L, #RLTa
726 €D L, EDDIFE2ZRREFICBVTHEETH Y, 7> b (Hundt,
S) & o T, THEMNEWEERERICBVTIR, e RARE 00 7 IS 1
EERREEN L EEES A TEREINLY) LubhbEBYTHE, 20
SERHLT, Yavw—LryNonid, TREREFEL, BEr20dhIcE
L, TOBEMTE LTV B L ZADERBBOMBAED L I T
WENLWIMEEZEBRT A LETELWY, LT, Lk k> &k
RHIREICEB LTV B, FRICESOT, ik, SHOBRERELZOTH
272, LBl 82 RKREK, BERFFCBTIREAEFICET 5
BHIbITVBBENLL L 72DTH b, 72+ 45— (Schneider, D)) i,
TOZEIIonT, TEREREFE I, 1945FH., AEEN 2N & 248

51) HHFkR TR A vRERKES FILEE, 19824, 110<—,

52) Hundt, S.: Zur Theoriegeschichte «----- , S.204. Vgl. auch Hundt, S.: Beitrige -+ ,
S.7T1f. 27, HHARK TR v GHELEBR I3V 7 7 #E, 19764, 225 —
VEEH,

53) Schmalenbach, E.: Der freien Wirtschaft «+-+- , S 13, FRER 1 ~— 2,

54) 1RiZ, BEEREBETBAZLANLVTOBROVLERLIE/BL TV a, SO EZlL
Tk, B ¥ "TAHEOBEHERR BL—5& T8t L 43 HRERE. 19804,
322/ =T WHATERES TR A VREERRE) ERAYHRS, 19824, 483~—
PUF % £08,
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BB OMECI A I LR RBTLE 7%, ERRTWVD, £O
AHt, BEMBREIRLRKREDKENSMBIIZ > TV AESHIIBNT, £
FEOBBRETHET LI I EAHBUOLELL - TETWLDTH D,

FrE X, o 7 AiE, BREEDERRT 00103, FERFENLBE L
FRIFEORD (ordnungspolitisch) ZRBIA»SELR T LI EAUETHH I L %
BHLTWE, Rz, 20LI %2 20EERRAOMEY. T—H Tk, £
HRFE R B, BREBORM 2R e WO BERRIHRE LR TRER 5T,
i ciz, » 5 —EDOFKFMHM (Ordnungsrahmen) A FEFEIEL 450128
HT LB THEAERLL VS Z G, BANLZEEREFWUHRIZEL ST
HET 27, LRBL TS, 2OFABLS BRI, Ny 7 i,
HTTHRERFOIHIISL, BRERBFWHERIZL - THEORWEIRE
Bt h &) BFBREBERLTVLEDOTHE, £ IAT, BRFBERICH L
T, Todk 5EH Y 2T A GRFY 7 A) HPRFHERO BEEHE % #H%
TAHIEWXRDONPY, L) I EXMEE &h, THEFENLBESIRFEY
MERROLZODA N ALATHLEARLRINLEDTHAY, 20L& LlkF
BEROFFRIZ, Ny 7 AOERBEZELHFEGL TV B LW D, ik, DhEuFH
BT ARENOBILHE A DRENMBETHH EEZTBY, FOMENHG
REBFLALTCOBFEBRIKRDLOTHE, FLT, #FICLYFED
FonsBHEFEMFL LS HAE, S¥EOBCTENSTLEIZHGFS
NTIERLEWD, ODTHb, ZhWwz, Kid, ECAROHEER*BREL.

55) Schneider, D.: Schmalenbach und der gesellschaftspolitische Bezug in der Betriebs-
wirtschaftslehre, ZfbF, 31. Jg. (1979),S.824. 7 M2 & B &, F—=FT X)L 7 DL
HREBZECIBOLWUIRE LHEOBRFERNICG SN TS, N AV O5E
WCIRFOL S HAZECEY FiFs i Tv v, Vgl Hundt, S.: Zur Theoriege-
schichte «+---- ,S.204 £

Hax, H.: a.a. O, S, 22 {f.

Hax, H.: a.a. O., S. 22.

Tuchtfeldt, E.: Grundlagen der Wirtschaftspolitik, WiSt, 9. Jg. (1980), S. 373.

Frey, B. S.: Politische Okonomie und Wirtschaftspolitik, WiSt, 9. Jg. (1980), S. 30.
Hax, H:a.2.0.,S.30. L7225 T, Ny 7 ALE 5 Tid, £#0 &) L@ &L
Foha I LFMELZOTH S,

o6
57
58
59
60

P e N e e
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fil % DIEEFEERN L BOROR R L ERETEICT 5 £ O LEFERE S TR L
TWBENDTH b,

ST, EILAROMEICHES 2 MBIE, @i (Arbeitsrecht) o4 &
BEFiE (Wettbewerbsrecht) DFHIKICB VW TH LN LD TH B, 9, FE
EOBRIZ BV TE, FHHIOHIROBROWME L & CHLFHE 2 2 BiE s
s ns, Thod, REIHLTELOTRELZABYEL, 202 k(2
Lo TRICEBEGTE I LIZOWTIE, $TCUERNEEB)THE, /Ny 2
A, Ih o EREMRE (Arbeitslosenversicherung) & [H3E 0§ 122 5
CERES T, HELZEENRESR, L VEEHRLORISER WL L0
EXTwD, 612, WE1oOMER, BFEL L UBFBOECET 200
Thob, ZOHE, HFRIRMBHAROBELE CoOBIhi iy, #
NS L > TREDBEHBEOFTHRESNLOTH B, 2L T, BFEBEE
BES L L) BRFBEAITON, BRI+ LE 2, ¥ a
ML Ny NI TIRBENL LI LA IVTFMEE W) FHITEILF L L
ATBETIE2WE LT, 243, #BIEHEE (Subventionswirtschaft)
L URE TR (Protektionismus) ¥ B L, EbO THELRBEN LS 8
NRL2DOTHE, 20 L) LA, THHEHEN 2 MKO B (Auslesenpro-
zeB) &, BEELEBEIMOB SN, HA T 5 EEEVFEROEIIC L -
THEELRFORE, EVIMIEHET LY THAI, LEN-T, »hd
BRI OLEET 52012, H#l4M (Rahmenbedingung) AT4 A%
FIZERESRERS 20, OTH 5,

PDECBOTRLAL I, Bl b o 0 BERBOTED S, SRS
MBERDLEMEDGERIN TV D, LrLids, BEZEENELI I OOH 2

61) Zo%a, HiEL 3, HEOFBHEEICET 2 BEOBMKTH Y, BELE. FE
MEFORILEHNT 5 TRERFEEE,, "#EE, TREE, L HABEFOHR
BRI S THRRIRILE, 2 &G, IUH B TR Y R KRR,

62) Zempelin, H. G.: AnpassungsmaBnahmen im Fall von Uberkapazititen, ZfbF, 31.
Jg. (1979), S. 56.
63) Bartels, W.: a.a. O, S. 61.
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W OFBIRTH - T, ChEBHOPIERICER) ARSEREICIEE -
TWHBEWDTH b,

VI. #

TR L I, BEOBDERIIBVTE, YV IlE s TURENTL
EEBERPEBMAVEEMICIEH IR TV L, b b5 A, REDERNHER
Jhﬁ@%&%%%%t%i5K&D‘ﬁﬁ§%%K&oféfwéoL#L‘
FRoENDT Eid, HLEFTHr VIl o TRRENBHOFTITOATY
HDTHY, LA -T, BHERBEISHIIBVW TV OFF#HEEL TW
BVWEWVWHEDLERLEVDTH S,

bhvbiit, BEORNHEDEE L LT, HENARIRENORE L 1
B HEORTR. ABEHOMBEOER, SARREWNBROE R 2L
7o LA LT, SERFEMEGKE, EEEHNBR HRNICERSLEL 2
B OEFHRIRILO TR 2 & IR ERFRNBCROEHOBOBEDIREICE L
T, BDETHLLARENDIDTH D, BT 512, HENHEREES % 5 HED
RO 701213, BERFHEBCE TR 2 CTEARENBOR b ATTRTH
HEWVH)ZUHFNHASINTVEDTH 5,

L2als, EROBEHERB BV, B0 L) 2MEIEEERICAN
BNTWidozbvbhiEk bk, ZRWR, €0 L) ZENHERE. 14
ERBEGEN VO BRICEBEL2AS, COEBOMBICIRZS I ENTE
BWDThHhb, Thbb, BIRTASNTWAREL S CICHEEREEFO

BEHBEAOEICF v THRELTETWELLTHE, 2D EX, YD
iR L T2 NERT 1 SPOBRRICERLTWAZ L EEKRL TV,

ALLT, Yaw—L Ny Nn~AOEYRESIED D Tk T, #FHL vk
HEBUCESCHLVENERIBET I LILETH L, TDEKHLE
fliz, 5%OBETH 5,

(FEF BT R F £ R B %)
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