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欧
州
の
郵
便
企
業
が
生

ま
れ
変
わ
っ
て
い

る
。
主
要
国
の
国
営

郵
便
企
業
の
う
ち
、
１
９
９
０
年

代
か
ら
２
０
０
０
年
代
に
か
け
て

民
営
化
に
着
手
し
た
数
社
は
、
株

式
会
社
と
な
っ
て
安
定
経
営
を
実

現
し
て
い
る
。
ま
た
、
政
府
保
有

の
ま
ま
、
株
式
売
却
に
踏
み
切
っ

て
い
な
い
企
業
で
も
、
利
益
追
求

型
の
組
織
に
移
行
し
た
と
こ
ろ
が

多
い
。
中
で
も
、
ド
イ
ツ
の
「
ド

イ
ツ
ポ
ス
ト
Ｄ
Ｈ
Ｌ
」、フ
ィ
ン
ラ

ン
ド
の
「
イ
テ
ラ
」、オ
ラ
ン
ダ
Ｔ

Ｎ
Ｔ
エ
ク
ス
プ
レ
ス
の
英
国
子
会

社
「
ホ
イ
ッ
ス
ル
」
は
独
自
の
強

み
を
発
揮
し
て
い
る
。

　

欧
州
各
社
の
勢
い
は
、
い
ま
だ

先
の
見
え
な
い
日
本
の
郵
便
事
業

と
は
対
照
的
だ
。
日
本
郵
政
グ
ル

ー
プ
の
郵
便
部
門
で
あ
る
日
本
郵

便
は
昨
年
11
月
、
２
０
１
５
年
３

月
期
中
間
決
算
で
３
８
６
億
円
の

最
終
損
失
を
計
上
。
赤
字
額
は
前

年
同
期
比
で
10
倍
以
上
に
拡
大
し
た
。
背

景
に
は
電
子
メ
ー
ル
の
普
及
に
よ
る
国
内

郵
便
取
扱
量
の
減
少
が
あ
る
（
08
年
度
は

２
１
２
億
通
、
12
年
度
は
１
８
９
億
通
）。

同
社
の
収
益
力
は
低
下
の
一
途
に
あ
り
、

コ
ス
ト
意
識
を
改
善
し
な
け
れ
ば
、今
後
、

赤
字
を
垂
れ
流
し
続
け
る
恐
れ
も
あ
る
。

　

今
秋
、
日
本
郵
政
と
傘
下
の
ゆ
う
ち
ょ

銀
行
、
か
ん
ぽ
生
命
保
険
の
株
式
が
同
時

に
上
場
さ
れ
、
政
府
保
有
株
の
売
却
と
い

う
目
標
は
達
成
で
き
る
見
込
み
だ
。
し
か

し
、
金
融
２
社
の
分
離
後
も
、
日
本
郵
便

は
日
本
郵
政
の
１
０
０
％
子
会
社
と
し
て

維
持
さ
れ
る
。
こ
の
ま
ま
郵
便
事
業
が
改

革
で
き
る
の
か
は
疑
問
だ
。

　

筆
者
は
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
欧
州

各
国
を
訪
問
、
大
手
郵
便
企
業
の
現
状
を

見
て
き
た
。
そ
こ
で
は
、
旧
態
依
然
と
し

た
日
本
と
違
い
、
最
先
端
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情

報
通
信
技
術
）
を
取
り
入
れ
た
革
新
的
な

郵
便
シ
ス
テ
ム
が
構
築
さ
れ
つ
つ
あ
っ

た
。
日
本
の
郵
便
事
業
の
永
続
性
を
考
え

た
時
、
欧
州
企
業
の
積
極
的
な
経
営
戦
略

は
見
習
う
べ
き
点
が
多
い
。

ド
イ
ツ
で
無
人
飛
行
機
投
入

　

欧
州
で
は
90
年
代
か
ら
欧
州
連
合
（
Ｅ

Ｕ
）
指
令
に
基
づ
き
、
郵
便
市
場
を
開
放

す
る
自
由
化
を
進
め
な
が
ら
、
国
有
企
業

の
民
営
化
も
促
し
て
き
た
。

　

今
世
紀
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
著
し
い
発
展
に
伴

い
、
郵
便
に
お
け
る
顧
客
ニ
ー
ズ
は
大
き

く
変
化
し
た
。
信
書
の
取
り
扱
い
は
電
子

メ
ー
ル
の
普
及
で
激
減
し
た
が
、
ビ
ジ
ネ

ス
文
書
や
カ
タ
ロ
グ
の
ほ
か
、
ネ
ッ
ト
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
よ
る
配
達
物
が
増
加
し
て

い
る
。
郵
便
事
業
者
は
多
角
化
を
前
提
と

し
た
戦
略
を
展
開
す
る
必
要
が
出
て
き

た
。
民
間
意
識
を
強
め
た
欧
州
の
郵
便
企

業
は
、
国
内
で
は
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
サ
ー

ビ
ス
」（
国
民
に
対
す
る
公
平
な
サ
ー
ビ

ス
）
の
提
供
者
と
し
て
の
責
務
を
果
た
し

つ
つ
、
国
際
宅
配
・
物
流
市
場
に
お
い
て

利
益
創
出
の
機
会
を
見
い
だ
し
て
い
る
。

　

成
功
例
の
一
つ
が
、
拡
張
路
線
を
歩
む

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
Ｄ
Ｈ
Ｌ
だ
。
国
有
だ
っ
た

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
は
、
95
年
に
株
式
会
社
化

さ
れ
、00
年
に
上
場
、民
間
に
移
行
し
た
。

そ
の
間
、
宅
配
・
物
流
市
場
の
成
長
に
伴

い
、
同
社
は
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
を

中
心
と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
た
。

98
年
に
国
際
宅
配
大
手
の
Ｄ
Ｈ
Ｌ
イ
ン
タ

ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
株
式
を
、
推
定
５
億
㌦

で
取
得
し
た
の
を
皮
切
り
に
、
多
数
の
企

業
を
子
会
社
化
し
た
。

　

Ｄ
Ｈ
Ｌ
は
宅
配
の
ほ
か
、
物
流
の
合
理

利
益
体
質
を
強
化
す
る
欧
州
郵
便
企
業

国
際
宅
配・物
流
市
場
で
存
在
感

野の
む
ら村　

宗む
ね
の
り訓

（
関
西
学
院
大
学
教
授
）

試験飛行を行うドイツポストDHLの無人飛行機 Bloomberg

日
本
の
郵
便
事
業
の
モ
デ
ル
と
な
り
う
る
事
例
が
、
改
革
が
進
む
欧
州
に
あ
る
。
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化
を
手
掛
け
る
世
界
最
大
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
企
業
だ
。
02
年
に
同
社
を
完
全
子
会

社
化
し
た
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
は
、
郵
便
の
ほ

か
宅
配
、
物
流
、
金
融
部
門
を
扱
う
巨
大

企
業
へ
と
一
気
に
成
長
し
た
。
13
年
の
売

上
高
は
５
４
９
億
ユーロ
（
約
７
兆
円
）、営
業

利
益
は
28
億
６
５
０
０
万
ユーロ
（
約
３
６
０

０
億
円
）、売
上
高
営
業
利
益
率
も
５
％
台

を
維
持
し
て
い
る（
表
）。
民
営
化
前
の
97

年
の
売
上
高
が
２
７
１
億
３
５
９
４
万
マルク

（
約
２
兆
円
、97
年
１
月
１
日
時
点
の
為
替

レ
ー
ト
１
マルク
＝
75
円
で
換
算
）
で
あ
る
か

ら
、
３
倍
超
の
規
模
に
成
長
し
た
こ
と
に

な
る
。

　

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
が
一
定
の
成
功
を
収
め

た
要
因
は
、
明
確
な
経
営
方
針
を
定
め
た

上
で
、
シ
ナ
ジ
ー
（
相
乗
効
果
）
の
期
待

で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
厳
選
し
た
Ｍ
＆
Ａ

を
行
っ
て
き
た
こ
と
だ
。
広
域
経
済
圏
が

確
立
さ
れ
て
い
る
欧
州
で
は
、
国
内
の
み

な
ら
ず
他
国
向
け
の
配
達
物
が
多
い
。
こ

の
た
め
、
長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
や
飛
行
機
を

活
用
し
た
物
流
事
業
の
強
化
が
成
長
の
条

件
。
そ
の
意
味
で
Ｄ
Ｈ
Ｌ
買
収
は
、
打
つ

べ
き
手
を
打
っ
た
と
言
え
る
。

　

徹
底
し
た
合
理
化
戦
略
も
注
目
さ
れ

る
。
郵
便
の
窓
口
業
務
は
、
直
営
店
を
廃

止
し
て
委
託
局
で
維
持
し
て
い
る
。ま
た
、

配
達
物
の
発
送
と
受
け
取
り
は
「
パ
ッ
ク

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
コ
イ
ン
ロ
ッ
カ

ー
型
ボ
ッ
ク
ス
に
変
化
し
て
い
る
。
窓
口

利
用
率
を
低
く
抑
え
る
こ
と
が
で
き
、
人

件
費
の
削
減
に
寄
与
し
て
い
る
。し
か
も
、

再
配
達
不
要
の
シ
ス
テ
ム
で
、
24
時
間
使

用
で
き
る
点
で
利
便
性
が
高
い
。

　

革
新
技
術
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い

る
。
配
達
手
段
と
し
て
無
人
輸
送
機
「
ド

ロ
ー
ン
」
を
活
用
す
る
計
画
だ
。
ド
ロ
ー

ン
は
、
ネ
ッ
ト
通
販
大
手
の
米
ア
マ
ゾ
ン

や
中
国
ア
リ
バ
バ
な
ど
最
先
端
企
業
が
導

入
に
意
欲
を
示
し
て
い
る
新
し
い
デ
リ
バ

リ
ー
手
段
だ
。

　

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
Ｄ
Ｈ
Ｌ
が
独
自
開
発
し

た
ド
ロ
ー
ン「
パ
ー
セ
ル
コ
プ
タ
ー
」（
49

㌻
写
真
）
は
、滞
空
時
間
45
分
、重
さ
１・

２
㌔
ま
で
の
荷
物
を
輸
送
で
き
る
。
す
で

に
試
験
運
転
に
ま
で
漕
ぎ
着
け
、
実
際
に

ド
イ
ツ
北
部
の
島
に
医
薬
品
を
運
ん
で
い

る
。
離
島
や
山
岳
地
帯
へ
の
輸
送
コ
ス
ト

が
削
減
可
能
な
だ
け
で
は
な
く
、
災
害
時

の
食
料
・
物
資
輸
送
に
も
利
用
で
き
る
な

ど
、
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。

ロ
シ
ア
、
中
国
狙
う
北
欧
企
業

　

一
方
、
国
営
な
が
ら
利
益
追
求
型
の
企

業
へ
と
巧
み
に
シ
フ
ト
し
た
の
が
、
フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
の
イ
テ
ラ
だ
。
前
身
の
フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
郵
便
企
業
は
、「
ポ
ス
テ
ィ
」
の
愛

称
で
親
し
ま
れ
て
い
る
窓
口
業
務
を
残
し

な
が
ら
、
07
年
か
ら
今
の
社
名
に
改
め
、

物
流
部
門
の
強
化
に
乗
り
出
し
た
。

　

同
社
は
現
在
、
イ
テ
ラ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
ズ
（
郵
便
）、
イ
テ
ラ・ロ
ジ
ス

テ
ィ
ッ
ク
ス
・
ノ
ル
デ
ィ
ッ
ク
（
北
欧
諸

国
の
物
流
）、
イ
テ
ラ・ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク

ス・ロ
シ
ア
（
ロ
シ
ア
の
物
流
）、
オ
ー
パ

ス
・
キ
ャ
ピ
タ
（
決
済
）
の
４
部
門
か
ら

な
る
。

　

特
筆
す
べ
き
は
、
イ
テ
ラ
・
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ッ
ク
ス
・
ロ
シ
ア
と
い
う
ロ
シ
ア
に
特

化
し
た
独
立
部
門
を
持
っ
て
い
る
点
だ
。

イ
テ
ラ
の
従
業
員
２
万
５
８
７
７
人
の
う

ち
、
物
流
部
門
は
６
６
７
０
人
。
一
方
、

各
国
の
人
員
配
置
状
況
を
見
る
と
、
本
国

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
（
２
万
２
６
３
人
）
を
除

け
ば
、
北
欧
諸
国
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
３
４

４
人
な
ど
数
百
人
レ
ベ
ル
に
と
ど
ま
る
の

に
対
し
、
ロ
シ
ア
３
４
７
３
人
、
ポ
ー
ラ

ン
ド
５
９
５
人
と
、
ロ
シ
ア
・
東
欧
の
比

重
が
大
き
い
。
物
流
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
長
市
場
を
獲
り
に
い
こ
う

と
い
う
イ
テ
ラ
の
戦
略
が
読
み

取
れ
る
。

　

イ
テ
ラ
の
ロ
シ
ア
進
出
は
06

年
。
翌
年
に
医
薬
品
世
界
最
大

手
の
米
フ
ァ
イ
ザ
ー
と
、
ロ
シ

ア
の
倉
庫
・
輸
送
事
業
で
協
力

関
係
を
築
い
た
。
08
年
に
は
、

ロ
シ
ア
の
物
流
会
社
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
・
カ
ン

パ
ニ
ー
を
取
得
。
地
方
都
市
の

倉
庫
を
入
手
し
、
輸
送
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
確
立
し
た
。
現
在
、

モ
ス
ク
ワ
と
サ
ン
ク
ト
ペ
テ
ル

ブ
ル
ク
な
ど
８
都
市
に
拠
点
を

置
き
、
陸
路
を
中
心
と
し
た
物

流
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

欧州の主要郵便企業 （2013年）
国 郵便企業 主要株主 売上高 営業利益

ドイツ ドイツポストDHL 政府系金融機関（KfW） 54,912 2,865

オランダ
ポストNL −− 4,163 355

TNTエクスプレス −− 6,693 48

フランス ラ・ポスト
フランス政府

22,084 770
政府系金融機関（CDC）

英国

ポストオフィス ロイヤルメール・ホールディングス 1,113 47

ロイヤルメール
英国政府

9,146 403従業員持ち株
ザ・チルドレンズ（英ファンド）

スウェーデン
ポストノルド

スウェーデン政府
39,533 662

デンマーク デンマーク政府
フィンランド イテラ フィンランド政府 1,977 10
（注）売上高、営業利益は百万ユーロ、ただし英国は百万ポンド、スウェーデン・デンマークは百万クローネ
（出所）各社年報、その他公表資料に基づき筆者作成

ドイツポストDHLのコインロッカー型ボックス（筆者撮影）
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同
社
の
13
年
の
売
上
高
は
19
億
７
７
０

０
万
ユーロ
（
約
２
５
０
０
億
円
）。
一
方
、営

業
利
益
は
１
０
０
０
万
ユーロ
（
約
12
億
円
）

で
、
売
上
高
営
業
利
益
率
は
０
・
５
％
に

と
ど
ま
る
が
、
こ
れ
は
拠
点
開
設
な
ど
の

設
備
投
資
コ
ス
ト
の
負
担
に
よ
る
。今
後
、

ロ
シ
ア
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
で
利
益
を
生
む

体
質
に
変
わ
る
可
能
性
は
大
い
に
あ
る
。

　

イ
テ
ラ
が
、
国
営
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

積
極
的
な
拡
大
戦
略
を
取
る
こ
と
が
で
き

た
の
は
、
自
国
市
場
に
限
界
が
あ
る
こ
と

を
認
識
し
て
、
弾
力
的
に
組
織
再
編
と
人

員
配
置
を
行
っ
た
か
ら
だ
。

　

イ
テ
ラ
が
今
、
狙
っ
て
い
る
の
は
ロ
シ

ア
だ
け
で
は
な
い
。
延
長
線
上
に
あ
る
中

国
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

　

イ
テ
ラ
は
次
の
三
つ
の
ル
ー
ト
を
活
用

し
て
、
欧
州
と
ロ
シ
ア
・
上
海
を
つ
な
い

で
い
る
。
す
な
わ
ち
、
①
船
舶
で
北
海
・

バ
ル
ト
海
を
通
る
「
ノ
ー
ス
・
ゲ
ー
ト
ウ

エ
ー
」、
②
地
中
海・黒
海
を
通
る
「
サ
ウ

ス・ゲ
ー
ト
ウ
エ
ー
」、
③
日
本
海
を
経
由

後
、
シ
ベ
リ
ア
横
断
鉄
道
を
通
る
「
イ
ー

ス
ト
・
ゲ
ー
ト
ウ
エ
ー
」
で
あ
る
。
ロ
シ

ア
東
端
の
拠
点
は
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
。
こ

こ
は
ア
ジ
ア
と
の
結
節
点
と
し
て
非
常
に

重
要
だ
。

　

中
国
は
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
用
商
品

の
主
要
生
産
国
。
イ
テ
ラ
は
、
郵
便
市
場

に
次
ぐ
利
益
の
源
泉
と
し
て
、
ロ
シ
ア
富

裕
層
の
購
買
意
欲
を
重
視
す
る
と
同
時

に
、
中
国
製
品
の
欧
州
へ
の
配
送
ビ
ジ
ネ

ス
を
強
化
す
る
戦
略
だ
。

ポ
ス
ト
な
し
で
も
シ
ェ
ア
拡
大

　

イ
テ
ラ
の
ロ
シ
ア
進
出
な
ど
か
ら
分
か

る
よ
う
に
、
す
で
に
欧
州
の
郵
便
企
業
に

と
っ
て
国
境
は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
つ

ま
り
、
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
す
る
企
業
が
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き

る
競
争
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
変へ
ん
ぼ
う貌

し

て
い
る
。

　

例
え
ば
、
英
国
の
郵
便
市
場
は
、
90
年

代
か
ら
段
階
的
に
開
放
さ
れ
、
06
年
か
ら

完
全
に
自
由
化
さ
れ
て
い
る
。
国
営
の
英

ロ
イ
ヤ
ル
メ
ー
ル
は
、
財
務
状
況
の
悪
化

が
続
い
た
た
め
、
08
年
か
ら
民
営
化
が
検

討
さ
れ
は
じ
め
、
13
年
に
連
立
政
権
は
株

式
売
却
を
進
め
る
決
定
を
下
し
た
。
そ
の

ロ
イ
ヤ
ル
メ
ー
ル
に
対
す
る
競
争
者
と
し

て
現
れ
た
の
が
、
オ
ラ
ン
ダ
の
国
際
物
流

企
業
の
子
会
社
ホ
イ
ッ
ス
ル
で
あ
る
。

　

ホ
イ
ッ
ス
ル
は
、
12
年
に
ロ
ン
ド
ン
で

配
達
を
開
始
し
英
国
に
進
出
。
現
在
は
マ

ン
チ
ェ
ス
タ
ー
と
リ
バ
プ
ー
ル
で
も
業
務

を
行
う
。
現
時
点
の
配
達
先
数
は
１
２
０

万
戸
、英
国
で
の
シ
ェ
ア
は
、わ
ず
か
０・

４
％
に
と
ど
ま
る
。
し
か
し
、
同
社
は
２

年
後
の
17
年
に
、
シ
ェ
ア
を
一
気
に
42
％

に
伸
ば
す
計
画
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

　

シ
ェ
ア
急
増
に
向
け
ホ
イ
ッ
ス
ル
が
打

ち
出
し
た
戦
略
が
、
地
方
自
治
体
や
特
定

地
域
で
業
務
を
行
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
な

ど
と
契
約
し
て
戸
別
配
達
を
行
う
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
だ
。
つ
ま
り
、
配
達
先
が
一
定

の
エ
リ
ア
内
に
集
中
し
て
い
る
顧
客
と
契

約
し
て
、「
密
度
の
経
済
性
」
を
享
受
す
る

こ
と
で
効
率
的
な
配
達
が
で
き
る
。

　

ホ
イ
ッ
ス
ル
の
戦
略
は
、配
達
員
が「
エ

ア
ー
ウ
ィ
ー
ル
」（
写
真
）と
呼
ば
れ
る
１

人
乗
り
の
乗
り
物
を
利
用
す
る
点
だ
。
こ

れ
は
歩
道
上
の
走
行
も
認
め
ら
れ
て
い
る

の
で
、
都
市
部
で
交
通
渋
滞
に
巻
き
込
ま

れ
る
こ
と
が
な
い
上
、
バ
ン
型
自
動
車
に

比
べ
コ
ス
ト
は
大
幅
に
安
い
。

　

実
は
、
英
国
内
に
11
万
５
０
０
０
本
の

ポ
ス
ト
を
持
つ
ロ
イ
ヤ
ル
メ
ー
ル
に
対
し

て
、
ホ
イ
ッ
ス
ル
は
ポ
ス
ト
を
１
本
も
持

っ
て
い
な
い
。
ロ
イ
ヤ
ル
メ
ー
ル
に
「
ア

ク
セ
ス
料
金
」
と
呼
ば
れ
る
使
用
料
を
支

払
え
ば
、
郵
便
物
の
仕
分
け
施
設
の
一
部

を
使
用
で
き
る
が
、
ホ
イ
ッ
ス
ル
は
、
最

終
料
金
を
抑
制
す
る
方
針
か
ら
、「
エ
ン

ド
・
ト
ゥ
・
エ
ン
ド
」（
参
入
者
自
身
が
差

出
人
か
ら
郵
便
物
を
引
き
受
け
た
後
、
宛

先
へ
の
配
達
ま
で
一
貫
し
て
行
う
仕
組

み
）
を
選
ん
だ
。

　

シ
ェ
ア
獲
得
に
向
け
た
も
う
一
つ
の
取

り
組
み
は
、
民
間
の
強
み
を
生
か
し
た
選

択
と
集
中
で
あ
る
。
ホ
イ
ッ
ス
ル
は
ロ
ン

ド
ン
に
次
ぐ
大
都
市
の
バ
ー
ミ
ン
ガ
ム
に

は
進
出
し
て
い
な
い
。
人
口
密
度
の
点
で

優
位
性
が
な
い
バ
ー
ミ
ン
ガ
ム
は
、
参
入

の
対
象
か
ら
外
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
と

リ
バ
プ
ー
ル
は
、
バ
ー
ミ
ン
ガ
ム
と
比
較

す
る
と
、
人
口
は
少
な
い
が
人
口
密
度
で

は
上
回
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
高
収
益
の

見
込
め
る
地
域
か
ら
効
果
的
に
開
拓
し
て

い
く
戦
略
が
展
開
さ
れ
て
い
る
。

利
益
創
出
主
体
に
転
換
を

　

こ
の
よ
う
に
、
世
界
の
郵
便
事
業
は
大

き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
日
本
郵
政
は
、

郵
便
事
業
の
永
続
性
を
考
え
、
い
か
に
利

益
を
生
み
出
す
体
制
を
構
築
す
る
か
、
真

剣
な
議
論
が
求
め
ら
れ
る
。
改
革
に
手
間

取
れ
ば
、
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

失
う
こ
と
に
な
る
。

　

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
を
は
じ
め
改
革
に
成
功

し
た
郵
便
企
業
は
、
財
務
エ
キ
ス
パ
ー
ト

を
は
じ
め
国
際
レ
ベ
ル
で
戦
略
的
経
営
を

実
践
で
き
る
有
能
な
人
材
を
集
め
て
い
る

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
国
営
企
業
で

す
ら
、
利
益
追
求
型
の
組
織
に
変
容
し
て

い
る
欧
州
の
実
態
を
直
視
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
経
営
を
実
現
で
き
る
郵
便
会
社
を
築

く
必
要
が
あ
る
。
民
営
化
を
単
な
る
株
式

売
却
だ
け
で
終
わ
ら
せ
て
し
ま
う
と
、
経

営
の
悪
化
は
一
層
深
刻
化
す
る
だ
ろ
う
。

ホ
イ
ッ
ス
ル
（
オ
ラ
ン
ダ
）
が
英
国
で
配
達
に
使
う

「
エ
ア
ー
ウ
ィ
ー
ル
」

エアーウィール提供


