7 v AT BIGIERIZBITA
NERO [#E]

t = T

1.& L » I

7TV ADRERILOWEY L CTAHL L, MBFABRE LR
T4 (commune) TV TW722%, JlOTH LI (département) , N
(région) , 23 % 5 N T & A T BT AS ] 1L 380 0% #5 ML (groupements
intercommunaux) (ZB o TEW72 ), EORETEWL) L, —DDH
BHRICRE IS, BB LA L2058 < ’\?%Eﬁ‘b‘é QAP
BT 5, BIoHHRETECEHET2ED \z‘é ZZTARRTIE, 0
L9 LHEGI R, W) BIBERTOEEERZ RONHRICERZ/RD,
W HIBRE S, BRABEROMEANEBSEHET 5 Bkt EHE
L %35 2 OFT B EAREERER 2 % T8 (mobilité) | LT\ <
HEAHLY S, 510, WEBEE D CHEMIEL LT, S CRE
BEOFEG 2R L, £IhOMHESOBBOBK TR, €L THIGEDI
SEMHTAHEHTMET 2, NS 2l LT, 77 v AR AEGEO)
REM & HAEEIO—MH 24 < 2 L2 ARROHME T 5,

BRI OMRIERABE, WHABEE L, #75 BiGRO Btk
AR RBE N oo & T 5, AR & 13, BIGHEREE T it
9 5 FHB#E (directeur général des service & %\ 1t secrétaire de
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maire), BLPFFDTOMFE Y 7 A0OFEHREXRE (directeur général
adjoint des services), B X Ui R (directeur des services techniques),
Hifli#E (directeur général des service technique), & \vo f:?ﬁﬂ%ﬂi%?’é%ﬁi
TARWIBIT L TBE] L) SEORTNELR, &5 BIGED L)
DEIBHENEB > TRBERPRITHK C L\ o7z [HER 2 #8) (mobilité
géographique) | Z£EH b D, TH 5, WIS, o) B R
eRETAERABERS, WHHBERTOBMBERD D 5 EEEEONER
L% M—HBERNIZBWTERMEE L 2 LiIconTid, KaoMa
HERE LT,

ERED &) B ERBE OERZ RS ETERNE, BROMY Ao 5 2
EWWITELD o720 LL, WSODRDOERDPLIZZD L) REHITA
BHBITH L L) LWLk o7z, HIZIF2009FEDHT TR

[1,000 ] DEBBEHMAAHEIZOE (LOFRPENTVDHIEEH
WL E ) ZETHA DY), 2TADMO T BIHER~FEE) L TEH
L, B3AHEOEBENHT L TOEE L TWwaH LRI T, 724
THBERIIEBH L TS HAERABRIINS -y T =V TRENTV DD,
S B E28% T e £ LRI CHO S AT ) -
(catégorie) ATTROABETH S, 2009 OHFTIE, 5 HH 4
BR&EO8T%, 2 L CHEA R CORRARAY 7 T — Aol
BRRD2 8% T T, KEOEHI RIS RO NO | T1db
HEOIEHTE 5, $7220 20 LR O R + OREHAK» D
BODTHLNL, BHEPPRNZ LIEILBRELVR D,

LA LAEFBITHo T, BEILTETMIETL2ENODRA M,
HIGHRIEENC L o TEELMTH 2 HICARIIEH T 5, $7220895 %
B aes 2 &, ZND ERERROERICHW S TWD 2 & BE,
77 Y ANHERRIEORHED—DOEZRLTVEE VR L, LoTHELD
34(284) LBt 65%2% (201448 H)



BB LT, 75T 5 BRI OB o T TR 5 < &
, BRI ME % bETC L b TE Dy MATT T Y ATRAT
HET 0 JHRIIL 2t 7010, BRI 25 b £ 750
B U O S E S, Z DU A0 ARG 20k
R EDSE N b 72> T T b 2 &5, IEBEI~OME
87 5 > A LHABE OB O — M A BT 55 2 T RELOTH S,

2. NBEROBE LIT—EHED S A LRERH)

75 v ADNEEHEIZERABBHIE (fonction publique d’Etat), #b
Ji 5% Bl (fonction publique territoriale), KA # Bl (fonction
publique hospitaliere) ® 3 D LK E LTV 5, 20114E12 A3 HIAET
DRB R, ERAHEIIH2395A, WITAHRIIK183 A, ke
&%Eu%nzﬁk%ﬁigi%Lfﬁﬁﬁwﬁﬁﬁ%u,w%$7ﬂm
HiE (loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires) ASEIZRAE R & 5N H & OIEDOHERN#RE; & £ TV
Ho T2 BUEICEL T, ERAHRIZIEI9844E 1 A11HE (Loin°
84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la
fonction publique de I'Etat), #5 BiGKRTH ATHHIH, I, I, 2L T
Ji SRk N (établissement publiqt(llga TEH TR BIZOW
TI319844 1 H26H % (loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique territoriale), JRFEATEE IZE L
TIE19864E 1 H 9 HiZE (loi n° 86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique hospitaliere) 4%, ZILZILiE )
n, @EHEDT 7 L (décret) ICZFDFMAFELEINTD VD, ABHED
MBI FREE ICBILR T B 12DV T, 198347 A13H 145 TABHE
FEHERLOBE 250 F v ) 7 OERN LR L L TR LTV, K
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BECIRERER 2 S MR ERB Z WWHE L L TW L 0ROV TRETT %,

. AR & BTk

HiGA L, 3 b bITEI, Bz EnEES 7 A0
H7-HIXABMRATEHBOETH Y, T L) HARA MIEER (emploi
de direction) &IFIEN5, HIHGHATERMIED v 7I3FEBRETHY, £
DT OR/E T 7 ADFBRERE L HAMEEDS L BB EREDED
NTV%, FHEREIIITEN, BWROFEEELRIEL, M EOH
BREHES, TNHEZ MNIABREEOABHEEDT, Em#ﬁbné
7S, FIITER AR, BABEIC iz%téhéﬁﬁ(yww EF
NEZFORNG L BB 5BE EFRFEDORN O & & vio RN
H5bo

F 72 NS EEO 7 2 IZIEFRFERE (emploi fonctionnel) & IEHENLS B
DD 5o BRI E Q7= NTEA SN TEB ), &8
WD 7% 70T H DR TTEEIZ D W THEISFEHAED 5T 2 DA R
&@T%g>%%%d HITHHZ DT 1 20 AL Bk B2 % L

%fé&wfzbf%%ﬁ TRCOBHBEIRBETELEA TR
&w FoREL, BRI T T AR TARD, LT
NEFEDRE 2 FOBVEMNNRE %5

A THEERO 2 2121, 2 DERTER TR ERE IO W THEIZEEH
FTCEOONTWVERA b H D, 19844F | A26H 535 TIE, HIGHK
A (détachement) & W) FE#E U TEHTELRA ML, LT
MBI L TR R FREICLE L NOBDPED SN TWDS, 205
BB E SNEERICOHEDD 5o B 2 \XHITAT B OSBRIk <

2, e ZoBE)TEE L GERT 2546, 5373 —AN
@%b%ﬂt?ﬁ%%w@%w”&uh%%oﬁffTﬂd&%&w)i
36(286) {ErEih 65%27%5 (20144E8 A)



TERABR, WEABED Z oM e e Tl BiGRTE% T 5
e, B Z A THIUIAL2,000 AL Lo HGRTH TSI AN
ZRODL, Lo HELH L, BICKREERZEZ SR E LRIOERTiE:
L C19844 1 A26H #4754 T, EHIRA (recrutement direct) &9 F
FEPRENTVD, Z2ZITITEHTELRA N, 2L CTIITFICELC
EARA PREICLERNOBAFEINTEY, B THEED L VITREL Vo
PZRECET A BN E, TORAMIABKEOALL T, REA
MEHSNDLZ L LWL 2o Tb\%si 7272 LR A 2D W TR RE
SN TVLMOTHE 7%, EHRHAAA MEREI ATV, Lo
THERHCTEHINE- L, ABRTHNRBATHN, HEEIKZ
L7256, ZOMEEZRICT L2008 HNTH 5, LARAIAHEENH
BRIk < (2 d 72 o THUERR 2 BB 2 O G OB E) HEITI,
HIRRCERERAIR, BIBEANOF 7450, FRIPHE (mise a disposi-
tion), &) (mutation) 0)%':‘227.7“35)%61

2. %#h (grade) Lk (emploi) OXFIE ¥ %) 7 - 2 AT 4 (systeme de

la carriére)
AHEOMBNBE % ik &AM & L CQERREICOW T, 14
LEmEoRla L TB &7, DF NEREMAXFENTED, Sk
~DOEE (titularisation) &, BE~OfEAy (nomination) & A%53FTEZ S
NLVAT LTI VAFRHH LTS, ZNEXY )T - VAT AL
ENd, EMEBERFIILTVALEZIDY AT LEHNTVWLINEZE, &
BRIZMOM T FRERICBE L TEi% L), ERABECHEAHBED
BB\ AGEOR R LoD, R T L0072 EATRELR D
Thrb, TDELLLDN, ERABEIZME (corps), T AFKEITIR
B (cadre d’emploi) TH Y, ZN5HITABEREZNLEILUIGRIT SN TY
BrBuh 65%2% (20144E8 H) 37(287)
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b0 WRE, BREEE X, BWBAEHPELL T2 ERSEEBE T - TR S
NTBY, FLENDPBERMICHESINTVD, 2 L TERRE, BiEC
BRI, BHBNE, BE, SROK, AGER, F&577LTEdbH
RCVd, SF AR L LCERIN S B, EFARALLTY
SERMAG SN, BED D VIERIEO R hOM S OSBRI ET 5, TD
%, HHFOERIILGL T, HWERRNIESVTRHZHTDOTH S, L
BECBA R T 2813, ShidEs THR—0BEz, SEIEI#EA
ENb, MR T—HOMEDZE, FEIERAEO M ITIIHIEEIZIT 51,
FNOTIZLVTEDLNT WS, Lo TEFEILBORIERFTOT, ANBE
FEE MG, £ L THERMEZBEITE2DTHL, 2F ) FLHBHE
Y OEHT 2HARE 2SI Lan s, HhaEE Mot )5 Hif
R E OB RE L CIF L2 ), ERAHE S AHR TS
HTE, TNEFAMIC, ZNEHEAE LTRIESN T2, F-MokE
ZEPERTEDONTVD Z L b EEIEOEE T TORBHEORE %
REL T2,

T EAEE U CRAE 53077 FGAR EREit ik o 8 1 1317 BiGi
HEOHHBEEOWNR L L > Tnbh, 2O LI, Bt L v o 72l
JE e RO RN H B E—E DRe) 2 RIFT 58 L EFBIICIREES L Tw 5
T CHEE TR L T A RBRO L2006, BREVHBGHRTLEL TS
RENEM R 7 A AR THRAT A L2 TREELTL2DTHL, DFDH
BB 25 ORE TR L 72956, €0F L FREOHEMEET =+
RS NI B A, EEIIHE L 728 L RSO D 5 WISHREED SR
HATHZENTELDTH Do FERIZ LARFRTRO R Z Mgk < HIE, Bk
EANBEDPSOBRBBPRLEEZLHOLN, EEOHMBERA MLV ED
—ED LNV OEM AR ZOMERE Y HIBHMTBUCREE L, BIREREBO
FATIZZREDS TR\ &) BREEGT R SN TwD L bR b, £ 72
38(288) {hEEih 65%27% (20144E8 )



ENTABES BN EEBRBECRLEDY S, ROBLES L
WCTELDTH A,

3. BEpEokE

BEIT 508 R72 538D X ) ITBEEZ RO TWAD71EA9) H #
AREITIIEN, KR — L=V RA/HHR NG L L7BTRAEHREEC
BISNTVERAZ ALY S, ZIICINET 5. HHAKE NFER
JIH§Td 5 CNFPT %iE% +t > # — (centre de gestion) 7342 Bl
ENTNDEDT, ZZTOERREDA ¥ —% v MFA M TRAMED
T&2 L))o Twh, M THREME b RAFRIEBO—imz ) o
Bl 2 1 XH T B iR E BB E S EM S (Syndicat national des directeurs
généraux des collctivité territoriales-SNDGCT) %, i iAFEMADFE
BE, WEEL o7z BRI < B HOTER A T T —AD
AT S PR (administrateurs territoriaux) BEEICE L CwWahr Z L %
HAEDMARIE LC0by = ofaT, MEEOREE W2 55 %
WEREITo 720, B LEOBESMAELHE LTHRESINTVES D
DT, ZOFFEO—DE L THNRE I LTS L TomKO0RER%Z
1o T\wa,

Z ORI EMR BT X SO OV TE, WESERONTE T,
RHICY 72> T, BIBEESRH LW A 2 20 AnHlo BIG1E,
HHVIIZOHIICH TSN TV AEE LY ¥ —D NFEHEES (com-
mission administrative paritaire-CAP) (22, ZOERZEE L 255
HENZ O ZRAEMISRET 5. €L THEBMICED N —EDHE
FHIRR R BB RSERS | BIER S A I REERA%, SRSt E LTRSS, 72
Fhe SR o 72D T & SHIEERFT L 2o T b,

CDEHT7 T Y ADRHHBIETIE, 72 2SI AHEIMOHM S

HEHR 65%275 (201448 H) 39(289)
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HIBARCEOEMICBE L C8B LY, HoviE, ERAHE S H
HERTHFIHRET 2 7-00BHIEIER I N T b, ABFEIZHF O
FEHREL RSN, ZAPRIESNL VAT AT E, SETAK
BLLTEHBTEL0THL, T/-ATAMOMGHBERIE, 0L
BARADNERET OOV TEFIE> TEOFREZIT, F-HE
LB § B EMEEE, BB OFTE§ 2 WL, BRIED S HIm
TELMAMAIZL o T0D, Lo TEEEDO AT BH @O %E
B C&E %,

3. ¥ [BE] 2500

ABETIIKA [BH)] OMELFHLIFLETRT LT, ZOEELRR
AL, BMEDPLZEBEH L TETEORA MIFRI ) L T5D%, ZOHHE
EHEFRERT L ZRA L, HIZHEH MY LT %05, RBEEVHG
HBEBET LR T RICOVTRT . W T AKER L ERAHE &
ZIXHIL T OFERLERICE R AW MR S 7272 LIKEICE > TH
R T BE) LT it CER I 8s 57259 L, KEADE
NTWLIRWUZ & > TZ OB L B ROERERIC, FMHAICBEELE
GbHLo LoTENOLZHEIITHTHILFHELVI L ETOM-
k<,

1. (8] ok LR

(1) Fx ) 7R

GrEEREL, ARG KME, BB LOBEMLR L, HEAORD D EMITRL D5,
HBYOHLEIH ) KA P 2RO T, BEPBHTL L) HIZOWTET
BT L 72w, W ABBROMBBE 2 LT 7~ (Emilie
Biland) A% [H3E F S (ascension professionnelle) | E E& L7 L 912
40(290) LBk 65%2% (20144 8 H)



LY RWEEHE, BORA N ERDIF ) TRERHAOOIZ, BiHEEKER
B3 2 b o BT S
FFHIEESS, ZOL) BHNE D > BHZE 32 252 WEIkE
Ao TH LD o HIGERO LR OREZEFT T, SHhBGE
DNAEHTHE SN TS, BiF LT 5 BIBERO AP % WA,
HEOEL AR FEERID %, ZOMBTOAENSED H VT — A8
b, TOWE, FREIHO R MO MO HiEERICBEI LT, B
XX TEBUIEEAELED VDS HEILZOMELLT,
AR AR A R SRE N RET, RO BWHENH, B, B R A
PEED, NAOD %W & DREN O EE EAE LTS E LT,
Lﬁ%%ﬁ%ﬁ@kﬂ%ﬁ@%ﬂtwohﬂﬁﬁ&éhf%%iitE%
BT BHIE V) r—Abd b, Z0XH IIBEN L V) FEhvHbH S
NTWDLZEIZEoT, HEADRRICEDEF ¥ ) TS AREDOHED
RSN TWDEDB VR D,
TNTIIERELATAL ), TTHHAFHIZE - TE, BHLRTN
WEERARR M ZEPEEL VW E W) TR D L. IR R A
APERTHDLE, ZOELEERAFEEPEDTNLDTH 5L, #il,
B, MOEHRERA F2722 A F & L722003FFEKOFAICL S &,
WHABEFEBRERZ M TWA DI, BEIEALR0,000 AL ED
il (aggolomeration) 7% 3¢ T HT ) R ILIB0EEEM 94D D 559 (63%),
AI180,000 AL _E 524K (ville) D9 531 (60%), EiZZ D H D508
AN, MIZ26RA MDY E T, LeoTBY, 2EOH54% 12 F - T
WA EVD, $ERERZ MIoWT L A HBRERD#69% 75 H
HEHEETHOTIWAE 0D, MIZOWTRERAHBENZFNLS DK
b AR A Tk S b2 b ERABED N 7T
)= AH 2B I ABROZ IR TEEDH L, AEbEwE
LBk 65%2% (20144E8 H) 41(291)



NI O T REISFEE N VNI

VIO BDORMESH L, WHRNBRIZE - T, v T7aALTFTE
BIGRTHI OB LW R A MCERASHEEPHCHE, TOFRA A
DFAEDEED, FTEETH > THWVDIZ LR LDONIEGHh bRV, £
THRET 28 LT, MBBERTHEZO X v ) 7RI > THFIZ R
AN E V) BEDSHL7ZH ),

—H, TOX9RIIRE, ERABRICZL o TUIH L BIRETOEED
FXVTRHAO—D2DBEL LTHELTWAHEN) ZETOH 5, ENA
(Ecole National d’Administration) %, ERAKEAKOREL L CAH X
5 T)e ARIENH, FIRERCE, REETAZOT 1) T LA
B, 20, BRKRBEEMRTOHREARZ M40, &L THEBR
RIZ40fURF T T %,

TICER A B2 Bin CEI% 5 28t e 2800 % % 51X, /I
THHHCHOEL LTELEHLFA MR 2N TEDL L Vo7 HEDLDH
bo 77 v AERNHEEGIEIIELY) — FERRE D Wwbitd ENA

il

#£1 ERLSKEH AKX

1E R 1) W A%
1981-1982 AV % (Orne) W75 R (préfet) HinE (26-27/%)
1982-1983 F— -+ F-+t—% (Hauts de Seine) FTH A EEERHEE (27-28/%)
#IVJ 7 KA (Calvados) BFR&FE, /YA - /b x ¥ 7 4 — (Basse-
Normandie) &k R4 E (%5 Michel D’ornano: UDF) (28-305%)
1986-1987 Pt EREESMBZRESEREMNEME (31-32i)
1987-1989 FEVE I TS I T - AL R T Y (32-347%)
1989-1995 Mc Kinsey & Company I L% > b, Z0O%EE (34-404%)
1995-1998 Strafor Facom #ilg - 5B =EE (40-435%)
1998-2000 Steelcase Strafor 7'V = v ¥ VHJEREE (43-455%)

A b T AT = )V RHS T B I8 4 7] 4&  (Communauté Urbaine de Strasbourg:
#JE Catherine Trautmann (PS)) AHZEE (45-467%)

2000-2001.7 | A b A 7= Vili \EIBE (45—467%)
2001.7-2011.8 | V) 5+ > (Lyon: i Gérard Collomb (PS)) iK% E (46-561%)
2011.9- 7 %5 — % (Aquitaine : 7 Alain Rousset (PS)) MFHHEE (567%-)

r

1983-1985

2000-2002

42(292) HEBOh 65%2% (201448 H)



TARHERS (polytechnique) &9 EEHMBERMEIEINTEY, £0D
KR C LTHD EREA MZBRET B0 LB LZO L) R%sp
FRETEZVERLAHB TL30THHRERKOHESHRREICITMTETE 5,
Lo THELSLTHD EMHARA M 2 EIETE WA, BIHERO LR

M OBATWEETH L I LICAHGOF ¥ ) TREZ INTERAER D
VB EEL BN,

(2) BEBROBGRIEREDOZAL

M7 BIGRO LA & R RSB O RIS -, MHEAAK
FRARICH Y, FHERROTHIZOWTOEIRL AT O7-bDTH b,
Lo, BETHYIMEEL CEHERLNDOBELOEDVEE L o7
&, IHERRE RSN ERBER-LOMET LI BIabhs T L
Thb, 2F)EED, MABH LIRS ZoNTO—2LLoTHY, £
DL BRI SNTE )y SHUEE D BOEER, BOER 2R T
DOBE &) B L B 2850 5 AH05, BIRKROBIGINEEOZ L L W»
I HERICARHA TIZER T 5, TN TITER Ei@%@%%”fﬁﬂt
7ol A EBIROFHIZ L TH LD (2‘%2)

BROYG, ZOBELICIE, BEIEIICHTALOBEO D 2 v HIBHR
RIEBHET~OBESEEFNTBY) —A, MEOEVERX bAOBE D

*2 WHERHE BR

AET W% % At OEGE
1984-1989 | 7 » (Laon) TEHHE (31-36/%) PS

7 1 — . = 1 “le- 1
1989-1999 RS )] V- 75 7 (Vitry-le-Frangois) PS

THBERE (36-46/%)
1999-2004 | + > ¥ — (Nancy) Enact B BHHEFTEEE (46—515%)
v 8 —=a2 - 77~ X (Champagne-Ardenne) 5 E

2004- PS
Yx == TUF Y IINHEGE

HEBOE 65%2 %5 (201448 ) 43(293)
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IO RZT 5N L, LALBROFESICEIUE, JIULEELHES -
THMEIICREY L 7207289 o BRITEZREOKRIZL o TIHEBHRNT
KRR NFREDITON LR D O, 7RI AE T LR
W T W R ET L DOBEDIEMT 5 2 L 2flil L THlo TWwiz, £2
TRERO, FREPOELLEDFHERANERRETRHOND, HEOH
BIZE)RA MRS ) B E 2, EEFIHOBKRICEE L7 L »
9o FEEE, BIKIX19894F £ 199940 2 [H], Tl BEFEERT O[S E
AR A E 2 [Fae ] BRI, BHORLEIR) KA M E
kKo CHTE AR & B, ROWAE Lo T, B 2 1X19894ERE1E
BRIZAF M L 2L R RTRIROEETH TV ERRL T,
6 MMECT ~ (Laon) iz, Mo~V X (Marne) (25 5 7 1
Feo ) — - 757 (Vitry-le-Francois) i~ & BE) L T19994F F
CHOHAEHED T, 20MEBO:, L1y o TEL TS,
BROFESHS, BHOF v ) TREIZOWTGEROR 2 BAE 2 72
MERE b 572 BB THhN T A Z & HAIINS,

ZO—FT, EHHEHRROMTHIZOWT, #REOZEDATIZIZEDTH
DWFICHET AHMOPAT 5 TH L EDIEMOH S, V- F7 (Le Saout
Rémy) D x R CTA Lo I, 199445 52009E DR, AT12500 A
PLEDTRA 2 RIS HBREBB ORRIC OV THREZfTo72, 2L T
FHREOBHFTIZOWT, WIN#EZEZEOTDN [19954, 2001
4, 20084F] & [MlAERE] & &I L72, & 2 TISHE~964ED [ A715.4%,
O14E~024F- D[ 5320.2%, 084F~09F D IF27% &, EEE L ELHFEOE

BEIE, FORIBOMEE LD DE L, 2008FE2HETT—F, F0F
(27)
BN L DR TH o 72 LG LTy % ) TR0 fF b EOH

(28) (29)

BRI, EBEOITON TR WL IRTEP-72 (£33, £4
LA LA I BV I IR SEE D AN Z B RO H Y,
44(294) HEBOh 65%2% (201448 H)



F 3 19944FE A 520094 I O THITFH S5 R R A b ORI

THiHTAS (communes)| 94-95 | 95-96 | 96-97 | 97-98 | 98-99 | 99-00 | 00-01 | 01-02
<3500\ 48 106 74 72 55 73 72 149
3501-6000 57 128 100 79 102 92 72 176
60001-10000 35 83 51 59 66 57 45 140
10001-40000 40 145 59 68 62 66 80 175
>40000 26 44 23 14 13 6 23 43
At 206 506 306 292 298 294 292 683

02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08 | 08-09

85 73 65 74 45 47 202
157 111 74 96 27 66 269
65 43 46 57 8 28 189
97 61 75 59 14 29 231
27 18 15 13 8 11 46
431 306 275 299 102 181 937

F 4 19944E2 520094FE M OTHIHFBHRERA b OBEHE (%)

T ATAS 94-95 | 95-96 | 96-97 | 97-98 | 98-99 | 99-00 | 00-01 | 01-02
<3500\ 5.3 11.5 8.1 8.4 7.2 7.7 7.6 16.1
3501-6000 5.4 11.8 9.4 7.8 9.7 8.7 6.9 17
60001-10000 5.7 13.9 8.4 10.4 11.1 9.3 75 23.5
10001-40000 5.9 21 8.6 11 9.2 9.7 12 26.2

>40000 6.5 27.2 14 8.9 9.2 8.5 8.6 20.2
At 6.2 15.4 9.4 8.9 9.2 8.5 8.6 20.2

02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08 | 08-09

9.2 8.2 7 6.8 4.1 4.3 18.5
14.7 10.4 6.9 8.5 2.3 5.8 23.8
10.7 7.2 7.5 8.8 1.2 4.3 29.2

14 8.8 10.9 8.5 2 4.2 33.4
12.5 9 7.9 8.3 2.8 4.8 27.3
12.5 9 7.9 8.3 2.8 4.8 27.3

T X B £19954:238.1%, 20014:7%43.3%, 20084F:7540.3% & 20014
(ZHART2008FE DI 3K, T 72T A RO ZL A 7% VIR A R B IG R
WBWTHKEPENCOWEBEH L TR NIZOonTIMAELTED,
19954F1337%, 20014F1350.5%, 20084F-1349.5% ThH o7z T 5, £oT

BrEOh 65%2% (201448 H) 45(295)
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Vo, 19904E0 & 1) £ 200045 K0 T5 7%, B H OB L BRI
SRELTHINL TS 2 &, $-HGROBEIGNEREOZ LY, BER
@K%@iik%?éﬁfu&w:k%%%#mbtwf%gl

Fov - o, WHAICENE T 5 A% BT BB T 2 Bk D
FAE L TWD, ZAUT X IUI245%DBIEENHE L T BTN 25, $5
W ZDOER & # L CERE, RAKEISR:, v, 224% 55007 H
HROFIRMEDZET, 21.6%0HEDOF v ) TIELE, 14.8% 05 H HH~D
BE R R EOECHIIA~OBE), 10% 75 1HECHE & Vo 2 BRI
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La mobilité des fonctionnaires dans les
collectivités territoriales

Ryoko TAMAI

La vie professionnelle des fonctionnaires s’accompagne souvent d’'une
mobilité géographique. Les fonctionnaires titulaires de I’Etat travaillent dans
un service d’une collectivité locale. Les fonctionnaires des collectivités lo-
cales assurent aussi la mobilité. Ils travaillent en qualité des cadres des
territoires: directeur général des service, secrétaire de maire, directeur
général adjoint des services, directeur des services techniques, et directeur
général des service technique. La mobilité territoriale est 'acces aux autres
fonctions publiques et sa nouvelle carriére.

Dans la cadre de notre analyse, nous adressons un état des lieux des cad-
res des collectivité locales. Elle comprend trois phases: une définition du
cadre juridique sur la mobilité géographique, les exemples de la mobilité des
fonctionnaires, et la trajectoires des collectivités locales. A travesr les
exemples que nous évoquons, il apparait que la carriére du fonctionnaire est
un véritable enjeu stratégique. La mobilité permet aux perspectives d’une
condition essentielle pour évoluer sa carriere et de développement de sa
compétence. Il existe aussi des recrutements aux filiére de politisation. On
peut dire que les collectivités locales recrutent des agents, qui utilisent le
procédé de la mobilité géographique, pour assurer la sphére d’activité et la
qualité de sa gestion locale.
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