


地方大学経営におけるアメーバ経営の適用の意義

－経営理念の浸透による組織改革－

荒木利雄

要 旨

地域経済が疲弊するなか、東京を中心とする大都市圏への若者人口の流入に歯止

めがかからず、経営困難な地方大学が増えている。そこで、本論文では、厳しい経

営環境におかれている地方大学経営について、大学特有の組織構造を踏まえ、2010

年に経営破綻したJALを再生に導いた京セラ株式会社稲盛名誉会長の経営哲学で

ある京セラフィロソフィによる理念型経営の有用性を概観し、アメーバ経営の大学

経営への適用について考察している。そして、理念の浸透が法人の経営戦略と大学

の改革の双方に重要であることを改めて確認し、地方大学の経営戦略として組織を

変革に導けるよう教職員の意識改革に有用であることを明らかにするものである。

Ⅰ 本論文の問題意識

地域経済が疲弊するなか、地方大学は地域経済や地域社会の活性化の核となるよう期待

されている。しかしながら、東京を中心とする大都市圏への若者人口の流入に歯止めがか

からず、地方大学は学生確保に苦慮し、経営困難な大学が増えており、経営破綻する大学

や公立化する私立大学も増えてきている。また、定員が確保できない大学は、それぞれの

強みを活かしながら、統合、再編といったことができるよう法律を改正する動きもある。

このように特に地方にある大学は、非常に厳しい経営環境にあるにもかかわらず、経営

改革が機能せず、定員確保が困難となって破綻する大学が今後ますます増えるのではない

かと危惧されるところである。大学は企業と違い、法人経営を行う管理組織と教育研究の

ための教学組織、すなわち法人と大学の二重構造となっており、経営戦略と教学改革といっ

た教学戦略との間にコンフリクトが生じやすく、組織的に統一した戦略が機能しにくい組

織構造となっている。

また、大学構成員である教員は、個人の自由度が高く、教育研究に関しての推進や問題
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