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COX3NaY b u—Y Y 7B LT, £NA1950ERE LI F A Y IciR
DANONTHLOBREILESLET, SEIELEESEREINLTNHEY, £
D &S BRI BT WT0FEREF, AVT 7 — b (Horvédth, P) iIZk -
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ROFEHEERTOONMINETHEELTE 2, £hiz, HEFFEEANELONSE
MEMPYBLED, TLTIR VAL PERABSDONERILL TS, 2OI &,
ZOBROBEHRIZIEUT, avbo—) v FVOBENEBL CE& I LitBTSh
25, sEMliE. B, LT %E238M, Vgl. Weber, J./Schiffer, U.: Controlling-
Entwicklung im Spiegel von Stellenanzeigen 1990-1994, Kostenrechnungspraxis, 42. Jg.
(1998), S. 228; Lingnau, V.: Geschichte des Controllings, in: Lingenfelder, M. (Hrsg.):
100 Jahre Betriebswirtschaftslehre in' Deutschland, Miinchen 1999, S, 82-89; Weber, ]J.:
Einfiihrung in das Controlling, 8. Aufl., Stuttgart 1999, S. 7-10. /MEEF 2> bo—
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D&IUHBELAEIRETHBEEZIZDTH B, H|iIZ. EFY X7 LOHE
Y AT LEUTEIESRE Y R 7 Ly il X7 4L, BHRAHE Y AT L85
F. £ D& S REEES Y X5 A NEESEES L 25 A OBICE T
PRETHEZ EEERHLTNE?, ThlUB, BREKESET, avbno
—V VI OBEEZDOLS IR AZRBEZMNEBELR OXFEshTH
39, %2 vs9— (Kiipper, H-U.) &. Bz, 2> ho—1Y v 7 Ok
BHYZTLNIBYBRREE U TRABIUBICIL > T 5E, i, FHEHI X
TLDERELT, AT »— bbb 0ED EF Tl ABEH
VATFLIKBEULTHEERL, o tarvbo—) v EOBE#ITONTS
EEAEMA TS,

AfEcid, £9. LR ARREFEINAFEERAWLBREA» SOOI B
o— V) VIR ERL S, TOBIZ, HOoORMTIEBESAIATHIINLT
yho—Y 7 EEEERS Y X T L EDBBRIIONTRI L, £ZICMED
HEAEMABZEIZLD, BHIZRFAIBIFZ2ayba—) V7V RF A
OALE S LT 5, TORIT, Ty ho—) v SOBEETH 3HED
MHRELVZDOFRERNT B, 2 br—Y UV IPBERYZT LITBNT
WNCHARBELZ R L3200 0D T EEHEFET IDHIT. ThbHDl
EMBETHAHEEBEZOSNENLLTH S,

O BAEEERMDIV FO—UVITHERE

A he—Y I LU TEZLLOMEBA SN ZN, avybp—Y 7
CIRMTHBZOM, Ty THhIZETIHBEERANBEEEEIEOLI NG
DTHBEDONEND ZEIZLODNWTERATUSHABICK s THB E>NZ N,

2) Vgl Horvath, P.: Controlling — Entwicklung und Stand einer Konzeption zur Losung der
Adaptions- und Koordinationsprobleme der Fiihrung, ZfB, 48. Jg. (1978), S. 202.

3 ZOHEMICHET LML, MIEOBFZ LI D, KRITBLTRAMNATHE Y, UT%:
£, Vgl. Kiipper, H.-U.: Controlling, 3. Aufl., Stuttgart 2001, S. 5-13. /NEEF [ 2

vihe—U 7o EAEE | TBEEEREEMEL 8515, 20024 9 A, 213—
215R— D,
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Lichis T, REiTik, AREMML I bo—Y UV 7OBRBEZHSMIZT
%9, |

RIVT y— b, Tarybo—Yr7&id, fFEERE. BElB & CERM
“E Y 2T LBRNB LU YR T LB ICREHEEER L THABT 50
#%EH (Fihrung) DOE4r X7 L (Subsystem) THhbB, Thick b, &
By 27 LDOBREICKHT 58 (Adaption) EFE (Koordination) 253
Ih3]° EiRTNB, 748bLE, avbu—V VT EAEEEHOXEE
ITH26D0THD, ZDIEAEBLUT, REFHIREOZ(ICHILT S &
P, Flo, BA VAT LAICHT 2HBEEXITIT A LBREETEY (KE
1 BH), |

RIVT 7= MCE 2 ZDERL L VFMICEA LT & £T, £ED
EHYZT LI 3 D2OEG Y AT A, THRbL, FTEEEY X7 Ly #HiMl >
R T Iy UV X T LD OBRINTNBE I ENWESLTH B, 51T,
CDEHE3DDOEH Y RT LEBKRBEEERBPIZHHT (Abstimmung)
BE1-DOHAE S X TF LM, 2 bu—Y VISV XFLTH B, £/, O
viho—Y I oOMEETH LR, Y XTLERISHEEE Y X7 LaERE
WS RIS AN B0, YXF AR HELABL T, HEEEY X7
LIEE DA DERSG ¥ AT LDOERP. Th o OBERIBITON L, ¥R
F NN & - T, #8527 ARICEET 2E RGO
FEICOHLS 2 2 EDA[REE 12 B0,

4) FWEERMWLBBE»SaY bo—) Y7 ITETAMEET > TOBHEE L LU TIE
RIVT 7 — bRF 2 woi—, Tx—23— (Weber,]) EBHFOoNB, BODOER
BWRRMIZEL TR, UTFA28H, Vgl Weber, J.: a. a. O.; Kiipper, H.-U.: a. a. O.;
Horvith, P.: Controlling, 9. Aufl., Miinchen 2003,

5) Horvéth, P.:a.a. 0., S. 151. ZOFEMIILT A8 DO Z &, Vgl Horvdth, P.: a. a. O., S.
91ff RB/NHE= (v—2 R RUVKIV D FAVIZBIAEEI Y bu—) 7
——Z QER SRR EBH— TRKEBRRE] 4655 2 5, 19954 7 A, 201—
20T R—=,

6) Vgl Horvéth, P.: a. a. O., S. 151.

7) Vgl. Horvéth, P.: a. a. O., S. 111-116.

8) Vgl. Horvath, P.: a. a. O., S. 124-126.

9) MEMAFEMFAICEL TR, BT4288, Vgl Kipper, H.-U.: a. a. 0., S. 30-61.
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(1BP7) Horvéth, P.: a. a. O., S. 149.

FaovX—iF, Irba—Y it [HENEYRXTLTHHEHOEK
EHRTHE W EEELTS, ZHiF, ANVTr—FEEBE oV bo—
VY IWEBY R T LIIBI BBV AT LO—DOTHBILEBRLTH
2o ZDHIATS Fav/i—=iF, 2avbo—V vy 7oikis [BE~RITS
NIBEHABEIT O LDICEEY AT LALEKARABTEE IV THB E
FRLTWBEDTHB, THbE, 2 bo—Y r7OiElk. hEHEL
OIS EBRTBDICEHI AT LOREEZITHIZLETHD, Thizkd
TRV v —DOXEBTONBY,

10) Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 13.

11) Kiipper, H.-U./Weber, ]J./Ziind, A.: Zum Verstindnis des Controlling Thesen zur
Konsensbildung, in: ZfB, 60. Jg. (1990), S. 283.

12) THE]l 3, 20 bo—Y v Z7O0HRNELTRELERAIHN> 26D TH B, £/, 2
Yo=Y v roEMPOHMNE LT, Fa v S, BIEB XCER. HERRLSE
BT T 5B, Vgl Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 17-20.
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Fio, EHEYRFLCBUT, #id. S8, FHEEEY T AL HElY X
Thy BHYAT AL T UTABBEEY X T LEND b D2OERKREREIER
LTW3®, ZLT, aviton—Y vy 7JREMY X5 LITBWTHERE.E
RI2TDTHEH, ZTORNRIEH LTI, B4 OEEPsT >V X7 LAETOD
HEEEHIRS Y R T LAMTORBEXF NS, £/, AROFRII. N
MAGARTE: (isolierte Koordinationsinstrumente) & SIERIFHETER (iber-
greifende Koordinationsinstrumente) 24> X 41, FiFE X~ OEHE IS
AT LDHEDILDDEDTHY, MY X T LICB T SHEDIZDITHA
HAEIhsY, 2hicg LT, BEBEEIEHR S X T LO2ENRAEEITS 79
DLDOTHY, I bu—U Y TEEOFEEABEINS 5, |

UbTHE Lz S, ATy — hEF a2 v X—0RBIZIZ, BEOX
BTHBLEBRES Y AT LAOERLITSDWTETOHESHRONS, F2
wrS—B, RIVT 7 — b DI U1z 3 DOEMERS Y X T ACA T, M
PAFEH VR T LR EB VAT LAOBRERE L THIFTHE88ZNT
HBD, L LENRS, avbo—Y v FRHBEELRSEH Y X7 LD
WY ATLTHBEHBEINTOARICBOT, WEHEOMICHALR RED
BAKHEEROAED, £, LROBEEY ZFLOMHIBALTH, &
B 27 LW, FHEEREY X7 L, BRI AT LBITERV AT LENS

13) HEY X574 (HEERK) METEEEC AT LIZEGENELEI DI ONTIE, #F
X - TRENENS, 72&Z1E, /~— > (Hahn, D) &, [hBETREZNEA L,
BMBETEEZIRLVEBRTWS, ERIEBLTIR, BEY X7 LEEEKRE Y X7 4
D—H;rTHh5BEHMT I EET B, Vgl. Hahn, D./Hungenberg, H.: PuK, Planung und
Kontrolle, Planungs- und Kontrollsystem, Planungs- und Kontrollrechnung, Wertorien-
tierte Controllingkonzepte, 6. Aufl., Wiesbaden 2001, S. 341-357. &, Z Z THRT
WAHEYXTFALER, FHEREBZEOEBR VY XTLEETOTHI. REAEY
ATFLPERABEV AT LD ETEABV, BAROBEEV AT LICBELTHREMKETD
5o

T, Fav S —ORBIZBL TIE, RORENDLLD DTV, BTOXEESR
D Z &, Vgl Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 15.

14) 2ol EhS, WMNHARFRRII L b o—U VY 7OFRTRHEH,. ZhEFOF
BTl EAHBIEEIN B, Vgl Kipper, H-U.: a. a. 0., S. 20-29.

15) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 12-15.
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SODEXREREMOHKIN, ThoMharybo—Y L7l E > THOLNE
XRTHBLEALINTOBHTIE, MEORBI—HL T3, 7005,
RIVT 7 — bES FHEERE Y X7 Ly Bl R T LB X CHEREFS & X7 4
IZBET ARETORRIZ, HEPAEEE Y X7 LOMBER M TE D, F72.
Fa v NX—FHBCABTER AT LRI =) VOB ELTEHE
72 DT, Tl | WEREERLTEOTHE LA LTINEY,
X 5IITid, ABOXFELT, WHEL L, HecOEES Y AT LHNHTOD
W LEWES Y AT LOEEEZRTTEY, COEICBVThH, BILS
HIZRHEENBNDOTH B,

CINEFTHNTELILEAEENTZRSE, avibo—Y V7 L3eEE
OBV RTLD—DTHD, TOWELEH Y X7 LLKITE T 3HE
TH B LEET AR, BEEANT I bo—) LSBT E
W25, TLT, £ORREL T, FHEHEEV AT L, BBV AT LEBLT
B AT LPEFASIN S, HBCAFEEH Y 27 L08ELEZR LS
ZATHEEITI ZEWEDHTCEETHE,

LU S, &NV Ty —bbFaw—b, avba—Y V7Y RAFA
& EROEHMH Y AT LEOBBIZBALTEERLTOE L, IV bo—
VY RTLE, 5 OOEHEES Y AT LARBLTZTN S DLENLH
BETIGDOTHD, Tho ERBR SIEEHP VAT LLERLESh BN
XTHhb, 7hbb, avbu—VY 7Y AT LABMBOEHESGY XTLE
IR S EEES Y RF LATRINIE, T2 ha—U U 7 BSRABEEEE X
TTBERAAEEDOTHS, WODRMBTE, O EPRFTINTE
S, Tv hu—Y L P& BMOEEES Y X7 LOTEEM ED & 5 1TfF

16) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 194 £. '

17) avbo—Y v TOMBREH L AT LATHEENI T EhE, BEDOEH Y X T A
R AEMBEMTEBZOEERICHEL, IV bu—) Yy BL TS, BB EE
7ot Z2EFETARBHND L bo—Y VS E VI BEBSEERI A BTV o T
5, BilER T v bo—Y Uit L Tid, BITA2288, Vgl Horvath, P.:a. a. O, S.
252-261; Baum, H.-G/Coenenberg, A. G./Giinther, T.: Strategisches Controlling, 3. Aufl.,
Stuttgart 2004, S. 12-14.

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

Ml

avhbe—Y 7 EERERS Y RT LADOFE T

bha0hENWS TEMHATER . £/, avbu—) v 7HEE D
MY AT LAOEEEDOEEIIONT S, IR TVENLDT
b B9,

COZEEPFEIZT A0, AETIE. BHY X7 4% 5 >O0EHES
Y27 L GHEEE Y AT L, BHY X7 L, Ry 27 A, i, AEE
HYZ57Lh) DOoBRARBOBH Y AT LET MO —Y VT VAT LEL
WL, EEEDOBTLEROER Y AT LDBERENZ bDET S, &5
2 A b= ) Y TORBOMBTH AHBOEE Y X7 L, FHHEIKE
VAT L, BRIV AT ABLITRERY AT LA ENIHOLMIR Y AT AL,
B LIUCABREEH L ZTFLEC) HANB Y AT LIIGToN 5, £ LT,
aAvbe—Y S YRFLOEYOAY bu—Y v HER, ¥EEHEE X
CLBROEHHEL D BEHIN S, FARIC, RBOEET SV X T LD
DIZRENSIKEBO EENSEIHIN, ENEHBOBHMBEEENT S
EETB, Fh, A bV U VRT LR, FOBEEZERTSI LR
BUCEROEHEE. SoIlRAXEEOERIIHERT 2 L0 5 (K&
22H),

KELBE T, ARBEOOSEABRICE S, B4 0FHEES Y 27 L
KBIFBa b= v rOREEBESMICT S, B, EEES
27 LEORABELED LT 3,

m FONXFLDREE

1. SfBSREE S R T LDFE |
FEEE (Planung) BFREAMBZ LOTH Y, T, ThRIEROE
DTatRTH B, THDOL, SECTEIEENE. €hThoffB 4tk
DNTOMMA LGP S E SENPEERMNER SO LT, [THREE
HHERE N, TS higic, BECES LITBRBENBIRSh 3, o

18) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 17-20; Horvéth, P.: a. a. O., S. 148 f. und 154 f.
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NITE > T REDONRICEB I A2EEREPTEHOGLHAMNIEE . &L
ENb, BEIZ. STEEEIL. FERICET AN TELERO L ETiITHONH 5
ZL LA, |

HEEEY A TFLOEERE L LTI,
RIS, HERE DO 720 DR,

RHEISE HEE, AEREOENF, M
FHEIRE OB R O I B R EITED

WEINEEZ EBERHEIhTHBEY, ThodohTcaybo—Y 7D
FHERE B, FHEREDOHL

BEEE L TOFABONBEALBINB DI,
F, HHEEREET o ABLIUHBIEEDONETH 3, & 512,

BTERAE

3 2D U AJVOBIEHIEESKE. BRI AIFHESRE B L CREBGREERE IS

19) COREEF. CHETHOMIILTELEE S EIT, EEMBERLILSDTH 3,
20) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 63.
21) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O,, S. 65-67; Horvath, P.: a. a. O., S. 196-199.
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FohH5ZEho. FUNIVHEORBEGMLELINS, LALENS, &
EREDOHNFOFRED 720 I IIHBBEN LBES, /o, FHEEES
A DREBD 7D I IFHBEREN T BEBATRTH 57D, ©h S 3R
EOBBETERINZTINIENR S, Lich- T BERE Y X7 LANEP
OFEICEE U Tid. SHERTE BEPHERENSR. FHERE L NIV O
B EhsZ &3P,

7., FERERBOMBTH L0, ERIIBOTI I IETFHERE
HESFEEL. ThobERILEINE I LIk > TEEY R FLABERI N
5, €L T, €NENOFEREBBOMIZEM S » OE#ENEFEET 5D T
HB. THbLE, HAKHEHEROREGERNH 2846, & LR, BFRS
BORED 3 DORENEZ Sh, BEMICHAERSEIET 5154 1M
BEUBIEENSE, CCTHEULLBEaI 7YY FOBROIZDIZa Y b
0—5 —WNZ OB ERI-TOTH AN, TOkHIT, shABKCHE D ~
TV Y MNERRT BDOFE, Tbb, HIEZEMH (Zielunterdriickung)
B XU HEZW (Zielkompromi) " EMNFHTH 5%,

RIZ, FHEHEE L, BESEPRE L EOXREIFIT L - THHE
Shb, £/, BIBEIEHEIEE L )V PETRIEIEERE L XV ED L)L
IR U THABIN TS, Lichi- Ty FHESREBIRPEHERE L )LD
it T, SESERFABRLNELELL S, ZOBICAVSHEFREN, &
REJETERE E TNV E LURRVEEREET NV TH 5, MIEEZBU T, Hx
D ERIEIGESINIC R IND Z & & B, Fio, BHFRISETIEAEHE
ZRFFICURT - DIBHINEETNVTHBY,

22) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 69-71; Horvith, P.: a. a. O., S. 213-229.

23) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 74-81. BEMH &3, RN BEERE L2 hl5
ODHEAWETAZZ &, £/, BEZH LR, FEEOHAMEAAE L CHEDE
EHELHEL, >LEEEETIFAI LB ELEKRT 5, |

24) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 81-108. %Xk, N FhOEHE LR ND iz, &
Z3, BBBEHEEELVRNVIZE>TOR=P 2+ VAR DO LD L TFEMBEFAET
B, FhOIELUTRKBOMBRLH D, X TIRELY BTN,

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

80 h BB T

2. HBHEI AT LDOTEE

#Hl (Kontrolle) &ix. HAEE (Sol) &E#E (Ist) ZHEFT A ETH S,
Z DB, BERE OB IC B0 TE & S Ao R B O 5T EME SR B
BRicB W TEBOBMEE kS h, 2o%ic. BHEEICELTEShIE
BOBBROHBRBICTI4a— NNy 73NBELELE, 2O &6,
CEMERE &I FBICEE L TB ., FHHEREREHIL U TIRERE RS T,
Fio, HEIEZEBESKRER UTEARRETH 2™, L LA o, HElk, 5
EREZSICREERINTOROLEN) OPEFTH 5,

Bl 27 L%, HEIHB (Kontrollzweck) . FH|OHWF, HFHl 7ok
ABLUHHNRZEOERP SHBRINTNBEY, STEHEE Y X T LD
& LAk BEHOBEWFELRET S EFEBEEOMETHY., . &
7o 2Z0RABIIHEARBEOMETH 570, HHlIB 1 EHFER 2 HFH
Y RFLHEETOREHYR &5,

LD LEDS, HHNBMTOREIZE ST, IV bo—Y v/ R EE
RENTHEY, BER S, EHEOHKGFIBER &, FRIZEPHBRET S
EDHBMEMIT O TH O, £/, HHITRIZ, FIEEREY X7 LIZX-
TREBVFEBERITINB DT, #HHlY XA T LAZNBHRICE O TIEREL
ZTHIEEDBLEINTBNIHTH 5,

HHl Y 27 LRFPIcBIF S br—F— ®E%m%%&bf\~ﬁ%k
3. 2R (Abweichungsanalyse) DB IN 27, Zhid, ZROKE

AREHTHL0ABRLT. TORERSTITI12DbDTHY, il 7
O ZADKLERTEDTHE®, Zhickh, avybp—F—E3<exV¥
—WREETHIERERUEL. XBEEITHI>DOTH 5,

25) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 169 £. und 181.

26) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 170-178.

27) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 180.

28) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 177 f. #ifl 7 ot X &3, BB HREL—~LB O REE
(RHZEEREDORE L &) > HEBEOET>ZROFM (ZROAE. FRLHT) &S
BEOREH. L) 7ot Ths,
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3. BWYRTFLDFHE

Ry X7 L3 REEBICE > TARARBEODTH B, BEELE. £
Nz, MOERPER VAT LT RTCOER Y X FLEABEINTHENST
HB, BHRY AT LIZBOTIE, &G Y AT LTUHEESINSBERIER
Sh, MESAEEIC, Z0MES Wi FRNEES Y AT LDTRY ¢ —
G ENSE®, LichoT, BRI A7 AIZBLTIR, ZOREBORES
BETHIN, ThEMBOEEESF X TFLEORHENEDLO TEHI L
B0,

F9. BRIV ATLAMICB TR, FRPESEFIELFB VAT L 12
EZ I, BEHE., UWBHE, RMiERZ o BEH#EHE (Informations-
instrumente) MEET 27.HIZ, TS OMOFAES T INTINIER S
WL, ZDRYDOFRELTIE, BENRBAETE Y X T LADBEREINS,
& Z 3, COBBEXBOT— 2K ->-Tn5Dh, EOXINBHEFE.
ANTOWADMh, REDETHRENRTHINIEZEFEL#EIT SN, £,

FELLT—5ORENPHI N E I & &5,

 MhOEEES Y R T L EOBEITE VT by H# Y 2T AOHBRAAK
Th3, £3 lx OEHES L X F LIBT3 ERBEEEAEICLS
BHREELEORTHESITONENETH S, LEALE BHY AT LB
T3 HEBOEBLERINMO I DITSHE L I NI FERSEYNES S, 4
BHaIhBdhidmoin, BRERLEREESOMOHEEDZBHIT, HHK
REGBHOON B, ThIZED, DL I WIFERN. ED LD UWHE

29) ZZTHNENTNE, FRPDHDBELIN TS Z EREREE, BRI hERE
M5 EREREE, LT, LBEINZEREZHO VAT LDORR Y +—IZ
Rt 5 - LI IEHMEBR EFRE N B,

30) Vgl Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 109 f. 8, OHTHR~X/I L3I, "V T »— MEFE
HIBOLAEETD VR T L% [HRBIE S 27 4] EFHLTHWE, ZoFizid. 1
BEBOTMPAHIN L EGEETNB I EN S, ThidF 2 v/ =BT T3 [ER
VATL] KHHILNTALDTHBEEEZ NS B,

31 Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 110 {. und 118-122.

32) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 116 f.

33) Vagl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 138-151.
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TRREINDZIRELOND, KEEOW I EBBEEINS, £/, RV X
FLICBOTLE - MLINEHE. 2OMAF IEYL AR CHEHYIITR
BIZZIWSRINERESHL, bbb, By X7 L LMoFEES v
AT LB THYEMEEHIATRTHD, ZORDIT, MEVXT A
ﬁﬁﬁ?%%wo

IV B EL/ZvnAQMEg

BB K, a3 ha—5—NHEEEY X T L, BTV AT LEIV
Y AT LARNBOFAE L VI BB ERCTRIC. AFEE Y X7 L0l
2 TR | BICERT 3, ZoBicBT, aryto—Y v AEEH
VAT LB & E OB OBRELIIARRTH 5,

1. AEEEBIXFADREE |
ABEHRY AT LR, BECBUSHEBEZERTLIILDODOV AT LTH
D, TOERLL T, HEELHMNIEHECERE /o X BLOEHETFR
DHEET S, avbo—Y v IKBET Ao T, avbo—J v 7EA
HEW Y A5 A EQMEBEHREALTOS50RBED RoNE L, LAL
HA6, ABEEHIZ, OMS Y X7 AICB T 3 EEEOITENICREL RiZ
ThDIZ, AV bn—Y U IEBEETHIRBIZE - THEFICEETH 5%,
ABEHY X7 LzBOTRE, BEEAL 8K, TFX—-—Yary v
RFLAVEYF 4T o VAFLBEUAMBRO Y RF LR E, &
FRFRVEAET R, LT, SHOoDOMICRENBKREELNRY, 20

34) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 152.

35) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 12-15 und 194f

36) Vgl Kiipper, H.-U.: 2. 2. 0., S. 194 f.

37) Vgl Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 194-198. HHEX LI, =% ¥ + — WU ETICR
HARIZTODLENS I EICEALT, £E01DDT7Tu—F 42 RTbDTH3, h
i, EEEBENLSER» OHINLBBREBE T, STSEULOTHHENS, T
AMBRY A5 4L &1, &R, HE. B, #EHOBEL (V- TRERE &),
FrUTEREEZES®RTSHDOTH 3,
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i, BHEASERTH S, BERLSIE, chi3, HEBEEMIT 31D

DR BITHFEAMERDLZbDTHY, ThEBU THOAFEHDF
BROFABRLHGBEKEORENITOOENLSTH 3,

g, S AFEHOFREBLU T, MOBHES Y X7 LITBIT R
FEOITEICR T 2 EEMBTHhh., ARNI LTS, BEEAR, @xo
THEY v — CHBHERE CEEACEEL, ¥, EFR—Var e VAT
LBIUOAS vy T 47 « VATFLIE—BRICRELEKRICEDLAFERTHD,
R EOITRNC KRS UBBERIZLY 5, 2OZEh6, ZhoFRBRIT.

 ERNTHELDICEATH 2, AEOLDOMBNAFERLE LTid, Ml
BRI T 5 B R, @O MiEE s L CHFOEHL ENETET 5,
W opFEOHELBERL, HBOMMEBELFEL S 20 THNIT, MEHE
NEOIERINBDTH 5,

2. HEEOHEE

AR, BEFBBNCE - Tb- SO EEREBTHI, BE ueRilHd
LEREOKIT P, BEFHOHELZEM UAEHD D OM%FE OVHEA %
EDLFTODOTHBY, £ LT, TORERNXERIZHAETDH 5 E—KRICH
BIhTnb, 22T, HBOBETHIFE LI bao—Y VT OBET
HLRABEORFMBEL L 3%, 9, HBOMHAIOFTORBIR, E
BALOREICB IS DTHD, i, o be—U V7 OKETDH 5 A%
BEB VAT LALCBIZFABEDAZERTBEDTHB, vV T 7 — b,
HBOREL Y bo—Y U 7ORBLEOKFUZIDNTHBRTE D, WiE%E
BRI, BEEERFABREHLTHEY,

MBI L Tid, HBEE SRR LOMORABNEETH 5, HiEIC
BOTER, BREOEBECHERICET 2 BRIAMNICAEMTBRESHEL L5, %

38) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 264 {.
39) Vgl. Weber, J.: a. a, 0., S. 234 {.; Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 266-268.
40) Vgl. Horvath, P.: a. a. O., S. 213.
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BFIZB0TIL, ERESEOBENSHEL L0, HEBHRE oMy - KEW
BERPRLLZAEOMEOERESTON BT, i, ML OEE RS
VAT LARBEOHBARBL L TNWB2DIZ, TNSOBORBENNET
BB, LA, BHRY AT LR, BBOREILL-T, TOEETHBE
WEEDPWE Y AT LOBEELRIFENIBDTH B, TDRHDFHETFE
& LT, ABERECBERE. BEECHEIEORZESZEZ 5N, 2. T 1
=N AI 2o — Vg VIBEREILL - THHBERTIINEZ & &N
%9,

vV 13

FAVIZBNTa Y ba—Y U IORREITE K LIED 72 DI 1970808
XD ETHY, ZOHE, I o= U SORENEE Y XA T LIZEBTS
ABETHLLEALINT, ZTOBNER, Z2OXIBRBEZ, 3 bo—
7T s O TR OEBEHEIN TR,

FEERAWEO Y bo—Y v BB AR EBEZ. o bo—
Vo TEEBYRT LS VAT LTHS LA L, TOMIEEEE Y X
TALAERIZIBIAABEL LU THBETLIODOTH S, €N, RIVT 7 — %
FawnX—IIREINDE, ZOKRIZ, TOXNRTHAEHEH Y X T AL, 5HH
WMEVRAT L, MBIV AT L, BRY AT 4L, ABEHY X7 L8 X0HE
EWD DOV AT LI ENS, ULPLANS, Holdar bo—
VU T VAT LEMOERESG Y AT L EDOBFRICOWTIRBEREILL TW
Wi, AREICB TR, BHY X FLAEREOEH Y AFLETY bu—
YTV ATFLEICHS L, EDZ EICED, a v bo—Y v 7R
ERILUDBIEEEBRL I

TTRHELAREIIZ, TV bu—F—R, LABAOKBFEOME L OEMES
VAT LREB L PEERS Y AT ABORABD NI, TOREIERIT

41) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 265 f.
42) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. 0., S. 268 ff.
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DTH5, NHLURBITEBHNTIE, B4 0BEHES Y X T LARBLIPSES
TREERS VAT LEEOCIRAEORR, T LT, ThoORHBED DO
FENIHBILI NI, BEEE Y AT LB LTk, BES T BEDHE S
ERREBICHEEELVNIVEOFEREETHD, TODOFREL T,
BB B B X CEEZ W, 2. BRIFEREE T NVE XUR
B HEE T TNV AR Uz, HElY X F LB WTR, avyra—Y v
FORENHEOEEHINTOHRVEDOD, ZEGTMA I b —5—0D
BMETHRLHEMEINS, BWMYRATLAZBOTR, BRPIFIELEHE
VAT LDORBOILHICHEWIREETE Y X T LBARRTHY, &,
HMTFE. FREE. T L THEREGOMOFAERD D ICi3, HlREEST
PMEVATLECSITFERBEET D TH 5,

X5z, NEBEH VAT LT, FIICBI33 X UFRAPET S
HDIERFEASEHATHY, o, MOEBEIS X7 LOWER ZHAE
TE5017, BEEERPEFR—Ya Ve YXTFA A VvEYT 4T+ VR
P LANEETH 5o W, MEICH L Tk, ARIBE & AIHER Z 0o
HEBEBAARTHD, £D1HOFRE LU CIIREEEE,. BBREB LUH
FERHEOST. 74—/ oo —Y s VBENBTSh 3,

ARETHE, FABRERGTEBECE ST, HedEHEES Y AT LB LT
TGV R T LAEOREFRERF L CET, —DOEES Y X T LA
BTOREFERIE., IIHHEFBRERIN S, POIRREFRI. B
AT LDREDIDIZEHAVONEZENS, a2 ba—Y Y ITEHEDFR
THBERVZRN, avbn—Y it E- Tk, EEHED Y X7 LM
DRBIE S BRIV AT LLEKORESRIEELFTETHD, Licho
T avbo—=Y VEHEOFEE NS D, PTEEFHDEEME Y X7 4
D5 BAFBNABRTFRICROONZDTH B, 2L T, ZhSOFRITE
BXEABL T, SHEALISNITRTOBEES VAT LBREIN. ©%

43) Vgl. Kiipper, H.-U.: a. a. O., S. 230.
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