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1. ¢

1970 B L T1980HEII U DR AR ELRER L 1%, P8 N1 V%1
SR L, SMESRT TV, 2RI, SEXEBFEEMRLTVWEED
DTHbH, LIFLIFEHIN TR LS, FIRBBEGERMELLTVLEE
WX &,

T/, RBGKEBE—IC LT, A (Unternehmungskrise) & 05
BEDPAEI IS - TE 12y D BRIRICHES N T, DEBIMYZ NEERY
21 D0H%K 3 féﬁoﬁ;’i‘iw% (Krisenmanagement)" iZxf L T, #EAEFT
BB GNBE DI ->TELDTH B, bbAHA, DEMKEFNEIK
BRLTH LOEETESWIhE S, SHO X O BREESRICE SO TIHE
BTN B LI - 12DIE, 19T0FERBLLEDO I ETHBY, bEHIT,
v —L v 7,y s (Uhlenbruck, W) 3, G, BIEL L UBEARERRY
DF 1B T B EERBEEL TV BY,

D¥GKE. BE. AL, REAR RSk oFES I ohd sub
NBHY, TS, FIEHRIESEEL L2 o0& LTIBT 2 EMTE S

1) 24U, o B 2 EiEE, BERICBI 3BRAGHDOLHIHNLOTHE Wb
5. Vgl Liithy, M.: Unternehmungskrisen und Restrukturierung, Bern und
Stuttgart 1987, S. 26.

2) Krystek, U.: Unternehmungskrisen, Wiesbaden 1987, S. 2,

3) Uhlenbruck, W.: Krise, Konkurs, Vergleich und Sanierung als Betriebswirt-
schaft, in ; Bratschitsch, R. und Schnellinger, W. (Hrsg.) : Unternehmenskrisen,
Stuttgart 1981, S. 173 ff. Vgl. hierzu auch Krystek, W.:a. a. O, S. 2.

4) Lithy, M.:a.a.0.,8S. 27. Vgl. auch Schaaff, W. und Schimke, E.: Management in
Krisensituation, in : Schimke, E. und Topfer, A. (Hrsg.) :Krisenmanagement
und Sanierungsstrategien, 2. Aufl, Landsberg am Lech 1986, S. 35.
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DTHO ., BWERENPZ DIRRTH 5, EBE. BE OB EBERE k4
ELOTHHEVS L, LIELIEIERHSNEE B0 Th D", FHIKL
(Betriebsstillegung) 14, CO & 5 REEIIHLGT B o bIich¥E00Xird 5
HED 15T 5,

BT, RESEGRDERE D oo s thT, FHEKIEICET R8s, itke i
DLEB BN SHLE OGN TV S, ARFICBL T, BEKILGOIFICE
FAHBUIOVTEET L LI Ly,

I. EEEMELZEERL

Wb HIEEBRRE & (3, @RIRE /I A D < e EH (Leerkosten) IZ & %
I & REMEOEEORIETH 505, D ZEENBEEILT 5 &0 BEEM
SHOFT, ZHISHLE K22GRN EDTH 5, TOBOHERE LTI,
HRERITSEIC 3R e A EIEB OEHE & I ER B HR  5BEIEE O iE s
ZZ 5N 5%, S oICAiE R BIEEONHEN LEEEOREEHICHT SN
BDTH 5,

EIEHOFHER L, BAEORNFATEEEZHEL T, IAHED L5
AMEZ itk -T, BEBEZMHOBETERT A LE2HIELTVAE, L
fohio T, Thid. BEIEE ORISR (Degressionswirkung) ZFIHL L5 &
75 DT, BIEEDHUHHEROER L EM L TV 2DTH 5, BN,
CONE L, HmEICE 285 (intensititsmiBige Anpassung) B & CEEfERY
e (zeitliche Anpassung) ICX D E[TESNBEDTH 5,

zhicx LC, BEEBEORFER L, FAEHIC X 5 RIEBR O uJRet:H3 78
WEWH T EEFRE L TITON S, £ LT, £hid. B{EDORENFIM nJiErE
ZTE LT, BN (Betriebsbereitschaft) OfE/Mc & - T, [EEHE % 7/

5) Hantelman, K.-D.: Die Lage der BRD-Wirtschaft 1980/Anfang 1981, IPW-
Berichte, 10. Jg. (1981), Heft 3,S. 18f.
6) Rl B T0r o v IEEEEGR] RLELL 19874, 2T~— YLl M2,
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DRATEET A EEHE LTS, TSR, AEE O SIERZ L
M4 20THY, BILEIL (quantitative Anpassung) ICL D EEI N 5D T
%% |

LIAT, EERDREFEI, LEOHEKRILZEL Tirbh b, LLED
FERIL IR, AFEORITZ AR & LSRRI GkEofFEWRIL) & A
DFATERHE & T 2ELE RIS o b, HEOKITARIHRE LIEWEEK
1F&E LT, BEEBOHIE (Reduktion) DA &EEED M (Um-
lastung) OEEBEI 6N D", Zhold, IFhd, HARAOHEEEROD
fhElEisic, SEBORVEENT A bDTH L, X HIC, FEDOEITER]
RETBREERLEELTR, 22o0BANEZ SN S, BEEEDBNMHEED
TS ERIE S, BIEEOEMIMEMEDOZE(LEZE S REERIEE VLS DB
FNOTH 5, A&, EFEFEE (Produktionstiefe) 2fi/hN&# 3 &Itk -
T, BB EZBHLEERICBLTRDEELHIETELDOTH S, &
i, ACRBOREREFEEEO T hIC k> TRET S 2 &tk » T
REEH NS ST ICEEBR MR L HN S ERIC B W TRV EL I LT 5
bDTH B, WTFhITH L, FEOHFITEZANRE T HEEREEG, HERAD
FEEHEZGVNT 200 E S, AEBRELSERVEVS ZEEDELTL
5DTH 5,

Vet TEiclE2KRTnid, FIRDOKH L5,

X5z, DL HBEEKIEDSPEHE (Unternehmungsziel) 3ERKD 729
DFETH B EICHBELBINEE SV, Lichi-> T FRERIE OB
TFENEFNEESEOKIEEE (Stillegungsziel) 13, BEAE (=FEo0
BARAL poiE@Esnids o, £/, tkibitiE (Stillegungsplanung) (3.
©¥:tH (Unternehmungsplanung) IS I NRIETH S LV DOTH 5, £E
RIEE, ARFNTIRERLEETH S, Lich-> T, FERLEZMEHEEK
O—BRELTHRIRRBBS RV EWVLS &G, b sEFEREOMIT, B
MEIPNTNBEVH T EEEK]RLTVWEDTH B,

7 il B TAieE) 83— YL T 2B,
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B BRI = IR & AN - WEEO 8

I
| |

EEROER [ 7 B DR
FII S RERE
T
LEROZEIRIE

—OEEOKITEAIIR L Lz 0EEKE (XBOKEKILE)

a. [B7ERDOHIRE

:}“Eaﬁﬁ®%§ﬁﬁﬁ¢-iﬁiﬁ?
b. [E5E 3D A THIREK

— Q% EDORAT R AR & ¥ 2 EKRIE

a. [EERDBHIREDRA
:}~Eaﬁﬁ®%é$ﬁﬁ¢-$ﬁﬁﬁ%
b. FEEROAMBEEDEL

M. EEERIEENRLE

> & — 7 (Schaaff, W.) & ¥ 44 (Schimke, E.) 735, T{E¥EDGHETIREEIC
HBHEVH T EEPESHECERSIELIONE, BLT, HEMHOENTH
Y Ll RTV AL ST, DEGHLABISIE. DEOMBHIERIcBLT
KOPFEICRBET 5D TH D, ) a—7F« (Luthy, M) 3, DA =X L%
RDOEH Y = —2TRLTVL B,

8) Schaaff, W. und Schimke, E. :a. a. O, S. 35.
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#F2@

fEDIRA

l T

Xpyla 70— RE

Wb

M AEtERE HORANLEET
I A
y ‘

BREDEL BETR) e BEHIOMEA T FIF &
3

A h 4 A
X HEE HDOEAL

HORAL S MBARA

DO FEDEFR DRI

(HAF  Lithy, M. : a.a. 0., S.151.)

REMEDEE T S H L XIMENOEAR I, GHEIREECErN T VLB RE
Lo TRARDBRTH DY, BERL, Thick-»T, REDOHEAEMGLIND
MHTHhb, ZL T, MEMEEHICK Y ERLINLZEPE (Insolvenz) 2. "H
(GHOR bMIGTIERIZEY) Ths Wb T3,

9) Schaaff, W. und Schimke, E.:a. a. O, S. 35,
10) Krystek, U.:a.a.0,S. 1.
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1980F-ARUT 3y » TULK, KBRS BIRE /) 275t E LT, R 1 vicsu
TRBIEFBMEE L TO b, Tab b, TR N8 H £ ORISR 43,
B ERHS EFEAEOW A, B (BES X ONLE TR o & LB
REET SFEEICETELLY, OTH D, BFEIHOHERIE, 53 XE L O
1 XDEBVTH B,

FHIMBLUOE 1 XSO X 5T, 1970 LIS Ic B LT, e
PR SEICEmML TO 345, BREILLE ST > TO %, fo& 213, 10008EiC
did ZEPEDEDOEGIE, 19744 /754112 16.92E T d - 7225, 1980,/824F 12
(336. 7¢E &S - 722, &5l H 1 £ o, BFEME (KonkursmaBe) @ AU

$£3X
iz >

20,000

=19.000

18.876

16.760

18,000

16.114

16,000

N 15.876

14,000

12,000

N\ K'GSB

9.362
9.140

10,000

9.562
/
8.722

7.722
\?.319

‘\ 9.195

8,000

5.515

6,000

4.437

un
b~
un
-
]

4.201

oQ

&
4,000} o
-
2,000

1966 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986  fF

(H:FF Krystek, u.:a.a. 0.,S.1.)

11) Bernt, H. : Verdnderungen in der Expansionsbedingungen der BRD-Industrie,
IPW-Berichte, 10, Jg. (1981), Heft 7, S. 5.

12) Weil3, R. : Monopolisierungsprozef3 der BRD 1981/82, IPW-Berichte, 12. Jg.
(1983), Heft 8, S. 18,
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EiIE
B 2k 1 8

) &tk | EEMRO | B BEY | AEL ] 2% | WERNO | NIEFH| BB | TR | BELMEIC

LRIZED (%) FRIZEY (%) {5 ¥HE

Bk Ehs B s hr OE G

t X)) X)) (%)
1977 9,444 6,837 147 9,562 | + 2.1| 6,818 4,841 139 6,929 + 1.8 72.5
1978 | 8,639 6,411 104 8,722 | — 8.8| 5,876 4,299 94 5,949 | —14.1 68.2
1979 | 8,253 6,047 81 8,319| — 4.6 | 5,423 3,861 73 5,483 - 7.8 65.9
1980 9,059 6,639 94 9,140 | + 9.9 6,241 4,463 87 6,315| +15.2 69.1
1981} 11,580 8,418 107 11,653 | +27.5] 8,427 5,972 100 8,494 +34.5 72.9
1982 | 15,807 11,764 152 15,876 | +36.5| 11,849 8,666 142 11,915] +40.3 75.1
1983 | 15,999 12,252 145 16,114 | + 1.5 11,734 8,863 135 11,845 — 0.6 73.5
1984 | 16,698 12,826 91 16,760 | + 4.0 11,960 8,954 86 12,018 + 1.5 1.7

1) BEE TR A T - MUEREE (AnschluBkonkurs) ¥
(tﬁﬁﬁ Topfer, A. und Schimke, E. | Krisenmanagement als Grundlage fiir die Sanierung, in. Schimke, E. und j

Topfer, A. | Kriesenmanagement und Sanierungsstrategien, 2. Aufl., Landsberg am Lech 1986, S.9,

DWW ZAHEEE &t (Konkursverfahren) #EREIE SN A3BEYHIERICENC
& Mg F%% (Vergleichsverfahren) D{Thbh a3 2 bW EMEFERE N
2%, ThoDIEERBEICKZHI « Frhikng & oS EEsEEx N
TWa"Y,

5T £ Db I9T0FERRELEE. AR EEOIC, DEENEML
TV, $UbE, EEREIIL, 1970F5EA SHEMLIE Coich, T2 o) i,
ELITI9TA-THEERE A B IC L T, Lo E Mg ks, SHICE->TL
27 DTHBY, FLRIT, BEREW - AFHFEE RLbDTH B,

bhonid, BEORELHEL TOAEKOHER E L THERIFE & D

13) Wb B[uFHEFER L OB TH 5, BFEMHM LT, BrETHRORHT 5N
N—TEBEWE X, BHRIBETEE T 50 EMTE S, Vgl §204 Kon-

kursordnung,
14) SHE— "Rl oy K4 v OIS TR E] BI108E 1 550 19844, 186~<—
Yo

15) EHHE— TP F A4 VEEROBER(L &M B ARO[ AR EREE ) TRX%amEe] 10454
#5255, 19854, 181~x—

16) Vgl. auch Goldberg, J.: Von Krise zu Krise, Koln 1988, S. 187. £7:. #& M MY
N Ay FRIF O BERERE OFF L THER] 2135, 19815, 145-146~ — ¥ & B,
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. (£ 51 8 625

1965 501976 453
1966 431977 554
1967 651978 558
1968 651979 602
1969 1681980 635
1970 3051981 618
1971 2201982 603
1972 2691983 506
1973 2421984 575
1974 318[1985 709
1975 448(1986 802

(&Jﬁﬁ’l Goldberg,J. . Von Krise zu Krise, K6In1988, S.187 ; IPW-Berichte, 10. Jg.)
(1981), Heft 11,S.63 ; [PW-Berichte,12. Jg. (1983), Heft 12, S.61.

I E4eHE Lo, Bl . TRESSIICABEBOA Ulcne b L OREETK
TERWEETJICRETEOTHY, RFHOEBENEEDS| &8 L5, £
nwwi, FESLEELTOLAHICEVWTIE, F+rvvas 7o-pEfEN
RIFB SO, &1, FECIEME BEFNORICIMBERMFRL A SN 5557
BFEELTOENMESEIMLTVWEEWS T &G, e FE LTOWENDE
MEEMLTWA LV L siin, Lh->T, BEDOEKRD 0 I
5 O5ehl (Verkauf) MEABBEOHFELLZOE, EODTHAROZIEE VA
L, TS, REVLVTOREMMERT B E, DEDO—IY I AR N
FHEN AR PEET 2D TH B,
COEIBEELXML T, BEkibicBEd 250, z0o@Bx42 5 T4Z
TETWS, ROBETIZ, EOHRE T RICBRET LI ENTEH LM

17) KiRERTE « ik ff TOERPE) BB IR IHEARXOMEE] AEEHE. 19844,
281 ~N— ‘yo

18) Burger, A./Jarowinsky, I./WeiB3, R. : Kapitalkonzentration in der BRD 1976,/77,
IPW-Berichte, 6. Jg. (1977), Heft 11, S. 13 ;Goldberg, J.:a. a. O., S. 187.

19) Duhaime, I. H.: The Divestment Behavior of Large Diversified Firms, Oxford,
Planning Exective Institute, 1984, p. 1.
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5THb, LMLT, BOFHEEKIESEROMNREINE I ENELLD,
JEMLERIMISERICMA TH v v va » 70— LR EREEL R, ¥
#343  (Unternehmungsteil) O5CHINEEHINEZ I DK ->TOVBEDTH
%o I AHARIDORE I 1E, 19708 D D — b2~ L b (Rudhart, P. M) O#f
OBV THEALNEH, KEHITEHL SN 5 & D121 - 0131980851
B->ThoTh b,

V. E2Ki - THOBE

BT, I SV S T E R TiKE (Stillegung) & 2 W IdEEE RIS &0
IS D - T MDesinvestition KAESAHOLONE T EMNHBY, Th
3. & (Investition) 1T 2RAEETH O, THDOHE (negative In-
vestition)”?” | LA EINb, Lih-T, I~D‘esinvestitionJ . PR
i@ﬁ&mmﬁénfméﬁﬁin$EE$@MMtLT@Ménéo%@
BBV T, TDesinvestition; 20 &9 Tf#E b, ERlLTH

¥z —7— (Wohler, H) &, T "REML, £, SbHTHAC, THEE
W8 & OBITHRBRNSIE R (Investitionseffekt) O™ 1 7o, TREIC
L DR I N B R OMBMNERRSENY o O, £ LT, mEtxd
% (Desinvestitionsobjekt) OAROFIHEHID 5 O #EY ) CEEL TL 5,
F/o, £ v v 7 (Mensching, H) bEROERERLTVEY, INS5DE
#P SIS E S, TiREME, B ABRRICBIL T, MBRFEFRNS 5 L 31K

20) Rudhart, P. M. : Stillegungsplanung, Wiesbaden 1978, Z#iuz>W\Tid, Fill B4
FHHEE) 137 x— LT 25,

21) Desinvestition W HEZNHEIR, LFi» oHEsosiics W THLvonTL
%, Vgl. z. B. Heinen, E.: Zum Begriff und Wesen der betriebswirtschaftliche
Investition, BFuP, 9. Jg. (1957), S.16-31 und S. 85-98; Pack, L.: Betriebliche
Investition, Wiesbaden 1959, S. 67,

22) Wohler, H. : Betriebliche Desinvestitionsplanung, Diisseldorf 1981, S. 8,

23) Wohler,H.:a.a. 0, S. 15,

24) Wohler, H.:a. a. 0., S. 61.

25) Mensching, H. : Desinvestition von Unternehmungsteilen, Frankfurt am Main -

Berlin » New York 1986, S. 3.
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[1J73 (finanzwirtschaftlich od. monetar) Hink 5 & & S HEEFT 15 (leistungs-
wirtschaftlich) K EEZDB ZEINE2DTH b, & 513, H MR
(szelobjekt)%:?mxf%itTéﬂ%ﬁaLﬂ" 2% (objektweise Betrachtung)
&R ¥E (Gesamtunternehmung), H454E%E  (Teilbetrieb) & 543
REJTH\] (Kapazitatseinheit)™ % ZB® &4 3 WL £¥K (summarische
Betrachtung) #IXH|&x 5,
ECAHT, KEDTA 7 « A 70Dy — & LT, dfEA - HBE
(point input—point output), #k&ef A « HEH (continuous input—point
output), FURA - #FFEH (point input—continuous output) £ & O#kE:
A « #kiPE (continuous input—continuous output) 2355 & L 2 Ay
Ve—F—lE. INSDIL, rfEA - HEHOEAE T 15N KL
(residuale Desinvestition) . SURA - #&EHOBAE TR HENL
(partielle Desinvestition) ; & L T3 TV 3%, DKM, LEEE
OXFHREL TV B, Fabb, AEERE, EEBRICE T 2 8iNERD
HEIC LD, IEEF (Repetierfaktor) &#EE# (Potentialfaktor) 12%)
Fond, IEERIF, EEBRICRASh S CHEGCEH S h, H ORI
mmbnammouwﬁm\ ~FENRREMLASEC 2D THD, s hTL
ZHEBRIRGOBRCE U TSNS (BHENIBRID, 2RI Ll BEEEL
B Elichto- Tike oS n, BoRLAEICHV SR, BEEXD
WHEOMMOISGEE BOMSREMESREAE L, fHI TV 282 I EIEY
RIS NS, L LISH o, BERHA. & ORIRIRIAHE 14 5 LUl f
RSN <8856, —ENBREBtIEREN, HEIh TV 28481, &

26) BEJHAL & 13, 57, BEFE. MBI B LU 3 0 — & 0D AFEE F 0 i fE
i & &KDT, Vgl Schneider, D.:Investition und Finanzierung, 4. Aufl,
Opladen 1975, S. 262; Wohler, H.:a. a. O, S. 17; Jansen, A.: Desinvestition,
Frankfurt am Main * Bern * New York 1986, S. 28.

27) 7o & Z . BN THAESE PR JalSCBE. 19774, 157~ — o & B,

28) Wohler, H.ra. a. 0, 8. 15. ¥ ¥ ~ (Jansen, A.) &I £% (zeitpunkt-
bezogene Betrachtung) & IRiBEAEAT £ (zeitraumbezogene Betrachtung) %|X
BIL T, Mo & 2L TV 5,
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HOCHEIC K DRI AN S (BEEHID,
Te—=5 =3 VIEIBOTHRRTEALIEEZFEARO LY v 2 —< TR
LTW3,

%4 3

Bt
Bl T %
R E % MR E %

ﬁ?%ég//\\;%% Frvia-A4r7u—

657 /) R 10 b &b 57 1y

(P Wehler, H. : a. a. 0.,5.19,)

ARRCBVTONONDBERT 20, COLHIE—MR/HTIRE Y, THb
5, @EOEE « EERENIFIHOBSOREM L. MifiOSMEIcE > TEET
B2V DTH S, BHEERICET 2 —ERSRENMLIE, OBDIRELHRTH
A, TORFGEHEH, FGHEMEE, EEREMEE LT FFosnsoT
b, EEHREINBZDTH S,

TR & S iz, FTHE, TDesinvestition 75 28EAH L SN 3B T & A
HBM, FHE, ERPSHVShTWS TRiE, ko b Th 3, (ki
B EDEIET b TEh oEa~DBiT (Ubergang von Bewegung in
Ruhe)® ; & L TH#IN B, Zhicxt LT, Desinvestition, {3, fKikichn
Z T, IKiIEX% (Stillegungsobjekt) D724 (Verkauf) £ 6 FDONEET 2

29) Koehn, E. : Betriebsferien als Problem betrieblicher Anpassung, Hamburg 1967,
S.6; Wohler, H.:a. a. O, S. 20:; Jansen, A.:a. a. O, S. 34.

NI | -El ectronic Library Service



Kwansei Gakuin University

218 & il W)

DTHbB, LEM-T, 203, KibLo bESE L TLLDOTHD, kit

(Stillegung) ++¢Hl (Verkauf) =Desinvestition SO TH B, DI Eh S
Wlohs ki, Kik&E5EEN3, "Desinvestition @ 2 5@ FEREA (beide
Haupttypen der Desinvestition)® | Th b, Thwi, TOEKIIEBIT5
Desinvestition 2 T#E{RIE « 528y ERT B2 &g 5, 2R3, BEGH
RE L TOERIRREM LI T 5,

fERIE, CoflgicBL TR, EBD 2 >DOBKEZEDOIED 1 od bbb
KiEp EE LTERS N, SHE X bD TN EEIC AN SN BT
HotM, T EZE TR A VERICEOTE, (KiIchb 2R U BT
TEY, L0bNEEBOTHS, L LEDML HECBOWTRERECRE
HINHEML, £S5 ICHESNTRAPCERMINENEESMREE 7551
- T, EROKRIEBEER T Tl D 5 EEORBEEIET 2 2 LT ELL
812D TH B,

Fro TRIEHSEEL SV D I v T MICEDDTREVEELEZTVLED
Hi. () ¥ Tdivestment & 53 Tdivestiture; 52 HFThd, O
N oE, FESE Saschlzs & ERE N, Ak, TEHL 2EKT RS TH
Dy WHRAHIEAEEAT AL EVS LItk D, BHBRESHOONED
THH¥, £ LT, 12 & Z1E, Tcorporate divestment (3, ¥ IC & B3 ZF DS
DieilE LTERIND B -ooeee divestment OX{Z I, EE, W7 1 v, ©
¥, FERH ZVRBELKOVTNLTH 3%, Tdivestment & i3, &
(20— ORE LIS N EFEOMMOHZE~OFHO 7ot 2 TH B, -
BEO—OTELBEKIENITTON, TN EEET RO —Hd 5V IELK

30) Mensching, H.:a. a. O, S. 13,

31 7o AE. BREEIRIECBET 2Kt E OB, EREEOEESC LS (Liquida-
tionserlos) P{kibEE (Stillegungserfolg) BIFOENE L TEHAINELESVLT
55-9 f:o

32) Mensching, H.:a. a. O, S. 13.

33) FAHERWI IS A 588 4 A AL divestiture 15, BRI S AIf 2 B8 28 1k
divestment sHHWW o A E v b, Vgl hierzu Wohler, H.:a. a. O, S. 12,

34) Duhaime, 1. H, op. cit,, p. 1.
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B, SEH) - Bkn, EED A VWIRERICX VS I N AGHEIC, divestmenthiA:

L3%, & &Rz TH S,

Ubo x> 2BEE, ko V4 vEERRTICBLTRIEETHD ., di-
vestment *° divestiture IZXHLd 5 F 4 VB HTIEANISH » 7%, & TAD,
FHIMERICBI AEERMBLE LRI 0, P IHBEIILZ 5101,
19804F [ & b DL ST A Y HDBEENS KA VICEAINIDTH %,
COEIITLT, FAVORBRCEEESA /7 AN ORI, £ELT
1I970FRD D TH D, TNRT AV HIDOVDWBEEIRBLUH 4RGN
T AEEELILLDOTH A", AHIOL I FBIXREGH TR 37
J= oy bEHEZTORBE L, HINMSEHERITON, /. FH4REH
7 — L3, BESE. GEHER (asset redeployment), Y A 57 F 2T Y
v & (restructuring) 5 EA2HBE L THWE, WTFhoBAIcBWTH, ¥
HD5VREEBDOFGHPEERBBETH L L VAL, P BHEICHRES
NEEN, F47ICEASN, EPSDOFA VOB LESGINIOTH
Bo FHUITE » T, THERIE - FEE) LV OMESTEREI NI DTH S, 7 A4
) H DR Z ORENIEEML X > TLBEVA KD,

V. #EEKLE - STHDEHE

& L RE LRI s EEc s L TRbT &, £E (Investition) — %
HxN1-iKEE (Investiert-Sein) ——##{L. (Desinvestition) —fEHL &
h72ikEE (Desinvestiert-Sein) & W5 T &2t b, ¥ = — 5 — (3, T % {ffE
EH D@ (ProzeB der Wertebewegung) B & UM R EFE (Pro-
blemlosungsprozeB) &L Ty x=—<fbLTW3, ZhEZLHTELEL TRT
EL BOISXDEH I B,

35) Lovejoy, F. A.: Divestmet for Profit, New York, Financial Exective Research
Foundation, 1971, p. 3.

36) Rudhart, P. M.:a.a. 0, S. 14,

37) fo & ZE. FHARIR TAHE - BN & XTI 6k, 19874, 6 ~— LI, #F
Rk /mktig— CREOREEIL - A6 SEEFTFEitE, 19874, 19— YL b,
VRS - TM&A O#RFF) TBS 7Y 9 =h, 19874F, 72~— VLI F 2B,
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B5X
& i E &) 3@ F2 FIRARZ IR IBFE
1 B FEROFAS 5 WIITEF it E
2 | HEMHROESE, UBHFEROK £ 1T Bl
H (RE)
- & DEIT R D HE
3 FIFH &£ (Nutzungspotential) — B D EIT FEN O il
DOBIE. BHEHFEREAN (5
%R EiL)
4 | - BEEOMABELEORLS 5V | Fio2HEERER 7 — Ny
e s FREBEEOES, | O B (GHERS
e BB RO (GHE MAEEICL S
M BB VIEIE S h - %)
EHAT)
— FHEROBRE, HMEHFE l 1 l
DA (—HEw ZwEt)
BRERIT kit —¥EH 2L
5 MBI FEROELE S 2V ITHE
(Hipfr Wehler,H. © a.a. 0., S.54.)

HELORIN & L Tid, @H OMEBLERN (reguldrer Desinvestitions-
grund) &40 REMLRK (auBerordentlicher DesinveStitionsgrund) il
KIS nBH, BENSREEHLE LTOREKLE - SHEEET 50TH
%o FEEMARLL « SEAIORMEM I, HEIOERE L ToHFHIEE  (Kontrollin-
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formation)ic & - TE@mIN B, T75bH, HEHMME (Sollwert) & HEEHIM

(Istwert) OFEB N REH LR 5 &, i ERIEBIRBIENEZ 20 TH
Do L LT, T8 LRIHRI (=3HEoBIc FESshTOIKR—g H#&) 5
HELEWELS & ELTORE 2 RPPKIRA~D@EIL, BETHIEN2
REJBILEHES 5%, OTHO, "8 2KH73f 78Tl (sekundarer Hand-
lungsplan) ', BEFHINDZDTH 5, Tnns, FEIKIL « SeAlGHEIc s 5
AR |

LIAT, COLI@INE, 2RBENFET L LV IEHDOFTiThN
o THOL, bELDE IRKIFEO T THEAENBEREN LD TS 3705,
SEXTFHEERNDO DIz ANEEIC S D, KEROSEHELERT 2 1
OIS 2RI & L TORERIE « BEAGTHELSBBELENZ0TH
B, CHICBHLTY = =35 =3, TTOWEICEOTIE, SORE . BEIHM B
L AR RS 2 REB AR LARBCEOBRERITE VL SBAEDO N TERS L
27 Ll XT, ot ZEEERNEZHEICL TV S, CoLHREER,
= kNl MIZ & BESMEERIE (Gliedbetriebsstillegung)™ 73 2 418 4 <2
FHOIZHDTH B,

Y. Y= — 5 —id RERL - SHENEE, TE A 0RO IKEL
785 NS —{ERY IS IREN L D HGPH & FERTIEEEICBE L TIRE DHEf A& 1T\, IRE
P E?) LERT B, VWHIETTHNL, COFEHRE, ILFICTES, T
Sl fo ki BRERILE - SEAIE LTRIBEE S > TV B D, () B E
FIBAT 2 4ERMBLTH B, Lichi- T #HIcBId BEHEMRRE KL -
JEHIETEITdH » T, T N OAKOTRIE, T—HEH S HEM Lo BIAR s R 012
NS S PILBRFSUT R 2 ITHRBRE L ot TtH 5™, LWid, o

38) Koch, H.:Grundlagen der Wirtschaftlichkeitsrechnung, Wiesbaden 1970,
S. 157 ; Wohler, H.:a. a. O, S. 91.

39) Wohler, H.:a. a. O, S. 74.

40) Wohler, H.:a. a. O., S. 74.

41) Rudhart, P, M.:a. a. O, S. 23 ff.

42) Wohler, H.:a. a. O, S. 61,

43) Wohler, H.:a. a. O, S. 74.
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TEhobPEHomLIiz, BREINZNEEHEOIRRE Z L OERD 12
b@ﬁ%%@%ﬁ(&%@ﬁﬁ)ﬂe&wﬁ%ﬁﬁ&%ﬁtéiﬁiuﬁﬁﬁ
DI HIREIE b DEEIRT 52 & GRIE) H, H%tRORETH S, Lk
- T. OFERIE « SEEIZT O 2 id GERERILL - Tcﬁnﬁ%%ﬁf TR
&), Qb & Hic UTEERIE « il E1T 5 2 (Rl S FE KIE « i
DFER) E0H 2EHOREVNRELTEZILNLEDTH S, CHHDRE
M@z, 2hzh, FEkE - 5880 Tob ORJE, & "Twie DRJE) LAET
CEMTE, TOHEICHENL— b AL MPSDOEEREREINI BZDOTH 5,
P omEREZITH5E. BHEOFENRL « cHIHEE (Desinvestitions-
ziel) DEEENARIRTH BH, T TRz LH i, 2hidshkbEoHE
ERRICEBAT 2D TRIFNIBE S L, ¥ —F -3, ~—~ (Hahn, D)
RS -7, EHEL L THESBE (Sozialziel), {fifEiEHFE (Wertziel) £ &
UHEBEHIE (Sachzie) 2HFTVAY, WHIETHAL, KIZ, MEHED S
ok B HIE (Erfolgsziel) #x FVOHEE T 2 HE Y 2 7 4 (Zielsystem)
2Ez2TH0. REHEDAOERE IR, sEEHEERO FRE L LHKSEME
EHBLTVE, HOMRMRD, THERFEEFIEICE»N 5 TRMBE, 120
5THB, Lichi-T, FERL « BEBECBL THEROEELEA SN
Z20THD. FOHENZS (Zielinhalt) & HEEEKEE (ZielauBmal) 13,
MIF ORI » SERIBCR O A L & B DR E RIE « SEHIRE DR/ IME™ s &
LeREEN, HOYBEHMIE., KoL H>cERLanN>56DTH B,

z et_at
(1) Iek:tzkw —— max!
F AN Icklif’ﬁfjcﬂ\eti*v‘yvn'/f/?\ﬂ—- i*«v//;->
7ok 7o—, qEE5ER, k BRERIL - SEHIMNRIES N AR TH 5

44) Wohler, H.:a. a. O, S. 95 ff. Vgl. Hahn, D.: Planungs- und Kontrollrecnnung,
3. Aufl, Wiesbaden 1985, S. 8.

45) Wohler, H.:a.a. O, S. 1.

46) Wohler, H.:a. a. 0., S. 100,

47) Wohler, H.:a. a. O., S. 101,
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RO & 9o, BRI, A ORISR L BRORKIRMEYS S 50 i
&3, EEAMRESRBELARC LRAT 2 DT, EXHciEbIF TS
SIVWbDTH B, THUCH LT, BER. EBOBETHLAEE L <LV
BEEIZPEICLBAT 20 THEY, v = — 35— 3. AROHIIRMAEL LT,
SHLES I OMEFs . BRIEF OLLEE, HEB L UM O, £ L T, BHOHK
k& LT, RERICHT 20ENNSHESEE, i -t -2Xd e
(AR HSHES L OLERNAOE = IIGT 220 L o&FH L HMEEE
HILEIFEA2 ST T B,

VI, #ERIE - FHNRBELEENRIL - SFRRE

Y x— 35—, FEEKLE - SEHREBERAHEOT A ERE LT, mBEHR
D, OENEE (Ausgliederungsform), @FREEE. @FREKDRIHE
(Weiterverwendungsform) Z{§f L, & 5o, RERITRBREL LT, OH
TOF £ TORESFIT. OKEBHE., BNEE., BF70 75 L0EHEFICLS
BEShBESITEHITVEY, ThoophT, RELGRDOREIREL
BRERORIHFENSE DDIERINTV S, TOLM, T —F— DD
XhE-HBEEE->TVWEDTH D, bUAHIC, REFEZ F+vva-
7Y 70— ELLBREBERTH Y, BREZONMLER, F+v va A
y7o-—DFkHRERRNTH 5,

F9, FERHRICRELTEZ 5L, BRERES LT, #{EM (Potential)
AT AR ESBEREHE L TVRESS T OIS, 5T, BREROF
MfEEIR. BITEROEEL b FIROE FTo) M LHBMNERDOL
HAMS (EYSAESESNS) AT ONE, BEI. SUEPHHENK
WiThhi ECoORIA GRARFAIR) & BHEEROYERNI SRR AZ M R

48) Heinen, E.: Des Zielsystem der Unternehmung, Wiesbaden 1966, S. 54f. ; Rud-
hart, P.M.:a.a. 0, S. 144 ff. TH 5>V TIE, Fill W Tag &) 154ax—- 0%
H,

49) Wohler, H.:a.a. 0, S. 102 {.

50) Wohler, H.:a.a. 0, S. 78 f. und S. 103 ff,
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OMRRIRD i ah b, £ LT, BEEEDBEINCARS N BI5A,
iz DinmzoE FRHShBEEMNPHE R 7 7 5 7Lah BRI A
MXBNENDZDTH B, LIch - T, BEEEHER T 2R LD (R
WEFINSE 5, AR ITOI, B AR LS OBR LB
@EE%@%%ﬁ%ﬁéﬂé@f@haé\@W%Mm(%mm-@%%ﬂd
ORI o TEHERIRIFD DiTbNn b, /oo SEEE CHE AL CHERNICBR A&
Sha3EAR. TNo2 BB RR3 IO AEMLEL, T O, il
ERMEEN. HRERE® I rbN5DTH %,

PlEicBOTERTELLIEE, oL I IcEbIh b,

ETAT, Y=—5—ld, BERL - BHOITON A2IHEIEFEE%E 3 >0
WAL TV A, EHEiAR] (Entwurfszeit). EfTAi#ERE] (Vorlaufzeit)
BXOEITHE (Ausfihrungszeit) MEN o THO, HFTHDLHITRE N
5%,

APEER . REERL  SEHRT B OB DO/ DI TH O, £ 43, Gt
MRS N BEE (k) IKIRF 0. NEDTThNLBEL (v) TS, RIE
DiThN ST 0 H BT DT DOFF L & EITDORIG DR (n) ORI, K
(THIWIRIT® 50 CDOEITANARIZ. BREDRIE DR & Br A D ERED R A
HFLH—HLEOWEVLHIEEICESOTHEL B, Lichi-T, EfTHilEo
B3, froBEERFCHET 2ERMHICHEINTRE LD THSH™, &
fos FEATHHRIC BV TEL BREICHT 2RI ARBITODNSDTH D,
WE L oiiogbic B TRIEDR TN 5, £ LT, RESHER, k. v,
s\ N, UDHKEEBLTCENZTNOHEOESZRETHILNBTEHDTH

51) Wohler,H.:a.a. O, S. 111,

52) Y — 35—k BAXENHEELTVWS

53) f2&Z . 7L 5 — (Kollerer, H) 3. B‘hﬂﬁ’]t&lﬁ BRI B E R A D)) VM
AikAB TV B, Vgl Kollerer, H.: Die betriebswirtschaftliche Problematik von
Betriebsunterbrechungen, Berlin 1978, S. 271. Vgl. hierzu auch Riebel, P.:
Bereitschaftskosten in der entscheidungsorientierten Unternehmerrechnung,
ZfbF, 22, Jg. (1970), S. 379-386; derselbe : Einzelkosten und Deckungsbei-
tragsrecnnung, 4. Aufl,, Wiesbaden 1982, S. 81 ff.
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FEEt IRl S RRE AL - oAl 995
¥6
il B EO RO HIRHAE B EOHOFIRIBIT
QLS ERAEA | HRIDEN A
l—‘ HiThE

Eciiy L } L
fg 1k

B LS Ritngx
ahi

JasE —

N

Sy
: . rﬁ;&m
B At HiHe L 11§E*——~ X
Y

HhEE<ip

(T Wohler, H. ©a.a. 0., S.110.)

T

A a8 BA R - |« FETEIEEM |« FEITHAR -
QO EkIL - FEFE | @fkiL L 15N
OB ELIT
k v s n u

(44 Fr Waohler,H. : a.a.0.,S.111.)
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D, ZOERICBWT, KPMOE X Eir#v5 # — ¥ — (Aktionspara-
meter) T& 3,

FRERLE « SCARTEIC S O TRBESRBEENER SN RIE B 5RO TH B
W, TORDBEEZDHRENL LD, #FFHKL - BEHETH 5, £ LT, T
KiE « SEANHERIR. TE A GILEICHEEMICHEE S RIS W) o
THO, TFEERIL - CAREREOHMIE, v+ v v 2 » 7o -HiloFicb 0
BRI BRI RICE SO TIThRRIER O WY, OThHb, F
DT, TNENORBREOL L STHROS b, EAHEE LThkbn
BKObDETELIETEBIIHIEICERT 208hH 5,

ko LSic, REEEHBEOT 2R G, ¢ xTHEENDIRS 20
Froyvae7o0-RELTIEEINQERLSBOVDTHD, FHU, Tk

CHRETELD RELBL LD IRAE LTRET B LDEZATL S,
TL T, REZEOHEZIT S 7oic, OETAHIAM O ERENGR, OE TR
DHBHINE, GBREDITONIBROEBYIRPBE S NQAIRKE SHLDT
b5,

EITHIWIRIC B 2 IR (2) &, QXD XL THEESh 3,

(2) Zy=5Dan(Ps , X)~au(N, 1, Dy, N
s 1 n
- t;'aBt(Dlpt) +1Zs: [eZt—aSt - (amSl+ emSt)]

(2T BT, Dop 3. HOWIREMLIC & 2 IR TH - T, LT
% (P EAER (X)) REOPRESNBET, &oic, HESEITEN A,

54) Wohler, H.:a. a. 0., S. 102,

55) Wohler, H.@a. a. 0., S. 125,

56) Wohler, H.:a.a. 0, S. 128 ff, 7:72L., ¥'x —F — DI IE ABY) 73 8 00
DIHERENEZOT, UUFTOBIBICBOTIE, #ho2 & LTV 3

5T) ML bIREIC L » THEBIEEMKE SN A LI TEHEVD T, Eifhibigic
iﬂ“(%¢&ﬁ%ﬁﬁ%5@¥ﬁﬁdwwu%é ZNWA, WO bic & B 1T
FIRNR M BRI AN S id e 578 0 B 1. SH Bl T & - T RN

¥ (Nuzungspotential) % 1 B{J #1143 DIcgi4d 3 SHHTH Y, Pd:%’f‘éf’; B
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#HEf% 778 (InstandhaltungsmaBnahme) DU ETH B, ZD1-HD LI (a)
3 KA IO 3 U oIS 2 RIRE 0 (N DL RS Frh o RIATS 7
oWy (D) BLUBREOHEICEWTHEE N2 FIHBTEH (N) |
FORESN D, F7, as il @&ﬁﬁ»i@ﬁﬁ%ﬁ%t%imTééo%
LT e i3RI ROFBHRCEF L EICL D, Hifilg T3+ v 22 o A
v7o-—, as IREMEBLSOKbIRLDEREENSEF o Va2 TU LT
B = Ams IR ORMERRZRE UTHMIFNCA LR BE+F vy v a o F
YR T O ens 3K ORIERISHRE L TREL LSS F+ v va o o
v 70—Tdkh5b,

EITHIRIdIc 61 2 BERMSIEIE. HARNICERRLORE LR LICE T 21
RICF S %5, COBEORMEVINIR (Zo 3. ORDL S L THES N S,

(3) Za :‘Zu;] [esm — Dunrat (Ax ’ AF) - (amSt + emSt)]

BIRITBOLT, e it BRICK-TREBSN D 3L 42 LD T, Do
3. BEEITO DI ERTH TS - T FhIRNBHKRIE (A0 & HY
BN (AD® Tk BEES N 5,

TNTOITENIIRIIRFZOR TEEHICHE LB BT TR, K
RELTRAET 20000 5, Thid, FEPPEH. EREEHEH. fErft
MAENBEICLEbDTH S, T T, BREMITORIKICL, KKRE LT
U5 EEDR (Zw) B, WXL ickbaEn 3,

(4) Zw=

t

(AT BOT, a 13KARE L THE L 33LFR. b I3ERFEE (Abbaurate),

DA N EREEN. A dzhoEHorzbo 2 E£bd, £ LT, Pyl
ﬁﬁﬁﬁbﬂé%ﬁ 1 EEEGL C & C A N B2 N E g T H B,
58) f:& A3, BAENEK 4 (Abwrackpramie) kit Bhpk4 (Stillegungspramie) #3
HbH,
59) IHHMATAMEE 2. CHhETOERMEBOIRENE D TH-chE 0 H T EEZEK
L. HEBEMKREYEE 2, BRERICBODTEEEESEO LS ICRHlan b0 &
WH T EEEKT S,

& P

alel(éZ ) b ’ aE)
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ac I3 XILBJEOKE S LHNBEOEBOHDOLHEKDY, £L T, x
(EFLFRF O 14 BT H 5,

éQ:\%i@%@ﬂﬂ%%:mxféﬁwm%%ﬁ%@:Ananmdu
51V, THOE, RIESNIMOFEH 5 WV IIBHEROCHL (EHEER.
HSEFSc Lo ImcF + v v o 4 v 70— Due) WL B, F 72584
B, INE, BLBERE (aw) PELE, ThWw A, BRESITONIRICRE
DN TEIHEFECEEELEDFHE NS C LIcES  BEHSE (Zwo) 13,
Bk rickban b,

(5) ZWe:ti(Dmre!; aWet)

Vbl WTORLEEBNGRELEHICEZ B &, RERIL « el ok
’3_53“}]%1 (Dek) \ 6:{(4@&’)6:7& 6O

6) Do 3 o (Bt 2t Zonc+ 2o

FEEIRIE « FRAIDITO N BIG. (R EEANICL B & BREHE KL « SCAlR
BHOEIRENZDTH B0, T TILbRfc & D, #FEIRIL - SSHEtEics L
TR BERTEAIABELOHEZER G ITON LRI NE B S0, LT,
HiTO& £ TORFRITLIELS N BRI TP EBIIANONDE I L LD
DTH 5,

BT £ TORER 105G 3, @FOFMIC & 2 HOTREE (D) &
BENMTONEIEICKOREETEF v va « T 70— (a), AKROF
FIGIEIAME T4 2055 (y) TO—{EMRENLIC & 2 IHHHILNR (Dw) HEE
WKANSNRITE SV, Liehi-> T T OEADOEEIIZHE (Zw) 3. (DA
ICE O HEESN D,

Y (Dm t‘al) Dey
(7) ZEW:'Z}( q;?t K + q(y'k)

T, BESINBESITOLEG,. KMEEPHRE (UmstellungsmaB-
nahme) 23frhbh, Zo/iDica WO XA LB, Z LT ZoREEL
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T, PR z icE THESNE 8D ET 2, JOWADOITEAINE (Zow)
i, QXL SicEkbah s,

z dy Z1 (Dm '“a) De‘
(8) me:"";§”q(1 lk) +tzk-‘#l qr(:: k>t + q(z 7k)

TR K DT, BERIE « STEGTEICEE 2 HEOME & L TEo R
DLHEREINBY, Z L CREDITHN AL TORERE L. 2 EF L T, B%
BEERL BORoLHicLTEHENS 5,

- Y (Dm —a) De ~N
+ tZk qr(): k) : + q‘y yk)
Z ar z (Dm “a) Dez
(9) l.=I.+ max “:;lq(« tk) +12k«1 ql:: K — + q(z %)
Lt Dex J

CDEHITLT, ROANEUEENNREZ IS ERILE - SEAIREH & 18
EITHHEBERINT, RO LEABEVLBIRINIDTH 5,

VI #5

T R o K DT, 1980 DR Ldh 5D F A v #4% 13, a7k
BTk~ TH O, THICHES W THRERELHERINO QU Smssidit s
NTWa, ZOLHIRROHBT, gtk oRiE e RERY O A L TH
REBLOSHONBEE DI 1D TH B, THoDHKOHFRITITRBIEL
BREEI RS EEEEOFINLLIA SN EDOTH D, T ORIBEOBALEIL
L7 b DT H B i © S BN ORMA, FHEKIEHEOL(LERES 5
LB -1-DTH D,

FAvicBLTiR, LEid sBERIE BT 3MRIBEL A5 BEDTH
5, T o DA, KIEXIROEANICBE T 2B EFEOACEINTED .,
Whid TR ED72E ] (Forschungsdefizit)® | Sk E it WD THh 5,

60) (1A% B,
61) Janzen, A.:a.a. 0., S. 24.
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Fhuod LT, FEEEZEEICE VLTI, KRNSO LW TRER ST O
BT A EMN b - i SiThhTwi, &AM, A VIZBWT LD
L BIRRBRAET BICE Y, COFIKE LTV AREZ RIS 70oi,
WEROEERIEELLOLDOBRYUELEIND LI -DTH B, £DL
S FEITNA BlobIchEREI Nz 0N, BRERL - e s llETH 5, £
ik > T, #hE TEEICAE SR TORRERS H 5 W ITEEEE O5CH
BEBIIANONDLIICHE -1DTHY, HEROVHATEIEZ Shidh -
HEMBHBINI BLHIICH-DTH S, £72, THEKILE - LHE, &b
TILEEHH 7S IR R IRE TH v . AFLE & 0 BRIERIH A O &
Dy MEET R, tuwbhallEhsbHoMR LT, FERIL -
AN BRES (Restrukturierung) & WO EFOFHEICHTFALTVWAHDT
H 5, FDEKRICBOVT, HEERL < SERGTEE - BRI SR TE S B O
A DB ORI D TH BV, EVWAEDTH 5,

LTAT, ¥ x— 35— DEIE, TREKIE « sEEIZITO DL TOAICE
B« S A TO A LV 2HEHOEEERNE (ob ORIEE wie DR
85 AARINCEHOMICLE D ET B HDTH S, 2 LT, god, "TEED
SAGHEOARTRICEH T IR HE (Teilplan)® [, OREE LT Lo TV 5
DTH5b, INHDTERBELTIE, V= b EDODKEEFENREINE
N5,

v — 5 —DIFED X b - 4B, FBEKIE - SERGHEOITON S 7 o
£ 2 A FTERIR, TR S X OEITHIRD 3 2 X3 L. £ e O]
ICBET B IR LS O IcRER O EEERORFICKTE T 2 BB R %
MREAL L TVWE I L TH B, Homdid, HitORHELREHL TV
. COHEDOHEDERICKELEME L TVWAEWALS, £, BHK
o LS E DI, BEORIREWSH TEMNIHRENTE Y., HIEELS

62) Jansen, A.:a.a. 0, S. 18,
63) Wohler, H.:a. a. O, S. 75,
64) Wohler, H.:a. a. O, S. 62,
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HRPETDICER LI bDTH 5,

Ay, Y — 35— ORI LEHIOM G EEE L TO A HDI
WHIRD 1 D TH B EFHLTOEL, TR, BARRMNEELELZEHRL T
WIHWEHHIL TV R, 72Ldic, x v oy 7O IEEAE - b0 E Vb
REFBSKV, THbE, -5 —DHE/RLTLEEFALIETNTVEHR
BEVSBEBAFEFICHFYER ST o T3 BLLsthwDoTH b, HOE
FUDONHER S, HABEHRICBVTE, COZEitENT I DL -DbN
5o FERBFICBVWTIE, RIENESESNES & bICHREABRNEEORS
MAaEREINRIEE SO, DT EM, Bahi-BETH 2,

€ ARG iy Ao E 5 ¢)
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