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BERVERE S LTSI A 2 T & B,

FA V2B 2 ENERIEAEOERER 2k o < 5 57k o IR
W, DAEOEFENTEFEE O FEREC T @) L OFEREOZ AR SE
WF B RiAA % K, RRRTOMSE L 2 <o - BEERE, b
DEN BT 2 RTEORIER 55 OWEBOR EOMIEOH ) %525 b1

BrEGG 59%3% (20084E10H) 1(904)



BEESHERR IR NIH TN N

2

ERH Ol

WCEBELZRBEEGZD20DEEZ LML, Zb2rbbd, TNET, F
A Y DEFENEHEAEIZOWT, DHENZ BV THEENBLE D S 54T -
ﬁﬁ@%%ﬁot%ﬁﬁ%@%<ﬁ&&l$ﬁbiﬁ%%ﬁ%%t?%t
TW5 N Y OREPEAIEEIZOVTOEDERIINE L L n)
REThHhb,
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GHL, E7 0L AREOHEE TS TS BIONT, A
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VB DU T A A AR L LT, SRR £,
MED, Z05%E% (Mitarbeiter) RBE 2V LZNSEORIEIZH LT,
O EIIL TRHT 2 b 0F<TE NS, L ERTnE, Tl

(1) EENEFEEDOMPIMEIZOWT, SEEEICHT bz BT,
HARCTORMBEDIFTADIRLE 2155 H I TR 2 H A0 5 BI033 5 558
BETh b, BI2IE, BFMEHEDOHNIEICOWT, JIHMT CHEE) 57
7665 (1999) 6 H,

(2) M.Kolb, Sozialleistungen, betriebliche und Sozialeinrichtungen, in En-
zyklopidie der Betriebswirtschaftslehre Bd. V, 2004, S. 1742. # 21X, 43
WERFEA 2 B L XET 2130012, EEBESEH L & S XHI L THWwZD,
Wi, FEEIEHIEE 2 SR 720, ECE IR <0 36 [ P i G il
&5 VIZFERER OFHAFESE 2 CNLE TR0 TEHEDAD
Nbo BHREIZBWTY, FIzIX, SHEfHEHI BV TRAELECED 5N
BHEIFIINT VRN AENL,

(3) U.PleiB, Sozalleistung, betriebliche, in E. Gaugler, W. Weber, Hand-
worterbuch des Personalwesens, Bd. 5.2, 1975, S.1822; R. Linck, Sonder-
vergiitung (Gratifikation), in G. Schaub u.a., ArbeitsrechtsHandbuch, 12.
Aufl, 2007, S.638. M. Kolb &, @sENMmARAERE (ZHHES S
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ST, REEBICHRH SN HRBEOFR Z R E T LHEETXTER
BT 2EHRT A YIZBWTHWHNTWS [RENRECR (betrieb-
liche Sozialpolitik) | ®HUMIAIE DT SN 5,

T72, BERICATY, REARNEAR, BeL3f%-T, FEEH,
5O DO (i) ZRHRICZOMMEE LTRfF S s boTidk
<, HEEHBR O (Bestehen) ICZFORMDH B &S sb, LT,
WENRAEAR, AR, FHEZORRELICESEZ/TSINL LT
oA, B DB E 2 b DT, EHRREE & 0
BB CHERIEOR S £ % 5 £ BT,

FA Y OEFENBRIEAIZOWTI, ZO5E % LR HEOMEE
CHIPH, RIS IC L o T, B0 or0RAPHVLN TS,
B 2 1L, T3PS (betriebliche Sozialleistungen) |, [fE3 B+
I#a 1+ (Personalzusatzleistungen, Personalnebenleistungen) |, [fFE#G1F

(freiwillige Leistungen) |, [#F3) T4 (Sonderzahlungen, Sondervergiitung) |,

AENIEAHIE (betriebliche Sozialmafnahmen)) D3O s# e L T,
O L) BEE (BEOTEE, TORE, BRFyEHH) ICHboTw
T, OFFEN WV LIS 2GS ), @B I HGH
LiEUOD Y, 2V EE LG 5N, @Offc O (48 - ) -
U - FHTRENE) 2E0, OEICEoTEREL LY, @FFL,
Mgk, FRMEEICRMEINDL 2L ERIFTWD, M Kolb, a.a.0.
(Anm. 2), S. 1744.

(4) fEHZEOMEANNEREIC L B MEANZIHISIL (L) o ADHES

(BGB5165<LLF) &% b & &b, U Preis, Erfuhrter Kommentar zum

Arbeitsrecht, 6. Aufl., 2006, §611 BGB RdNr. 663.

(5) BAG, AP Nr.92, 93 zu §611 BGB Gratifikation; B. Gaul, Die Gew4hrung
und Riickzahlung von Sonderleistungen, AR-Blattei SD, 1994, S. 1; derselbe,
Der Zweck von Sonderzahlungen, BB 1994, S.494; G. A. Lipke, N. Vogt, H.
Steinmeyer, Sonderleistungen in Arbeitsverhiltnis, 2Aufl., 1995, S.33; U.
Preis, a.a. O. (Anm. 4), §611 BGB RdNTr. 663.
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PHEFIE A I DWW T EDEFRD e Wb AT E S RIUZHELL L T b,
SRR b [P ART ] 2[RRI 0iFa,
EHZ I L 2 B ECHEE DI SN TV A & RaNC L &3 1o
FEAARIISERI AT 2RO 2 0ET 2L LT, &b
B CH S AU B 2o T LB OTELSNE, T X 61 f

(6) %9054 (Sondervergiitung) DFEIZDOWTIE, A Y OHBATHETIE,
PR FM & T A WBHI P IO T L0 H v FAFSINED, T
Ao 4501 % B2 5N VETED 5 E ek % 143 (Entgeltfort-
zahlungsgesetz) 4 §ca DEFR (19984EHE) BT H5NE, 72721, &
DFEFENTHAT TR 22 Sr @B L TREFZE 29T 9 f610] LIE <
DHEDH T D &AWL, HLRFEMFE 4235 % 1HE 130F, ©3E
NEMEAICET 2L SNTWE 2 ) AT AFH5E0 [ — 1Ay 57 B |
Ok %, T97EFRMICIEEA SN 525, 84 OHRIMETEIHE o o 557812
HLTHIDONLEDOTIE R WEH] EED 5,

INSOHE, ZORIERNIIRE ST 25 EiE I 578 2259 0
HEFIIBWOURSNIENERDISBEICSN TV D, Fl2IX, @k
ZERI L D191 E 0B RS (ArbGBE) 4754 1 %, ZOHER
ZOFFMALT, FAV—EEET IV — 712X 519924E D55 B2
% (ArbVGE) 50% 1 S ZNTH S, INHOHEDEHRKIC L,
FHTFLICOWT, [FHEF BEFEOESIINMA THXHRTLHOT, EE
FHEIAMN S & ICH BB E L VR R v, BEDND L 0EHE DS
D7 L&D ITYIMEL IR TR 3 |l ) TR 975 2 & C, GHRIED
BET Do) [FEITLOHEINEE L 2 WA, g HeETciny
WETD.] EEDTVD, INHORERR, TR OEELTEL
FEBENREICOWTORI LD GO 72#E 2 ivwTwiz, Vgl.P.
Hanau, Der Kommissionsentwurf eines Arbeitsvertragsgesetzes, ZPR, 1978,
S. 215ff.; 59. Deutscher Juristentag in Hannover, NZA 1992, S. 1ff.
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Zofl, FAVIZBWTRERERFEMET L THEH ST 2 578%
H (Arbeitskosten) O#E&IE, B4 - ki (EHEEMH) & Hmoy A -2
(Lohnnebenkosten) (FIE#EM) 225505, L, FHEIOEHIEE
&, A AEE O BT %2 505 (Zoft, AL, fFH
HHEIT BB TEIAEORES - HNErGO LN TV D, %E
DE1, F2EBEOCL.), DHETEBEATOD, PIAE, By
BEIC LD [T EMERERAE] OFEEHONR LTI, BES
SN TBERRE] Ch2h, MR TSRS DSL o Gt
Mg 2, 2L T, WAL, DOETY ) PEmfle &k
EIMRRIE OB 2 E0MaE LTSN TS L) ZEIkb 9,

DIFTiE, FA Y OENREIEA L W) BEICIE, FRIEL LR WER
D, BDUETO—#EN % HFEEE OGN ST, MEAD ) LEE O
FEEZ B CREN 2 ERICHWS 2 L &9 5,

29 L7AENBAE A 2 S A BAR R 12D n» T, Bk
EBY, RRIIFHEPEREIGRECELIUHEDODTHLZ LD, £

(7) U.PleiB, a.a.0. (Anm. 3), S. 1822; F.Nick, Sozialleistungen, betrieb-
liche und Sozialeinrichtungen, in E. Gaugler, W. Weber, Handworterbuch des
Personalwesens, Bd. 5.2 Aufl., 1992, S.2066f. M. Kolb, a. a. O. (Anm. 2), S.
1742; U. Kruse u. S. Kruse, Renaissance oder Abbau freiwilliger betrieblicher
Sozialleistungen?, SF 2002, S. 298. fiu )5, LA L & FICMHBEAAET
BRI OBERICIREL THWTW D EALN L6 H S, R Linck, a. a. 0.
(Anm. 3), S. 638.

(8) S.Kamanabrau, Grundfragen bei jihrlich wiederkehrenden Sonderzu-
wendungen im Arbeitsrecht, Jura 1999, S.455; R. Linck, a.a. (Anm. 3), S.
6381f.

(9) FHWEAICOVWTOFMICH L T, ®%BEGY)ISHOZ L,
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(10) M.Kolb, a.a. 0. (Anm. 2), S. 1744.

(11) M. Stahl, Die Vereinheitlichung der Sozialleistung nach Griindung der
Ruhrkohle AG, Die Mitbestimmung, 1988, S. 129.

(12) T TIZ1960FARIT 1L, RENBAIEEIZOWT, EELCEEMTOL
WEREIC L7z, ECOMa~ DRt LofE & % 2508 ET
ANREORENO 2 LWER [HFEE] 2L o T, FAYLORAD % &
N Tw 5, R.Haack, Ein Gliederungsschema des betrieblichen Sozialauf-
wandes nach Aufwandsarten, Mensch und Arbeit, 1963, S. 164ff. Z 42 N1
Y NFEUBEDETOBIEEMA 720 D2 L 5 L, SENHEAEA
KRECIEBIZTTON, SHIZENEFNIIETAME S ITOoNTWE,
RRMEMETH LB TB L, OFALoFHBERAIE, @QFHORIE - 1k
H, @FAMEOKRE, ORERETY, @EEREFTICESCTY, OF
SEPTHLARE B oo N - i de, OBEFEREDL Lok, Oa%TEe,
OfEHeRLE, OB - i, Ok - 2488, @FBEeEno
DR (ZaEBEERC), ORFMMWEERE (Z0Mbofkt), @)
BA KR —v ZoMo B HFHFIHOMRAE, ©FFOFEIC L 2 HERE,
M AT, @EETFY - EFYE, O2ofmofkfs, THhs U
Pleif}, Sozialleistung, betriebliche, Enzyklopadie der Betriebswirtschaftslehre
Bd. V, 1975, S. 18261.

51T, W OPDEERELTOILT VD, HlZI1F, 1970412200
LG LT B ERRAEHROMIEICOWTIE, ROUIESHOZ &,
K. Haberkorn, Der Rang freiwilliger sozialer Leistungen, Arbeit und Sozial-
politik 1970, S. 249ff.

(13) G. Cisek, Betriebliche Sozialleistung, 1986; B. Gaul, a.a.O. (Anm.5),
S. 1ff; D.Wagner, A.Grawert, Sozialleistungsnamagement, 1993; H.
Moderegger, Betriebliche Sozialleistungen, 1995; G. A. Lipke, N. Vogt, H.
Steinmeyer, Sonderleistungen im Arbeitsverhiltnis, 1995. S. 33 u. 37ff. L.
Knoll, K. Rassche, Sozialleistungsmanagement im Spiegel der Praxis,
Personal, 1996. S. 14
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O, @OFHZ L LTDOAT — ¥ ADHRETH 5,

A VI2BT B aRPIEAIEAER, 1918151 2 Lo,
@D &9 %, G T 284 OEEOHSWETCAEICL /88 —
FUVATA Y 7 HREPSHIE L ENL, L LEFOKRIE, @LFEIC
ZEF2HN, Tabb R LoFROEEI6 D, Lol THHER
FBOBHOTEL L CORTEOHE ) SR bis &) 15TV b,

E512, RENRAELEOHT [FL] [FHFL] Lvwbhb s (T
DEFERIZOWTIE, FEEN R, S, Lk 3R 0TI T RE
Thb, Tbh, OFBHHFITLT, E&2HTET2HNEHEOHA
(M2 BEIMREFOTY), FIZITHE137 AR, OH S B
DHWEFHOGHE RO ENRETLTY), @ QLD HDOHE

(14) F.Nick, a.a. 0. (Anm. 7), S. 20661.

(15) B.]. Andresen, Funktion und Perspektiven betrieblicher Sozialpoltik aus
Sicht der Praxis, in W. Schmiil, Bebriebliche Sozial- und Personalpolitik, Bd. 9,
1. Aufl. 1999, S. 44ff.; H. J. Drumm, Personalwirtschaftslehre, 1. Aufl. 1989, S.
334.

(16) U.Kruse u. S. Kruse, a.a. O. (Anm. 7), S. 298f.
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DA B 5 & R, BB S 585 = SnT w5, +
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(17) B.Gaul, a.a. 0. (Anm.5), S.494; G. A. Lipke, N. Vogt, H. Steinmeyer,
Sonderleistungen in Arbeitsverhdltnis, 1995, 2.Aufl.,, S.37ff.; ]. Michel,
Arbeitsrechtliche Klauselwerke fiir betriebliche Sonderzahlungen, Arbeit und
Arbeitsrecht, 1996, S. 229. S. Kamanabrau, a. a. O. (Anm. 8), S. 456.

(18) F.Nick, a.a. O (Anm. 7), S.2066f.; S. Kamanabrau, a.a. O. (Anm. 8), S.
4551f.; U. Kruse u. S. Kruse, a.a. O. (Anm. 7), S.298; G. A. Lipke u. a., a. a.
O. (Anm. 13), S. 47ff.

(19) R.Linck, a.a. 0. (Anm. 3), S. 640.
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HIRISA: 452 & 2 b 1 5 OMEIBIIC £ > TV % Odar, 21T, il
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(20) B.Gaul, a.a.0. (Anm. 5), S. 1; derselbe, a. a. O. (Anm. 5), S. 494.

(21) J.Michel, a.a. O. (Anm. 17), S.230; U. Preis, a.a.O. (Anm. 4), RdNr.
658, 663.

(22) BGBO612% 1 HHIE, BN D, BRI % Al & L To A
FHCELNETHLLEICE, MMPBRICGESNIbDEALT LE
OB, T2, WE2HIZ, WHEITED SNLZVWEEIZIE, EEOHDIH
TEZDHET, BOPRITNTHGICL2ETAESINZ D EALRT T
LN TELERZEDO TS, INHIZDoWTIX, 00& 9, U Preis, a. a.
O. (Anm. 4), S. 15391f.

(23) S.Kamanabrau, a.a. O. (Anm. 8), S. 455.
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BTl DM EORRIT A DI L b B TR LT C A
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2 SR Lo SENERE L

RA BT 2 FH EOREFNEAITE LT, R3EPREFE A O iR
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2\ LEER OS5 @A OTEL L o> Tnd, FEIHIOE0 5 RN
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2T BWEEIHER T A1 E By #E OV 5 &3EICI3HT % b - THEH
2% 20T, FLHHOBEHZ2IT L) TEONFITER I ZVEVR
5o TORRTIX, FEHA IR 2 RO RERNERIEAX, 64 OfH

(24) U.Kruse u. S. Kruse, a. a. 0. (Anm. 7), S. 298, 303.
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S A A B 0% PRI 113, AT E AL,
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BB, BN AT & o 7 b OB BT B D,
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SRR 5 505 2 LT <, RIS R BRI 0 B 15
WTARI LD 12, BRI OB 2 EAD ), HHER
SRR DB ) b C AN D570 L, 85I, BRI
IR A A T o 7o & ST\ By SHEHE

(25) M.Kolb, a.a. 0. (Anm. 2), S. 1743.

(26) 7@ & B KEESE S L OB OAFENBRIEEDONEFIZ OV T,
£ o WSI-Tarithandbuch # & = &,

(27)  H.J. Drumm, a.a.O. (Anm. 15), S.335; U.Kruse u. S.Kruse, a.a.O.
(Anm. 7), S. 298.

(28) F.Nick, a.a. O. (Anm. 7), S. 2076.
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Die Analyse iiber die betriebliche Sozialleistungen
in Deutschland

Takayasu YANAGIYA
Dieser Aufsatz behandelt hauptsichlich die folgenden drei Punkten:
1. Der rechtlichen Begriff und der Zweck der betrieblichen Sozialleistungen.
2. Die schuldrechtlichen Griinde der betrieblichen Sozialleistungen.

3. Der wirklichen Sachverhalt und die historischen Entwicklung der betrieb-
lichen Sozialleistungen.
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